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PRESENTACION

Hace unos afios que nos juntamos para hacer algo, aunque pareciera poco, por rescatar
nuestra dignidad y la de todas nuestras familias. No ha sido facil... la verdad sigue aca-
llada, la justicia ni cojea, la reparacién es una limosna y la victimizacion repite, de otras
maneras pero ahi esta, la sentimos. Solamente la razén nos mantiene esta terquedad por
recuperar el honor de nuestras victimas. Asi es que hemos continuado con el trabajo de
hacer memoria colectiva sobre las familias trabajadoras de la palma aceitera en el Sur del
Cesar; por contar como es que el sindicato y la comunidad ganamos nuestros derechos,
y de como es que, de una manera complice, las empresas palmeras le sacaron provecho
a la violencia que hubo en la region, para arrebatar nuestros logros y aumentar sus ga-
nancias.

En la primera cartilla hablamos de los origenes de la industria de palma aceitera en estas
tierras, por alla en los comienzos de los anos 60, y con ella el surgimiento de San Alberto
y San Martin. Les contamos sobre los cambios que hubo en el sistema ambiental, en la
tenencia de la tierra y sobre nuestras condiciones laborales en ese tiempo, que eran real-
mente de esclavitud; una esclavitud que nos llevé a hacer los primeros intentos por formar
nuestro sindicato en Indupalma, pero que a través de despidos masivos, montajes judicia-
les y un miedo generalizado, los patronos destruyeron. Razén por la que finalmente para
hacer el siguiente sindicato a mediados de los 70, tuvimos que reunirnos por las noches
y a escondidas.

La segunda cartilla tuvo como protagonista principal precisamente al sindicato que llama-
mos ASINTRAINDUPALMA,; sus luchas y sus logros que se extendieron no solo a los tra-
bajadores, sino también a la poblacién de estos municipios y sus diferentes actores socia-
les, econdémicos y politicos. Esto porque el sindicato no se quedod en sus reivindicaciones
laborales, sino que involucré a las comunidades para pelear conjuntamente por todos los
derechos. Nosotros fuimos solidarios con los conflictos de la region, especialmente los de



los campesinos y pobladores, pues al fin y al cabo de ahi proveniamos. Y fue en ese andar
que terminamos también disputando la administracion del municipio cuando empezé lo de
la eleccién popular de alcaldes.

Dos hechos importantes podriamos destacar en ese periodo: la gloriosa huelga del 1977,
una de las luchas sociales con gran impacto en el pais que antecedieron el famoso Paro
Civico Nacional de ese afo; y la conformacion de SINTRAPROACEITES el 30 de diciem-
bre de 1985, el sindicato de industria que agrup6 a trabajadores de la palma en esta re-
gién, especialmente del Cesar. Todo ello significaba que éramos una organizacion grande,
fuerte, con poder de lucha, con politicas sindicales de clase, con vision clara de la unidad
entre los trabajadores, y las organizaciones sociales que nos hacian ser un sindicato
influyente en la zona, lo que nos permitié tener capacidad de negociacion para mejorar
nuestras condiciones de vida.

Pero la oligarquia y la extrema derecha de la regién no les gusté para nada que fuéramos
un sindicato que se hubiera decidido reducir las desigualdades que ellos crearon y man-
tuvieron por mucho tiempo en el sur del Cesar. Nosotros estabamos por acabar con la
inequidad, que en el pais es muy crecida como indica la ONU. Tampoco les gusté que nos
metiéramos con la democracia, y buscamos que se ampliara la participacion de la gente y
que pudieran garantizar sus derechos. Porque rompimos también con el monopolio de la
politica; promovimos la organizacion de los trabajadores y de las comunidades, el deporte,
la cultura, y asi ayudamos a crear un ambiente politico en donde el pueblo se sentia pro-
poniendo, decidiendo y haciendo. Todo empezo a tener sentido comunitario.

Entonces reaccionaron los poderes econdémicos y politicos, los nacionales y los de por
aqui, y llegamos a este periodo de cruel violencia que soportamos durante los afos 90 y
los comienzos del nuevo siglo. El paramilitarismo paso de los llamados “Masetos” a las
Autodefensas, quienes conformaron un grupo en el sur del Cesar liderado por “Juancho
Prada” que a la hora de la desmovilizacion en el 2006 se autodenominaba el “Frente Hé-
ctor Julio Peinado”. Y también el grupo paramilitar que operaba al norte del departamento



del Cesar y arrasaba con la organizacion sindical y los trabajadores de la empresa Palme-
ras de la Costa.

Fueron épocas muy dolorosas; en tan solo ese tiempo tuvimos que enterrar aproximada-
mente a 100 compafieros, seis de ellos presidentes de Sintraproaceites, y ver salir espan-
tados a otros tantos junto con sus familias a tierras foraneas, una docena de ellos al exilio.
Precisamente en el marco de esta violencia, persistente, cotidiana y voraz, es que las
empresas palmeras, en especial Indupalma la empresa lider del sector en el pais, aprove-
charon para deteriorar radicalmente las condiciones laborales y sociales de nosotros los
trabajadores y nuestras familias.

En esos anos, los afiliados del Sindicato en Indupalma pasaron de cerca de 1400 en 1988
a unos 170 en el ano 2002; y Sintraproaceites, que en sus tres seccionales contaba con
la vinculacion de 3500 afiliados aproximadamente, para el 2002 apenas alcanzaba a los
400. La victimizacion, los numerosos despidos y el reenganche sin contratacion laboral
directa, a través de las denominadas Cooperativas de Trabajo Asociado y otras formas de
contratacion indirecta, formaron parte de la violencia antisindical que impusieron en esos
afos el Estado y los patronos, en sintonia con la victimizacién paramilitar.

¢ Qué quedd entonces de esa ofensiva integral en contra de los trabajadores y de la co-
munidad? Un comparativo entre las convenciones colectivas de trabajo suscritas en las
décadas de los 80 y los 90 hasta la fecha, dan cuenta de lo que perdimos en derechos, y
cémo a partir de esas condiciones de intimidacién es que se han multiplicado las ganan-
cias de Indupalma en estos afos, que le han permitido expandirse en la region e inclusive
invertir en proyectos de palma o instalar plantas de biodisel con el nuevo mercado de los
agrocombustibles, e inclusive incursionar en otros sectores como el turismo y la vivienda
entre otros.

Es absolutamente claro que el haberle arrebatado los derechos a los trabajadores, le
permitieron a la Indupalma gerenciada entonces por Rubén Dario Lizarralde Montoya,
fortalecer econdmica y politicamente al conglomerado Moris Gutt. Ha sido tal la influencia



alcanzada en los poderes del pais, que Lizarralde fue nombrado Ministro de Agricultura
del gobierno Santos con el mandado de “replicar la exitosa experiencia laboral de Indu-
palma” en el sector agroindustrial del pais; y fue alli cuando terminé involucrado en unas
denuncias sobre compra de terrenos baldios en la Orinoquia, hechos en los cuales fueron
vinculados también testaferros del grupo bancario de Luis Carlos Sarmiento y empresas
caferas del Valle.

La masacre laboral de las empresas palmeras, que iba a la par de la masacre de los traba-
jadores por parte de los paramilitares, la justificaron con la supuesta crisis que segun ellos
nuestras reivindicaciones laborales habian generado en la empresa; desconociendo el
peso real de las politicas internacionales, que fueron puestas en marcha en los comienzos
de los 90’s, y obligaban la reestructuracion del nuevo modelo econémico de la industria.
Pero ¢ Por qué los trabajadores y nuestras familias teniamos que cargar todo el peso de la
“crisis” en nuestros hombros, y pagar con nuestras vidas? Ellos tenian sus motivos porque
¢, Como las empresas iban a llamar ‘crisis’ a las politicas con las cuales estaban de acuer-
do porque les iba a permitir acrecentar sus ganancias?

Sobre eso es que les vamos a contar ahora nuestras versiones, porque si hay algo que
haya sido ocultado a la opinién publica, ademas de nuestros logros y el esfuerzo por la
gente y el pais, fue esa masacre silenciada y justificada en medio del furor de la tal glo-
balizacién neoliberal, que esta de moda desde ese entonces prometiendo maravillas. Por
eso esta tercera cartilla quiere representar la memoria de trabajadores, extrabajadores y
sus familias convertida en esperanza. Es la voz de quienes sufrimos el desarraigo en esa
zona, dejando nuestras tierras, aquellas en las que nuestros companeros fueron asesina-
dos y desaparecidos. Es la historia que sigue sin ser escuchada, construida por quienes
lo vivimos, lo sentimos y lo resistimos directamente.

También estan los complementos de otras fuentes publicadas, y de personas que desde
diferentes lugares que ocuparon en el contexto de estos anos dolorosos del Sindicato y
de la region, han aportado con sus observaciones y analisis para ajustar lo dicho, para



permitir el florecimiento de la verdad y una mejor comprension de lo que ocurrié por estos
lares. Ademas hemos tenido acceso a la poca informacion que han entregado los jefes
paramilitares de esta region, los autores materiales de la victimizacion que hemos sopor-
tado, a través de las llamadas “versiones libres” que tuvieron que hacer ante la Fiscalia en
el proceso de Justicia y Paz.

A todos esos companferos, esas comparieras, de ese pueblo trabajador del Cesar que
aportaron su vida para que la riqueza que producian beneficiara a mas gente y no a unos
pocos; a quienes nos hicieron creer que éramos capaces de gobernar estos territorios y
ampliaron las libertades politicas para los sectores populares. A ellos, a ellas, les debemos
esta tarea de restauracion de su dignidad, de recuperaciéon de su ejemplo de lucha y de
reconstruccion de la verdad. Gracias por acercarnos a la esperanza de tener una region y
un pais mas equitativo y mas democratico.

= e —————

Presencia de los trabajadores de Sintraproaceites en Encuentro de
organizaciones sociales del nororiente en Barrancabermeja.



LA GLOBALIZACION NEOLIBERAL:
UN NUEVO ENTRAMADO DEL CAPITAL

Mientras nosotros nos dabamos la pela por la felicidad en estas tierras, los capitalistas
andaban por alla conspirando para sacarle mas jugo al mundo y a la gente. Asi es que
tramaron una nueva ofensiva que llamaron modelo neoliberal, con el mero objetivo de am-
pliar las ganancias. Esa es la razén de ser de los capitalistas: acumular y acumular cada
vez mas las riquezas; en cambio nosotros como pueblo trabajador buscamos lo contrario:
distribuir lo que producimos; por ejemplo cuando exigimos que se suban los salarios y la
seguridad social, o cuando reclamamos la construccién de un acueducto, de un hospital
o de un colegio.

Ese modelo econdmico que también llamaron globalizacion, consiste en que las grandes
empresas transnacionales puedan libremente sacar materia prima de cualquier parte del
planeta, producir mercancias en donde la mano de obra sea mas barata y venderla don-
de la compren en cantidades abundantes o a quien pague mas. Para poder hacer eso,
los paises del norte empezaron a quitar todos los obstaculos que impidieran ese libre
comercio acomodando las normas de los paises del sur en todos los aspectos que les in-
teresaban: en lo laboral, lo ambiental, la infraestructura, lo tributario, lo educativo, lo social
y las comunicaciones. Asi, naciones como la nuestra, que tienen abundantes bienes am-
bientales, gobiernos antipatridticos y autoritarios, y una fuerza de trabajo mal remunerada,
fueron las preferidas en la lista de despojo y explotacion.
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Todo se facilité con el desmorona-
miento de los paises socialistas de
Europa, quienes significaban un
contrapoder mundial a la hegemonia
de Estados Unidos. Esa situacion
quedo representada en la imagen de
la caida del muro de Berlin en 1989.
Entonces se dijo que el futuro de la
humanidad era solo uno: el capitalis-
mo, y que irremediablemente el pla-
neta debia girar en torno a ese siste-
ma que ahora si iba a beneficiarnos.
Pero tiempo después cuando este
modelo acabd por invadir el mundo,
fuimos entendiendo que la tal globa-
lizacién fue una alianza de los paises
del Norte para aprovecharse de los
paises del Sur, acrecentando hasta hoy sus ganancias y poderio.

Planta de procesamiento de la palma aceitera en Indupalma.

La gran empresa rige la vida

Entonces con el discurso de la globalizacion empezaron a ordenar el mundo a imagen y
semejanza de sus intereses, ahora de una manera mas directa. En una reunion de los po-
deres econdmicos en Estados Unidos por alla finalizando los afios 90, hicieron el lamado
Consenso de Washington alrededor de la necesidad de debilitar los Estados del Sur. En
fin, habia que flexibilizar toda forma de regulacion de la economia; ¢ Eso qué significaba?
Sustituir lo publico por lo privado, desmontar el Estado benefactor, reducir el gasto social,
hacer de los derechos un negocio, reformar las leyes, cambiar la contratacion laboral y
abrirle todas las puertas a la inversion extranjera.
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&Y cémo carajos lo hacen? Los Estados del Sur, como el colombiano, funcionan en la
orbita de la globalizacion de los poderes del Norte a través de un afinado entramado juri-
dico-politico e ideoldgico de orden internacional que algunos investigadores caracterizan
como sistema-mundo capitalista. Es la conjugacién de las funciones de instituciones in-
ternacionales de variado caracter, publicas y mixtas, mundiales y regionales, que actuan
con el mismo libreto de la globalizacién. Ahi se encuentran las instituciones financieras del
‘desarrollo global’; los organismos multilaterales del derecho internacional y sus tribuna-
les; los mecanismos de reglamentacion de los acuerdos comerciales y de inversién; y las
estructuras de los tratados militares.

Asi es como ordenan lo que podriamos llamar la politica publica internacional aplicada a
los Estados en los que como el nuestro, las clases dirigentes no ponen ninguna resisten-
cia al abuso y la expropiacién de recursos, pues ellas nunca han defendido la soberania
nacional. Es ahi donde llegamos al

punto especifico de la palma acei-

tera, pues fue en esos ambitos del

poder mundial donde el imperio de ~ #%

las transnacionales defini6 cémo '
debia ordenarse el mercado mun-
dial agroalimentario: quién producia
qué, quién compraba qué, y bajo
qué condiciones lo hacian.

Esta estrategia global implicé en
principio desmontar toda politica de
fomento que existiera en los paises
del Sur; desprestigiar y desfalcar
lo publico para que todo fuese ma- : - e e

nejado por los empresarios: desde Plantaciones de palma aceitera de la empresa
la semilla, hasta el consumo. Como Indupalma.
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segunda medida se resolvié hacer una divisioén internacional de la produccion agricola,
estableciendo para los paises que estamos en la cintura del mundo, como Colombia, los
cultivos de palma de aceite, caucho, cacao, frutales y bosques. Fue asi como el Fondo
Monetario Internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo, y el Banco Mundial, diri-
gieron los ajustes estructurales que consideraron necesarios para consolidar su imperio;
ajustes que estos gobiernos entreguistas aceptaron sin chistar.

Unos pueblos intransigentes

Sin embargo los pueblos del Sur manifestamos nuestro descontento, y en las luchas de
resistencia fuimos creando alternativas alrededor del poder popular. Frente a esto po-
demos recordar importantes hechos que tuvieron trascendencia internacional, como el
movimiento zapatista en México que se levanté en 1994 en contra del neoliberalismo y los
tratados de libre comercio, marcando el reinicio de las resistencias de los pueblos indige-
nas en Latinoamérica ante la nueva era del saqueo.

En Brasil también se cred un escenario internacional donde empezaron a articularse los
movimientos sociales: el Foro Social Mundial, en el que se comparten y debaten las alter-
nativas al capitalismo, desde todas las experiencias de los diversos pueblos del planeta.
Alli también se coordinan mundialmente las acciones para denunciar y enfrentar los prin-
cipales instrumentos de la globalizacion del capital: el Banco Mundial, el Banco Interame-
ricano de Desarrollo, la Organizacion Mundial del Comercio, el Fondo Monetario Interna-
cional, la Organizacioén del Tratado del Atlantico Norte y las Empresas Transnacionales.

A su vez en esta década de los 90's se da el fortalecimiento de las formas organizativas
que ya venian andando anos atras como el Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin
Tierra, MST, el surgimiento de la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del
Campo, CLOC; o la Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas, COICA. También
el gobierno de Estados Unidos tuvo que devolverle a Panama la soberania territorial so-
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bre el Canal interoceanico, lo que marcé esta etapa en la que el imperio fue perdiendo su
hegemonia sobre los designios de los pueblos del Sur.

De esa manera América Latina cambid el panorama social y politico y se ha erigido como
una bandera de alternativa mundial a la globalizacion del capital. Hoy América Latina esta
dejando de ser el “patio trasero” de los Estados Unidos y adquiere un protagonismo en
los escenarios mundiales de la economia, la politica y los derechos; pues ahora son los
pueblos, que desde los movimientos sociales y su participacion politica, estan tomando
las riendas de su propio destino.
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EL MODELO NEOLIBERAL LE TORCIO
EL RUMBO A LA PAZ

En los afios 80 los sectores populares en Colombia empezamos a recuperar el protagonis-
mo luego de una década polarizada de dura represién y muchas divisiones. En ese tiempo
se producen los principales reagrupamientos de los movimientos sociales: en lo sindical,
lo civico, lo estudiantil, lo campesino y lo indigena, especialmente; ademas de la aparicion
de nuevos partidos politicos que renovaron las opciones de pais, como la Union Patridtica,
el Nuevo Liberalismo, el Frente Popular, A Luchar, Unidad y Democracia y otros.

Son afos en los que animamos el espiritu de la democracia y la paz desde esa diversi-
dad de movimientos presentes en grandes sectores del pueblo colombiano, presionando
insistentemente la negociacion del conflicto armado, y exigiendo la existencia y garantia
de las libertades sociales y politicas. Asi fue que el pais se acercé por primera vez a la su-
peracion de la violencia politica, y algunos grupos insurgentes como el M19 deciden dejar
las armas en 1990, dando un nuevo aire al tan tradicional escenario politico nacional. A la
par, logramos un paso importante hacia la apertura democratica, como fue el haber esta-
blecido la eleccion popular de alcaldes y gobernadores quienes antes eran nombrados a
dedo por el presidente.

Estas cosas se dieron a pesar de la ambiciosa clase empresarial y politica que dominaba
el pais, pues ellos no querian ceder sus privilegios y mantenian el régimen centralista, au-
toritario y excluyente que se habia establecido durante la época del bipartidismo. Por esa
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razon fue que apelaron siempre al Estado de Sitio, creando una condicion de ‘excepcion’
en la que por motivos de seguridad se limitaban las libertades, hecho que terminé siendo
la regla para frenar las demandas del pueblo colombiano.

Haciendo memoria, podemos recordar algunos acontecimientos que marcaron nuestra
historia en esos tiempos: la masacre de la Union Patridtica; la creacion del MAS; la toma
del Palacio de Justicia; el asesinato de cuatro candidatos presidenciales y de jueces,
ministros, congresistas y directores de medios de comunicacién; el asalto del Ejército en
medio de los dialogos a Casa Verde, sede del secretariado de las Farc... todo eso ocurrié
antes de terminar la década de los anos 80, y antes del proceso constituyente.

La nueva Constitucién que prometia democracia y derechos

Sucedioé entonces que toda esa ola de renovacion de la vida social y politica que revestia
el pais, en medio del clamor nacional por la paz, no cabia en los estrechos marcos del
Estado que se habia ordenado desde la Constitucion de 1886, impuesta en la era de
la hegemonia conservadora. Eso llevé a que una gran alianza de sectores populares y
democraticos propusiera la realizacion de una Asamblea Constituyente para cambiar el
ordenamiento institucional y asi ponerle otras bases al Estado: la soberania, los derechos,
la descentralizacion y la participacion social.

Resulta que ese viejo Estado tampoco se ajustaba a los planes de la globalizacion del
capital y como dice el dicho, se junté el hambre con las ganas de comer. Las presiones
de uno y otro lado hicieron evidente la existencia de una crisis institucional que fue reco-
nocida por todos los actores politicos de las distintas orillas. Inclusive aprovechando el rio
revuelto, los negocios del narcotrafico que también se habian expandido en este tiempo,
hicieron emerger una nueva clase econémica que llegé a este mismo punto de la historia
con aspiraciones de posicionarse en la institucionalidad.

15
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En definitiva, se dieron todas las condiciones para que se convocara a un proceso consti-
tuyente que le dio origen a la nueva Carta Politica de 1991 y con ello al Nuevo Estado de
Derecho. Este pacto recogia en parte las aspiraciones de paz del pueblo colombiano que
se tradujeron en las negociaciones con el M19, el EPL, el Quintin Lame, el PRT y la CRS.
Ademas, en ese entonces se estaban realizando dialogos con las Farc y el ELN.

Trascendentales fueron los logros de las fuerzas democraticas en la redaccién del nuevo
estatuto politico de la nacion: la definicion del principio de que la soberania reside en el
pueblo; la adopcion de los derechos humanos como fundamento del nuevo Estado; la
descentralizacion politico-administrativa como reconocimiento de la diversidad territorial;
el acceso a la justicia a través de mecanismos como la tutela; y una democracia que co-
locaba el énfasis en la participacion mas que en la representacion. Entonces el mandato
fue que la organizacion de la sociedad deberia hacer el transito a un Estado Social de
Derecho.

Sin embargo la ambigliedad de las nuevas bases constitucionales reflejaban un pacto
inconcluso, en el que no se lograron conciliar las apuestas de los sectores sociales: por
un lado se hacia el reconocimiento de los derechos fundamentales como principios de la
nueva estructuracion de la sociedad, pero por otro, se le colocaron una serie de puertas
abiertas a la internacionalizacién de la economia que imponia las reglas del mercado,
convirtiendo los derechos en servicios y productos de mercado.

La puja del neoliberalismo en el nuevo marco constitucional

Asi, desde el inicio de la década de los 90 los gobiernos aplicaron a fondo ese modelo
neoliberal, accediendo a la apertura dentro del programa de internacionalizacion de la
economia. En consecuencia se adaptaron las condiciones productivas, sociales y politicas
que el capital transnacional requeria para explotar la naturaleza, la mente y los brazos del
pueblo colombiano. Entonces el camino se volvié ain mas tortuoso, pues en esos anos
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90 el neoliberalismo se abria
paso en el marco de una dura
represion oficial a la protesta
social y de una feroz violencia
llevada a cabo por el paramili-
tarismo.

Antecitos de que se acordara
la Nueva Constituciéon los em-
presarios ya habian dejado en
firme la base principal del mo-
delo econdmico que querian
imponer: la reforma laboral, o
la Ley 50 de 1990. Con esta
e = reforma se modifico el codigo
Movilizacién sindical de Sintraproacietes. sustantivo del trabajo y con
ello el sistema de contratacion,
posibilitando despidos masivos, reforzando los empleos temporales y controlando la mano
de obra y la accion sindical. En estas condiciones es que los trabajadores y trabajadoras
del pais perdimos la estabilidad y quedamos a merced de los patronos.

Después vinieron los otros ajustes: fue cuando la salud se volvié un negocio con la Ley
100 y se inici6 el paseo de la muerte; cuando los servicios publicos se privatizaron con la
Ley 142 y se subieron las tarifas y los cortes por falta de pago; cuando se entregaron los
bancos estatales al sistema financiero internacional, que ademas se enriquecio a costa de
nuestras pensiones también privatizadas; cuando las empresas nacionales del carbon, la
mineria, la electricidad, el petroleo y las telecomunicaciones desaparecieron o quedaron
en manos de las empresas transnacionales; cuando la industria automotriz acab6 con
los ferrocarriles nacionales; cuando la informacion publica quedd dependiendo de dos
empresas privadas: RCN y Caracol... En fin, pa’ qué seguir haciendo cuentas de todo lo
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que perdimos como patrimonio publico, y como derechos sociales y politicos que fueron
producto de nuestras luchas.

Todas estas imposiciones que ponian el pais y su gente a manos del poderio internacio-
nal, representaban una gran tragedia nacional disfrazada en los ajustes que requeria “el
desarrollo”, ajustes que se hicieron en medio de una guerra feroz contra el pueblo trabaja-
dor. Si los finales de los afios 80 fueron el preambulo violento de la Constitucion del 91, en
la que los poderes armados tiraban plomo para todos lados, la que continué en los anos
siguientes fue una alianza entre quienes se beneficiaban del modelo neoliberal contra
quienes nos resistiamos a su aplicacion.

El nuevo “desarrollo” se impuso con violencia

A partir de 1991, los distintos sectores del poder se sintonizaron en un interés principal:
la defensa y consolidacion del modelo neoliberal, con en el que todos los negocios salian
favorecidos. Asi los acuerdos econdmicos, las leyes, los gobiernos, los medios y los tiros,
apuntaron contra los derechos, la organizacién y la vida del pueblo.

Todos los registros de diferentes entidades, entre ellas el Centro Nacional de Memoria
Histdrica, coinciden en que el periodo de mayor victimizacion soportada por el pueblo
colombiano es el de los afios 90 y los comienzos de la primera década del nuevo siglo.
Dicen, por ejemplo, que de los 7.758.935'de victimas desde mediados de los afios 80 has-
ta el presente ano, entre los que se cuentan mas de 960.000 asesinatos en todo el pais,
cerca de un 85% ocurrieron en ese lapso. Este tiempo también corresponde al momento

! Esta cifra s tomada del registro oficial de la Red Nacional de Informacion de la Unidad de Victimas, el
cual se encuentra en linea. Cabe anotar que dicha cifra puede no representar el nimero de victimas reales,
pues muchas de ellas han decidido no declarar, a causa del miedo o la retaliacion.
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en el que se fortalecen los grupos paramilitares y se centralizan en una sola estructura: las
Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), en abril de 1997, y cuyo proceso de desmovili-
zacion se inicia a finales del 2004.

Y es que las apuestas econdmicas eran grandes. Se paso del pais cafetero, al de la coca
y la gran agroindustria de la palma, la cafia, las flores y el banano. La agresiva contra re-
forma agraria y el despojo que provoco, concentré aiin mas la propiedad de la tierra; gran
parte de ella fue ocupada por la ganaderia extensiva, en la costa caribe, el magdalena
medio y el Meta. Y se crearon leyes que favorecieron ese “mercado de tierras”, como lo
fue la Ley 160 de 1994. La apertura econémica y el modelo neoliberal impuesto estaban
dando resultado. También para 1992 se aprueban las fumigaciones con glifosato, el ne-
gocio de Monsanto quien terminé acaparando ademas los recursos agricolas nacionales,
apropiandose de las semillas con la Ley 970 en el 2010.

Pero la agroindustria no era el unico fortin del capitalismo, habia otro tesoro que alimen-
taba las fauces del lobo, se trataba de los recursos minero-energéticos del pais. Entonces
los recursos naturales fueron expropiados progresivamente: al descubrimiento de los po-
zos petroleros en Arauca, siguieron los del Casanare y luego los del Meta; todos juntos
sacan mas de la mitad de la produccién nacional. En la Guajira y el Cesar se abren las
minas de carbon mas grandes del mundo; en Boyaca la de las esmeraldas, y en el sur de
Bolivary el bajo Cauca las de oro, detras de lo cual llegaron las empresas transnacionales
a revolcar todo el territorio nacional.

Si se montara el mapa de las zonas de mayor victimizacion, encima del mapa de los gran-
des proyectos econémicos, encontrariamos que coinciden en los mismos puntos. Quiere
decir que la acumulacién de riquezas que hubo en el pais en los afios 90 hasta el 2005, se
hizo de la mano de la guerra. Para completar, los poderes politicos regionales también vie-
ron la oportunidad de enriquecerse y entraron a hacer parte de la disputa por el control de
los recursos econdmicos que llegaban a las administraciones regionales, razén por la que
se comprometieron con algunos actores del conflicto armado, e incluso los patrocinaron.
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Trabajadores de Indupalma recolectando el fruto de la palma aceitera.

Asi el pais termina el siglo
de la misma manera como
empez6 en 1980: en gue-
rra. Pero con una cuota
mayor de violencia, pues la
poderosa maquinaria de la
globalizacion neoliberal lo-
gro imponer las reglas que
favorecian sus obijetivos
de privatizar el patrimonio
publico y los derechos de
nosotros, asi como abrirle
paso al saqueo de nues-
tros recursos naturales.
Por eso entrando el nuevo
siglo, se termino instauran-
do un régimen autoritario
que se camuflé en el con-
cepto de la Seguridad De-

mocratica, y que se ha institucionalizado en las regiones estratégicas a través de los

lamados Planes de Consolidacion Territorial.

Y otra vez nos levantamos

A partir del 2005 el pais y el mundo se darian cuenta que eran verdaderas las denuncias
hechas veinte afios antes por las organizaciones sociales y de derechos humanos acerca
de la funesta relacion entre los politicos, las Fuerzas Armadas y las empresas que se for-
talecian con la profunda victimizacién del pueblo colombiano. Por eso es que ahora mas
de 60 dirigentes politicos han sido enjuiciados por sus vinculos con el paramilitarismo, al
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igual que generales y altos oficiales. Y varias empresas han sido vinculadas en juicios na-
cionales e internacionales por sus relaciones con estos grupos de justicia privada.

Sin embargo, pese a que todo el aparato neoliberal se confabuld contra nosotros, poco a
poco nos fuimos reagrupando, remendando con dignidad el tejido social que habian roto
violentamente. Entonces fuimos reorganizando los sindicatos en todo el pais, y consti-
tuimos grandes procesos de integracion social como la Minga Social y Comunitaria, la
Marcha Patriética, el Congreso de los Pueblos, la Cumbre Agraria Campesina Etnica y
Popular; y construimos nuevas apuestas y movimientos alrededor de los derechos de las
victimas, la tierra, la defensa del territorio, y de los derechos a la educacion y la salud. Por
€s0 aun seguimos aqui, construyendo memoria, resistencias y alternativas.

Cabe resaltar que un logro mas de este trabajo organizativo para nosotros como sector
social en el que ha recaido principalmente la violencia politica, ha sido la apertura del
proceso de paz que vive el pais en la actualidad. Con la instalacion de la mesa de nego-
ciacion entre las Farc y el Gobierno Nacional en el afio 2012, y posteriormente la apertura
de las conversaciones formales con el Eln, hicimos realidad la consigna de la solucion
politica del conflicto armado que mantuvimos durante mucho tiempo en todas nuestras
manifestaciones publicas. Y claro, no se trata solamente de superar el conflicto armado;
si esto no va acompafnado de cambios sociales, politicos y culturales, no estamos alcan-
zando una paz estable, porque permanecerian las condiciones que le dieron origen a esta
guerra interna. Por eso es decisiva la participacion de la sociedad, en la construccién de
esa nueva Colombia digna.
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UNA FALSA CRISIS PALMERA A FAVOR
DE LOS EMPRESARIOS

Como les comentabamos anteriormente, en el marco de la globalizacion del capital las
élites economicas fueron ajustando el Estado y el gobierno a la medida de su mercado
internacional, ofreciendo todas las garantias para los empresarios especialmente del sec-
tor agroindustrial, que en el pais esta centrado en los monopolios palmeros y cafieros.
Asi, en medio de la violencia en contra de las organizaciones sindicales y sociales que
nos limité la defensa de nuestros derechos, los afos 90 y los comienzos del nuevo siglo
se convirtieron en los afios dorados para el fomento de la palma. Las implicaciones del
modelo en las condiciones laborales no tuvieron igual tratamiento de parte del gobierno;
por el contrario, de su desmejoramiento dependié en gran parte la adaptacion del negocio
palmero al nuevo “desarrollo nacional”.

La transicion entre el modelo proteccionista que buscaba el desarrollo del mercado inter-
no, al modelo neoliberal que ponia el pais en funciéon del mercado mundial, es decir, de las
empresas transnacionales y el sistema financiero, implico transformaciones bien dificiles,
especialmente en relacién a las conquistas sociales y democraticas del pueblo colombia-
no. Para el caso de los empresarios se trataba de que el gobierno creara nuevas politicas
de proteccién, ahora para que adaptaran sus industrias a los negocios internacionales.

Es cierto que al entrar en la competencia internacional el gremio palmero se iba a ver
afectado, y evidentemente se redujeron los precios del aceite y demas productos co-
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locando en riesgo su rentabilidad.
Eso lo reconocimos en los pronun-
ciamientos publicos del Sindicato,
en el boletin, las asambleas y los
foros regionales que se hicieron
en ese tiempo. Y fuimos conse-
cuentes con esa valoracion, por lo
que le planteamos a Indupalma un
plan conjunto de emergencia en
el que todos sacrificdramos ingre-
sos y en el que todos saliéramos
beneficiados. Tanto, que inclusive
hasta aceptamos un plan de reti-
ro voluntario, presionados también
por la violencia que soportabamos
entonces.

<o

Tanques contenedores de aceite de palma, en las
instalaciones de la empresa Indupalma.

Un gobierno al servicio de los empresarios

Sin embargo, los empresarios y los gobiernos pensaron solamente en ellos y los sacrifica-
dos fuimos nosotros los trabajadores y nuestras familias. Y cuando decimos sacrificados
nos referimos no solamente al trabajo, los salarios y las garantias sociales, sino también

a nuestra vida misma.

Para el beneficio de ellos el gobierno monté el Fondo de Fomento Palmero a través de la
ley 138, que establecia una cuota obligatoria a todos los cultivadores de palma, con el fin
de estabilizar la caida de los precios, fomentando la siembra y la innovacion tecnolégica.
La directiva de ese Fondo estaria integrada por el Ministro de Agricultura y el Ministro de
Comercio Exterior, y cuatro representantes del sector palmero.
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También se cre6 la Estrategia para el Desarrollo Competitivo del Sector Palmero Colom-
biano, formalizada en el gobierno de Uribe Vélez a través del CONPES numero 3477. La
estrategia planteaba varias lineas de accién: el incremento del area sembrada en palma,
reduccion de los costos de produccion, aumento de la capacidad de extraccion de las
plantas de beneficio y acceso a los mercados, ademas de una politica de financiacion
estatal que garantizara el avance de la industria.

El gobierno nacional apoy6 ademas a los empresarios palmeros vinculando sus industrias
en el mercado internacional del carbono. Se trata de un Convenio internacional de produc-
cion limpia firmado en 1997 a instancias de la ONU en el marco del Protocolo de Kyoto,
que busca mitigar el efecto de la emisidén de gases que producen el calentamiento global,
como el CO2 o diéxido de carbono. El protocolo certifica los proyectos que aportan a este
propésito, los cuales pueden ser comprados por los paises industrializados. Entonces con
la idea de que la industria palmera constituye produccion limpia, Fedepalma involucro a
sus empresas en este negocio con el apoyo del gobierno, y planted comercializar miles
de certificados por afo, obteniendo asi ganancias adicionales. En ningin momento plan-
tearon que estos nuevos ingresos lo iban a compartir con los trabajadores y los pequefios
agricultores involucrados en la produccion.

El negocio con el que el gobierno les facilité a los empresarios palmeros mayores ganan-
cias fue el de los llamados biocombustibles. Sucede que varios centros internacionales
de investigacién estaban advirtiendo desde los afios 90 que se estaba llegando al punto
critico en el que crece el consumo de las principales fuentes de energia: petroleo, gas y
carbon, y se reduce el descubrimiento de nuevas reservas. Asi es que desde comienzos
de siglo el mundo capitalista se vio en la necesidad de buscar nuevas fuentes energéticas
y no se le ocurrié algo mas perverso que convertir los alimentos en combustibles: sacar
una especie de diesel de los aceites vegetales, y el etanol de los azlcares vegetales.

Como los gobiernos colombianos siempre han atendido los planes del capital extranjero
antes que las necesidades del pais, eso fue rapidito que empezaron a acomodar las cosas
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Plantaciones de palma aceitera en San Alberto, pertenecientes a
la empresa Indupalma.

para cumplir con ese nuevo pro-
yecto energético, el de los agro-
combustibles como deberian
llamarse realmente, porque se
trata ni mas ni menos de poner
la produccién alimentaria al ser-
vicio automotriz. Entonces mon-
t6 el Programa Nacional de Bio-
diesel que se tradujo finalmente
en la Ley 939 de 2004, o sea el
programa que obliga al trans-
porte publico a incorporar aceite
de palma y etanol al diesel y la
gasolina que se consume en el
pais, beneficiando a los empre-
sarios palmeros y cafieros.

El gobierno promovié ayudas
econdmicas directas para los

empresarios palmeros como el CERT, el Certificado de Reembolso Tributario, que es
un incentivo para los exportadores colombianos; dirigié recursos del Estado a solventar
las pérdidas por la devaluacion del délar en ese tiempo; y redujo impuestos a la renta, al
comercio exterior, a las ventas y otros rubros relacionados con los negocios de la palma
aceitera. Les montaron ademas con nuestros recursos publicos varios centros de acopio
para las exportaciones en distintos puntos de las fronteras; y les dieron apoyo tecnolégico
a través de Cenipalma, para crear nuevas variedades de palma y enfrentar también las

enfermedades como la de la pudricion del cogollo.

Asi que el gobierno atendié prontamente los impactos que iba a tener la apertura econé-
mica en el sector palmero, pero favoreciendo solamente a los empresarios y no a los tra-
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bajadores. Nosotros estuvimos en una reunién de la Camara de Representantes en 1992
junto con directivos de Indupalma para tratar la tal “crisis”. Creimos que iban a pensar por
todos, pero el ministro de agricultura Lépez Caballero sdélo explico todos esos beneficios
que el gobierno le estaba dando a la industria palmera y agregé finalmente “...Por otro
lado buscar otros mercados externos a los cuales tenemos que llegar siendo competiti-
VOS... €s necesario reducir costos, lo cual implica la introduccion de nuevas tecnologias, ...
mayor eficiencia administrativa y un ajuste de los costos laborales”.

Y asi fue; La mayor rentabilidad y sostenibilidad del negocio palmero lo lograron con una
medida trascendental: reducir los costos de la mano de obra. Todo empezd6 con la Ley 50
o reforma laboral, establecida en 1990 en el gobierno de César Gaviria, quien copié al
pie de la letra los dictados del modelo neoliberal sobre flexibilizacion laboral. Entonces se
cambié el sistema de contratacién: se redujo al minimo el contrato a término indefinido, y
muchos de los oficios fueron ter-
cerizados, es decir, que no habia
relacion laboral directa con es-
tos trabajadores sino a través de
empresas contratistas.

En tales condiciones disminuye-
ron considerablemente los sala-
rios y las prestaciones sociales,
multiplicando las ganancias de la
industria palmera y produciendo
una profunda inestabilidad labo-
ral, a la par de un debilitamiento
de la organizacién sindical que li-
mitaba la capacidad de los traba-
jadores para exigir sus derechos,
aquellos que fueron recortados

Trabajadores de Indupalma en las instalaciones de la empresa.
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durante todos esos afos. A eso se le sumaron las reformas pensionales y su privatizacion,
lo mismo que ocurrioé con la salud. En conclusion: otra vez los empresarios y sus gobier-
nos volvian a descargar la tal “crisis econdomica” en los hombros de los trabajadores y
nuestras familias.

Indupalma se adapta al modelo y sacrifica los trabajadores

“Por eso cuando llegé la apertura econémica y los precios internos del aceite
bajaron, nos encontramos frente a un dilema: ajustdbamos la empresa o la
acabdbamos”, dijo el gerente general de la época Enrique Andrade en el libro
de Fedepalma.

Y hasta amenazaron ciertamente con eso de acabar la empresa, porque un dia llego el
Lizarralde con unas diez tractomulas dizque a llevarse las maquinas. Por nuestra parte
manteniamos la propuesta de una salida concertada a la crisis en la que ellos y nosotros
pusiéramos parte y parte de manera proporcional. Eso lo planteamos en un Foro que hi-
cimos en la sede del Sindicato en 1993, al que asistieron el gobierno nacional, expertos
del tema, congresistas, los directivos de Indupalma, las Centrales Obreras del pais y de
Santander, representantes de la iglesia, y nosotros, las organizaciones filiales de Sintra-
proaceites en San Alberto, Minas y EI Copey.

Pero ellos siguieron con su logica de sacar provecho de la “crisis”, sin contar con nosotros,
porque ya tenian asegurada la rentabilidad del negocio con todos los beneficios que el
gobierno les dio. Asi que las elites palmicultoras hicieron una renovacion de los esquemas
empresariales que implicaban una reorganizacién interna en lo tecnoldgico, o administra-
tivo, lo productivo y lo laboral. Indupalma por supuesto no fue ajena a esto, por el contrario
no solo aprovecho los cambios normativos con los que el gobierno los favorecid, sino que
se sirvio de la guerra paramilitar.
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é Al finalizar la década de los 80’s los cul-

tivos de Indupalma crecieron hasta com-
pletar ocho mil hectareas y la plantacion
mantuvo su bonanza, sin embargo la em-
presa planted que los logros obtenidos a
pulso como garantias laborales y salarios
justos entre Asintraindupalma y Sintrapro-
aceites, eran costos laborales insosteni-
bles. Si algo estaba claro era que ellos no
se sacrificarian, el cambio de condiciones
estaria dirigido a nosotros los trabajado-
res y nuestras familias.

[

- EL COPEY

_PRESENTE
A RS = “Es que para esa época el argu-
74 mento mas eficaz que monté la em-
presa es que através de la apertura
econdmica habia habido una inva-
sion de productos sustitutos de la
1 b8 _ palma africana aqui en Colombia, y
Trabajadores y directivos sindicales protestando por eso hizo que los precios del aceite
las precarias condiciones laborales de las empresas se vinieran al piso. Eso fue relativa-
palmeras. mente cierto, como también que el
precio del aceite de $700 mil que
para esa época estaba valiendo la tonelada, cay6 a $350 mil una tonelada de
aceite bruto. Esa situacion la utilizé la empresa para poner en jaque al sindi-
cato, para decir que los costos de produccién y la convencién colectiva hacian

que la empresa no fuera rentable para el momento”.

Lo que no reconocian era que el gobierno les estaba protegiendo de diferentes maneras
para que sostuvieran los cambios del modelo econdmico y elevaran las ganancias. Tam-
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poco reconocian que hubo una mala administracion en ese tiempo, que faltd planificacion
y desarrollo tecnoldgico de la palma y el procesamiento. Mucho menos aceptaron, como
se lo dijimos también, la corrupcién de sus mandos medios que estaba pudriendo la em-
presa, porque seguro terminaban involucrando a los directivos.

Le advertimos a la empresa sobre la corrupcién en las cuentas de los bultos de abono,
porque nosotros sabiamos qué cantidad se necesitaban para cada linea de arboles. Por
el lado de los talleres también ocurria lo mismo con las llantas, los lubricantes y las herra-
mientas; igual que con el abastecimiento de los casinos; también con la empresa Somes
de Bucaramanga, donde teniamos los servicios de salud, la gente de la administracion ha-
cia sus chanchullos. Y como si fuera poco, cerca de las plantaciones pasaba el poliducto
de Ecopetrol lugar donde se formo el cartel de la gasolina.

Denunciando la corrupcién nos ga-
namos enemigos por todos lados,
porque habia muchos intereses
cruzados en eso, incluso con parti-
cipacién de algunos trabajadores.
Todas esas mafias de la corrup-
cion empezaron a presionar al Sin-
dicato, lo que fue utilizado también
para poder llevar a cabo el plan de
exterminio contra los trabajadores.
La corrupcion fue fraguada por al-
gunos mandos medios y emplea-
dos de ndmina que en su mayoria
nunca fueron afiliados a la organi-
zacién sindical. Nosotros sin em-

Carrotanques transportadores de aceite en las plantaciones de ~ bargo no callamos, pues desde el
palma en San Alberto, Cesar. sindicato denunciamos en reite-
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radas ocasiones lo que estaba
pasando, esas irregularidades
que desde el gerente corrian rio
abajo arrasando con nosotros.
Y es que lo denunciamos ante
la comunidad, lo dijimos en la
asamblea general y en comuni-
cados... lo dijimos hasta el can-
sancio y lo seguimos diciendo.

Entonces en medio de la violen-
cia y la corrupcion Indupalma
inicid6 ese proceso que denomi-
naron “salvacién de la empresa”,
donde el gerente Enrique Andra-
de, el subgerente Agustin Uribe,
y los asesores Fernando Ra-
mirez, Rubén Dario Lizarralde,
y Julio César Carrillo, estarian
organizando los cambios perti-
nentes para la reestructuracion

Reunion de la Junta Directiva del sindicato con la Gerencia de

Indupalma.

empresarial. Se buscaba organizar la produccion desde una légica de costo—beneficio
en todos los niveles, incluyendo las formas de vinculacion laboral. Segun Rubén Dario
Risarralde, quien continuaria la gerencia de Indupalma luego de que Andrade la dejase en
1994, en la misma publicacion de Fedepalma planteé que la empresa estaba dispuesta a

todo:

“Se organizaron reuniones con los trabajadores e incluso se aceptaron invita-
ciones de personas que de alguna manera tenian que ver con las presiones
externas que estaba recibiendo la empresa.”
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¢ Cuadles fueron esas invitaciones que aceptaron de las presiones externas?, ;Quiénes
eran?, ; Qué se acordo alli? Eso no lo sabemos con exactitud porque esos encuentros se
hicieron de manera tapada, oculta... pero de lo que si estamos seguros es que empezaron
a rodar cabezas...

La verdadera salvacion de Indupalma: los trabajadores

Si nosotros éramos los principales productores en la region; si nosotros generamos el
desarrollo econémico de la empresa y del municipio, ¢por qué Indupalma y todos sus
aliados legales e ilegales nos sefialaban como responsables de la crisis? La tal crisis que
no existio, porque el gobierno los protegio frente a los impactos del modelo neoliberal, fue
una excusa para justificar el recorte de derechos y la represion paramilitar. Fuimos noso-
tros los que voluntariamente pusimos de nuestra parte algunos recortes pensando en que
la empresa no se debia cerrar, aunque eso nos desprestigiara. Y fue a nosotros a quienes
nos obligaron por la fuerza a dejarnos arrebatar las mejoras laborales que habiamos lo-
grado por la via sindical.

Porque ese supuesto “equipo de salvacion” conformado por la burocracia de Indupalma
empez0 a organizar gradualmente las labores palmeras buscando reducir al maximo el
numero de trabajadores en las diferentes secciones y en la plantacion. Se emprendieron
recortes de personal llegando al despido masivo de 248 trabajadores, se abandonaron
hectareas sembradas, y se degradé la forma de vinculacion laboral; ¢ el sentido? Abaratar
los costos laborales de lo que ellos llaman “carga social” y buscar mercados externos con
nuevas tecnologias que significaran mayor eficiencia productiva. La otra “salvacion” fue el
desmonte de los beneficios convencionales que ya habiamos pactado.

“Los salarios disminuian, las primas no las pagaban, nos obligaron a renunciar
a la retroactividad de las cesantias, los talleres desaparecian, destruian las
viviendas, cerraban los campamentos, acababan los semilleros, empezaron
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a vender las plantas llegando a comercializar 1300. Para el afio 94 no habia
sino un solo casino el Central, ubicado donde estaban las oficinas del Sindi-
cato. Una manera de justificar despidos fue con el cierre temporal de 3.000
hectareas de plantacién, que fueron reabiertas después con el modelo de las
Cooperativas de Trabajo Asociado o CTA".

Y nos levantamos en huelga sabiendo que nosotros como pueblo trabajador no teniamos
que pagar los platos rotos del supuesto desarrollo que traeria la apertura econémica. Fue
asi como forjamos la huelga por todas esas cosas que estaban pasando en Indupalma y
que nos afectaban gravemente, pero sobre todo previendo lo que se nos avecinaba: las
Cooperativas de Trabajo Asociado.

“Ahi se nos viene el problema mas agudo de entrada, se nos viene la violencia
encima, se nos viene una serie de cosas... se nos viene la ley 50/90, nos cie-
rran 3.000 hectareas de palma en produccion. La empresa creaba temores en
los trabajadores atrasando el pago de salarios y primas. Y asi comienza una
situacién muy critica que lleva a una huelga de 59 dias en 1993. En conclu-
sion todos esos ajustes oscuros estaban aniquilando nuestros derechos, pero
sacamos fuerzas de donde no las habia porque éramos nosotros los trabaja-
dores que tanto habiamos aportado para el desarrollo de la regién, quienes

estabamos llevando en nuestros hombros los costos de la apertura”.

Fue entonces luego de finalizar la huelga, cuando la empresa hizo una propuesta y ha-
blaron de flexibilizar las politicas laborales permitiendo a los ex trabajadores cosechar los
predios que serian abandonados. Los calculos de la empresa decian que en dos afios
podiamos recaudar cien mil millones de pesos, e inclusive trajeron un experto canadiense
para asesorar a quienes estuvieran interesados en organizar pequefias empresas. Pero
teniamos prevenciones por las medidas extrafias que estaba adoptando la empresa; no
habia confianza y todo se tornaba confuso, como si nos quisieran meter gato por liebre.
Esa situacion nos generaba un dilema: vender los derechos convencionales para supues-
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tamente pasar a ser patronos po-
niendo en riesgo el futuro de los
trabajadores, o seguir con nues-
tras alternativas autonomamen-
te.

“Técnicamente el cultivo
no tenia mayores posibi-
lidades, era dificil renovar
un cultivo en extincion y la
empresa no nos garantiza-
ba nada. Ademas, frente
a la propuesta de Indupal-
ma de cambiarnos esas
hectareas de cultivos por
derechos convencionales,
nosotros le planteamos
gue hiciéramos una co-ad-
ministracion de la empresa para fortalecerla, pero los directivos no aceptaron.
Hasta ahi les lleg6 el discurso de que podriamos ser empresarios. En el fondo
lo que querian era habilitar la introduccién de las cooperativas, como sucedio
después”.

Marchas de trabajadoras de la palma ante las precarias
condiciones laborales impuestas por Indupalma a finales de los
afios 80.

Para definir esa situacion, de si aceptabamos o no seguir trabajando las hectareas que
la empresa abandonaba, hubo varias asambleas con discusiones muy acaloradas, donde
también debatiamos sobre los constantes despidos, la apertura econémica y la violencia
que nos respiraba en la nuca. Entonces las discusiones se alargaron porque nos sen-
tiamos en una encrucijada, desconcertados por lo que estaba pasando, y asi la cosa se
dilaté. Frente a nuestra alternativa de co-administrar, la empresa empez6 a dar sefales
confusas, y terminaron diciendo que el traspaso de las famosas 1300 hectareas de las
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3000 que se iban a cerrar ya no era viable, que por argumentos juridicos sobre la consti-
tucién legal y la razén social de la empresa.

En 1994 Enrique Andrade se retira de la gerencia y es reemplazado por Rubén Dario Li-
zarralde, un personaje que tendria mucho que ver en la victimizacion de los trabajadores
de la palma por la estigmatizacion que hacia en contra del Sindicato y su absoluto silencio
frente a los crimenes de los trabajadores y nuestras familias, asi ocurrieran dentro de la
plantacion. En medio de la zozobra creada por Lizarralde, exponiendo nuestras vidas
frente a los paramilitares, acabando diferentes secciones de la empresa, despidiendo tra-
bajadores, o retrasando los pagos, se seguia desconociendo la convencién colectiva. Nos
impuso el fondo de cesantias privado para quienes teniamos entre 14 y 20 afos de trabajo
en la empresa y propuso el retiro “voluntario” de mas de 300 trabajadores de Indupalma.

“Hubo una figura de retiro voluntario en medio del conflicto. En ese plan de
retiro voluntario, le decian a la persona: “conciliamos con usted, ¢en cuanto
es la conciliacién’, un millén, dos millones de pesos,...?" para que se retirara
voluntariamente. A ese retiro voluntario le acomodaron otro argumento en las
conciliaciones ante el ministerio del trabajo, le colocaron otra partecita donde
decia “Retiro por mutuo acuerdo”. En ultimas la gente se acoge a ese plan,
pero como se hacia bajo la convencion vigente, nosotros aspirabamos a que
no ibamos a tener problemas en el futuro para la pension, porque la conven-
cion que estaba en pié decia tajantemente: “Si su retiro es voluntario de la em-
presay tiene entre 15 y mas afios pero menos de 20, su pension sera pagada
cuando cumpla los 60 afios de edad. Si tiene 20 de trabajo, su pension le sera
reconocida a los 55 afios de edad’. La mayoria de los que estdbamos en ese
proceso nos retiramos convencidos de que esa era la garantia para nuestra
pensidn, y por eso no actuamos juridicamente desde ese tiempo”.

Sin embargo afios después sale el Acto Legislativo 01 del 2005, impulsado por Alvaro
Uribe Vélez, donde se modifica el sistema pensional en detrimento de los trabajadores.
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Dicho Acto Legislativo fue aplicado en retrospectiva para los trabajadores de palma so-
metidos por la guerra al “Retiro Voluntario”. Entonces se pierde el derecho convencional
y por lo tanto la jubilacién. Es que los empresarios tienen el Estado con el cual inventan
leyes para incumplir la palabra dada en los pactos sociales. Y hasta eso nos quitaron, la
empresa 0 quién sabe quiénes se quedaron con esos dineros que nunca trasladaron al
Seguro Social.

Y fue asi como Indupalma aprovechd la violencia para imponernos ese “retiro voluntario”;
0 sea, nos dicen vengan y conciliamos y nosotros con una pistola en la cabeza. Y de ahi
la empresa vio el camino libre para dar un paso trascendental en su llamada “salvacion”,
y adopté el modelo aplicado por Unipalma en los llanos, donde se organizo la explotacion
indirecta de la fuerza laboral bajo las llamadas Cooperativas de Trabajo Asociado y las
Alianzas Productivas, pretendiendo asociarnos con la falsa ilusion de ser empresarios.

Con la imposicién de las Cooperativas de Trabajo Asociado se modifican las formas de
vinculacién laboral y con ello las condiciones en las que se regirian los contratos de traba-
jo. Asi la empresa logra imponer las relaciones obrero—patronales a su acomodo, pues ini-
cia vinculando al personal despedido bajo estas figuras, exigiendo el pago de la seguridad
por parte de los trabajadores, desentendiéndose de los accidentes laborales, vacaciones
pagadas, herramientas, primas, cesantias, pensiones, y demas prestaciones sociales. En
definitiva estaban descargandose de toda la obligacion que le correspondia consolidando
la estructura empresarial con las Cooperativas bajo contratos laborales precarios.

Con ello, Indupalma empieza a generar estrategias de competencia interna;
es decir, entre cooperativas, entre comparieros, entre trabajadores, entre el
mismo pueblo habia que competir en produccién y demostrar eficacia para
sobrevivir... asi la empresa se asegur6 de que la unién y los lazos de soli-
daridad que fortalecian a Sintraproaceites, se desvanecieran para agotar la
organizacion social. Todas esas luchas por el trabajo digno, las huelgas por
superar las dificiles condiciones laborales, las convenciones colectivas de tra-
bajo que garantizaban bienestar, las largas jornadas de discusion, todas esas
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conquistas sociales que tejimos desde la solidaridad y el amor por la region,
fueron pisoteadas por la empresa a través de las Cooperativas de Trabajo

Asociado.

Por eso es que en el ano 2004 los
trabajadores de las cooperativas
protestamos frente a la empre-
sa por los atropellos que venian
ocurriendo, y en enero del 2005
se realizamos un paro, en el cual
fueron golpeados y detenidos
muchos companeros por parte
de la Policia Nacional y el grupo
del ESMAD de la policia. El sen-
timiento de indignacién nos in-
vadia, muchos asociados de las
cooperativas fueron trasladados
a la Policia de Aguachica-Cesar
y a otros los querian llevar a Va-
lledupar, cosa que se logré evitar
gracias a la solidaridad del Sindi-
cato de profesores. Como repre-
salias al paro, las cooperativas
no pagaron la ultima quincena de
diciembre del 2004 a los asocia-
dos, ni los aportes que eran los

Familias trabajadoras la palma de Sintrainagro — Minas, en
huelga ante las precarias condiciones laborales impuestas por
Indupalma.

ahorros desde el afio de 1996 hasta el 2005.

Como si fuera poco, a las numerosas cooperativas que se han montado hasta hoy, se les
exigié desde el principio contar con sus propias herramientas e insumos de trabajo para
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las labores diarias, hecho que aminoraba costos para la empresa aumentando la carga
de egresos al trabajador. Ademas en el afio 2010 la empresa establecié que la legalidad
de las cooperativas radicaba en la posesion de bienes, criterio que exigié a los gerentes
de las cooperativas adquirir créditos bancarios con altos intereses que les permitieran
comprar casas, buses, maquinaria o cualquier insumo que representase un bien propio
para dar continuidad a los contratos. Y claro, esos gastos fueron trasladados a nosotros
los trabajadores. Asi la empresa tiene ganancia por parte y parte, pues saca tajada tanto
en los costos laborales de produccion, como en los resultados de la produccion misma.

Foro agroindustrial y ganadero del Cesar y los Santanderes sobre la crisis palmera
y la violencia. Sede Sintraproaceites, San Alberto, 1993.
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LA VICTIMIZACION DE LOS TRABAJADORES

¢,Coémo se configurd la violencia en el Sur del Cesar y la region?, ;Cuales fueron los ac-
tores que participaron en la configuracién de esta violencia?, ; Cémo actud y participo la
empresa Indupalma durante el conflicto armado?, y para tener mas claridades, ;Coémo
sali6 fortalecida Indupalma de este contexto que resultaba tan hostil para nosotros?

Un antecedente: la crisis del algodén

En los comienzos de los afios 80 ya se habian vivido en la region las crisis econémicas y
sociales creadas por esa condicion de ser un pais dependiente del mercado mundial. Las
empresas transnacionales de los textiles encontraron que la mano de obra de la India era
mas barata y se fueron con sus negocios para alla; eso trajo como consecuencia que los
cultivos de algoddn se redujeran y que se quebraran las empresas nacionales de textiles.
Bastaria recordar cémo todos esos campos estaban llenos de copitos blancos para saber
la situacion, pero segun calculos de varias publicaciones dicen que El Cesar tenia 150.000
hectareas sembradas de algodon pero que ya para la mitad de los 80 apenas llegaban
a 25.000; asi que de 30.000 empleos que generaba esa actividad, se pasaron apenas a
unos 2.000 en ese tiempo.

Las consecuencias sociales para las familias cesarenses fueron muy grandes, sobretodo
porque el gobierno tampoco hizo nada en esa oportunidad para evitar que los de abajo
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fuéramos los perjudicados con esa situacion, sino que protegio a los grandes empresarios
textileros y del algoddn. Asi como hicieron después con los empresarios palmeros en los
anos 90 cuando la apertura econémica mientras nosotros aguantabamos la desgracia.

La crisis social generada llevd a que en junio de 1987, en el marco del Paro Civico del
Nor-oriente, unos 10.000 labriegos de varios municipios de Cesar, Magdalena y La Guajira
se concentraran en la plaza Alfonso Lopez para protestar por la precaria situaciéon de la
gente. Esta contd con el liderazgo de los jévenes que habian conformado el movimiento
social Causa Comun.

Igual que pasé con nosotros los palmeros diez afios después, en ese tiempo los empre-
sarios y politicos tradicionales consideraron a Causa Comun como una amenaza para la
élite agroindustrial y terrateniente. Por eso antes que se cumplieran los acuerdos de la
negociacion de esta movilizacion, llegé la guerra sucia contra los principales lideres de la
marcha, unos fueron asesinados y otros desterrados.

De todas maneras las tres movilizaciones sociales que ocurrieron en el Cesar en la se-
gunda mitad de los afios 80, crearon una conciencia politica en la poblacion que condujo
a que nos enfocaramos también en la necesidad de entrarle a la administracion municipal
para garantizar nuestros derechos. Hablamos del paro del Nororiente en junio de 1987
abonado en estas tierras por la crisis del algodén; las llamadas Marchas de Mayo del afio
siguiente reclamando el cumplimiento de los acuerdos de ese Paro; y las que tuvieron
como bandera la condonacion de las deudas con la Caja Agraria en 1990.

Ahi fuimos dandole forma a los movimientos civico-politicos, que llamabamos asi porque
tenian como base las Juntas Comunales y otras organizaciones sociales, para aprove-
char la oportunidad de participacidon que se abrid con la eleccion popular de alcaldes. En
el Copey, Pailitas, Curumani, Aguachica y San Alberto se desarrollaron las principales
experiencias. Pero como deciamos, esto tampoco fue del gusto de los gamonales, esos
politiqueros que controlaban siempre las alcaldias, es decir, el erario publico, por e so jun-
to a sus nuevos aliados en la regién empezaron a apretar el gatillo y hacernos la guerra.

39



40

Con nuestra victimizacion ¢ Quién gané? ¢ Quién perdié?

Empieza el gatilleo contra los trabajadores

“Porque con la organizacion de los trabajadores mas sobresaliente de la
zona, un sindicato fuerte que veniamos de un proceso de recuperacion de los
derechos laborales de mucho tiempo atras, y que veniamos acumulando por
lo menos algunas garantias negociadas por medio de convenciones colectivas
para mejorar un poco la situacién de vida de las personas, los sectores que
han manejado el poder en la region nos vieron como una amenaza.”.

A finales de los afios 80 la fuerza sindical era beligerante, por todas las propuestas que
se formulaban y el rechazo de las politicas patronales y estatales, porque iban en contra
de los trabajadores y la poblacion en general. La respuesta del Estado a todas estas ma-

-

Movilizacion durante los afios 80 en San Alberto durante la
violencia antisindical.

nifestaciones fue el aumento del
aparato represivo, y el auge de
la guerra sucia que atomizaba
los lideres sindicales, politicos,
civicos y comunales. Inermes e
impotentes nos tornabamos to-
dos aquellos que ondeabamos
las banderas de la lucha social.
El clima era tenso porque la in-
certidumbre se apoderaba de
todos nosotros, debido a que
no contabamos con las minimas
garantias para salvaguardar el
derecho mas preciado de todas
las personas: el Derecho a la
Vida.
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Las noticias del dia a dia eran: oiga usted supo del que mataron en la calle
central, o en la calle que va para la palma, o el barrio 23 de agosto, o el barrio
1° de Mayo,... 0 el que mataron en la parcela, en la vereda El Cedro, o la ma-
sacre del corregimiento de la Llana,.... etc., etc.,... La constante era que entre
mas operativos militares y policiales habia, los muertos aumentaban; por eso
la gente presumia que esto era una estrategia para limpiarles el camino a los
grupos criminales, para que perpetraran sus fechorias.”

La perversa teoria del Estado y sus gobiernos de turno que siempre han sefalado a los
trabajadores sindicalistas de ser auxiliadores de la subversién, nos mantenian en una
constante zozobra y en peligro de muerte. Y la empresa lo repetia y lo repetia, pero no
hubo tan siquiera alguna investigacion que sobre esas acusaciones se le hubiera hecho a
un solo trabajador del Sindicato.

Estos sefalamientos comprometen seriamente al Estado puesto que las autoridades alli
presentes como la fuerza publica (Ejército, policia y organismos de investigacion) nada
hicieron para detener el bafio de sangre que alli ocurrié. Por el contrario se intuia un si-
lencio complice, puesto que las balaceras entre los diferentes grupos al margen de la ley
y asesinatos contra los lideres y trabajadores ocurrian en sus propias narices o0 a escasos
metros de las bases militares o puestos de policia, sin que se tenga conocimiento alguno
sobre la detencién o judicializacion de los responsables.

Como lo contdbamos en la segunda publicacion de esta serie de la memoria, entre 1988
y 1989 algunos finqueros de la regién fueron conformando grupos de justicia privada en
apoyo con hacendados como Luis Obrego Ovalle en Aguachica, Roberto Prada Gamarra
en San Martin y Rodolfo Rivera Stapper, exdiputado y dirigente conservador quien fue
principal promotor de una de esas bandas en San Alberto que tenia como base de opera-
ciones su hacienda llamada “Riverandia”.

Estos grupos se fortalecieron después con la llegada de los “masetos”, como les decian
a los del MAS, quienes fueron traidos de Puerto Boyaca donde surgieron en los afios 80
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para cuidarle los intereses a los ganaderos y a la Texas Petroleum Company. Por aqui se
llamaron “Los Magnificos”, y andaban en unas camionetas blancas. Luego se encubrieron
en las cooperativas de vigilancia y seguridad privada denominadas “Convivir”, creadas por
el gobierno a mitad de los 90, con lo que fortalecieron sus relaciones con los gremios y las
Fuerzas Armadas.

Finalmente, cuando se echd de para atras el Decreto de las Convivir, se constituirian como
autodefensas o grupos paramilitares, conformando tres grupos al comienzo que después
se integran en una estructura regional que llamaron primero Autodefensas Unidas de San-
tander y Sur del Cesar AUSAC, y después Autodefensas Campesinas del Sur del Cesar
ACSUC. Y en 1997, se incorporan a las Autodefensas Unidas de Colombia AUC, a través
del Bloque Norte, en donde terminan organizandose como Frente Héctor Julio Peinado,
bajo la comandancia de Juan Francisco Prada Marquez

Segun el ex jefe de las autodefensas en la zona, apodado como Juancho Prada, en las
versiones libres dice:

“Los Rivera Stapper mandaron en San Alberto. Ellos acabaron como entre
1993y 1994, cuando las Farc mataron al Rivera que era comandante y se for-
mo el despelote. Ellos se ubicaban en una finca que llamaban "Riverandia” y
ahi la guerrilla les quemo¢ la casa. Cuando ellos se acabaron, fue que Roberto
(Prada Gamarra su prima) entré en San Alberto.”

El primer trabajador de Indupalma asesinado en esta ofensiva que se estaba tramando,
fue el compariero y dirigente de Sintrapoaceites NEMESIO MACHUCA, el 14 de febrero
de 1988 en San Alberto. Luego conoceriamos del asesinato de SEFERINO CUADROS,
un trabajador de campo, muy analitico y muy critico del comportamiento de algunos com-
pafieros.

Yo me encontré con mi hermano ese dia, el 14 de enero de 1989, a la hora
del almuerzo. Hablamos de un personaje que andaba como en la delincuencia
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llamado Pedro y que lo habian matado esa mafiana esperando el bus. Y am-
bos pensamos: esta noche van a matar un trabajador porque estan envalen-
tonados. A las 6:30 de la tarde cuando salio el segundo turno, dentré Epifanio
hasta mi pieza, alla en La Palma, y me dijo “venga para que mire television en
la pieza mia”, porque yo no tenia. Luego me hizo conversacién contandome
gue “por ahi en San Alberto como que jodieron a uno hace poco” pero no me
quiso decir mas. Al momento entré6 Manuel Lagos y le conoci de una vez en
la mirada que llevaba una mala noticia para mi, y ahi el hombre me conté. Mi
hermano Seferino me habia confiado unos dias atras que estando en la puerta
de la Alcaldia vio a Dinael Paez parado en el porton de Riverandia y ahi hizo
unos disparos, después se acero6 un policia que lo cubri6 para que guardara el
alma y ambos se quedaron mirandolo.

El 9 de abril de 1988 vendria un acto mucho mas directo en contra de los trabajadores
y fueron los disparos indiscriminados con rafagas de fusiles a la sede del sindicato en
cuyas instalaciones se realizaba la ceremonia de entrega de premios a los equipos que
finalizaron el campeonato de futbol, masculino y femenino. Estos disparos fueron hechos
a través de la maya de la sede social y dejaron 12 companeros heridos y 3 muertos. Asi
como empezdé la matazén de trabajadores de la palma, empez6 también la impunidad
porque ninguno de estos primeros hechos fueron investigados a pesar que toda la comu-
nidad sefialaba a los sicarios de los Rivera y los Isaza, con nombres y apellidos como los
de Dinael Paez y Segundo Ayala.

Para 1990 asesinan a Alvaro Mora quien era trabajador de base afiliado a Asintraindupal-
ma y a Pablo Emilio Cardenas de Sintraproaceites. Entendimos entonces que los sefiores
de la guerra habian enfilado sus odios en contra del Sindicato, y que la victimizacién de los
trabajadores de la palma hacia parte del plan de quienes buscaban el control econémico
de la region. Hay que sefialar que a esta primera cadena de victimas también se suma
el asesinato del director de plantacion Francisco Agamez Leal y que segun versiones fue
autoria de un grupo de la guerrilla que parece que lo iba a secuestrar.
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En esos afios hicimos marchas por la
vida, exigiendo que se nos garantizara
nuestro derecho a organizarnos y habitar
con paz el territorio. No obstante los ar-
mados del “desarrollo neoliberal” hicieron
oidos sordos a nuestro clamor y desapa-
recen a Aquiles Gutiérrez Ochoa y su hijo
Jesus Gutiérrez cuando estaban en la “La
Carolina”, una finca ociosa recuperada
por los campesinos con quienes fuimos
solidarios. Hubo muchos desplazamien-
. : - tos ante las acciones temerarias de los
Planta de Indupalma. paramilitares, pues por este periodo ya

habian cometido centenares de asesina-
tos y desapariciones forzadas en el sector campesino y comunal.

En 1993 mientras estdbamos en huelga asesinan a Donaldo Camargo, un compafiero de
San Alberto afiliado al Sindicato. Al ano siguiente es asesinado Jorge Rodriguez quien era
compafero del Sindicato en el Copey; hasta alli se extendieron los asesinatos porque la
consigna de ellos era muy clara en relacion a acabar Sintraproaceites, porque en el Copey
se encontraba la otra subdirectiva. Y el 30 de julio de este mismo afo en Minas, la otra
subdirectiva de Sintraproaceites, se comete una masacre al frente de la iglesia en horas
de la noche donde mueren 7 personas.

Para 1995 los unicos campesinos aparcelados que resistian a la violencia en la Hacienda
Tokio fueron despojados por el terror luego de la ejecucion de otra masacre dirigida por
alias Camaron, otro de los paramilitares de la zona que le servia a Roberto Prada Gamarra.

Quizéas una de las masacres mas recordadas en la region por la participacion evidente de
las fuerzas oficiales y la frialdad con que se cometid, sucedié el 15 de enero de 1995 cuan-



LA VICTIMIZACION DE LOS TRABAJADORES

do desaparecen a una persona y acaban con siete pescadores mas en el corregimiento de
Puerto Patifio. Para entonces la Procuraduria habia encontrado que un mayor del ejército,
Jorge Alberto Lazaro Vergel, quien era comandante de la Policia en Aguachica, habia sido
cémplice de esta masacre de Puerto Patifio, sin embargo la Justicia Penal Militar lo absol-

Vio junto a otros cuatro militares.

Pintura de Andelfo Peréz, extrabajador palmero.

Lazaro decia publicamente que iba
a dar balin a unos pocos bandidos
activos en esa poblacion, menciona-
dos en una lista negra que él habia
conformado. Y es que lo decia pu-
blicamente porque tenia el respaldo
suficiente para hacerlo, pues alar-
deaba del apoyo que le brindaba el
DAS, la Unidad Anti Secuestro y Ex-
torsion UNASE, los ganaderos y em-
presarios de la zona, y por supuesto

el grupo de los Prada.

En Aguachica también asesinan a José
David Padilla Villafafe, quien era director
del hospital regional. Para entonces el al-
calde del municipio Luis Fernando Rincén
empieza a promover la consulta popular
por la paz. Sin embargo esta iniciativa no
prosperaria pues la respuesta agresiva
de los paramilitares no tardé en enunciar-
se: César Paso Torres, Edinson Duarte,
Arsenio Obregén, Domingo Molano, Luis
Cubides y Rincoén, quienes eran los pre-
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cursores de la iniciativa por la paz, fueron asesinados en los afios siguientes por “Juancho
Prada” y politicos aliados.

Y es que lo que aqui contamos también se puede ratificar en las versiones dadas en Jus-
ticia y Paz, cuando estos militantes de la muerte se desmovilizaron. Por ejemplo Wilson
Salazar alias ‘El Loro’ en sus testimonios dice que:

“este grupo aparecio como una autodefensa de ganaderos del sur del depar-
tamento para enfrentar a la guerrilla en esa zona, lo cual también se posibilitd
gracias a los aportes de los hacendados y palmeros de la region”.

Entonces en los afios 90 ya teniamos una violencia encima con tres intereses que se en-
trecruzaron: la politica contrainsurgente del Estado que incluia a la poblacién civil con eso
de “quitarle el agua al pez”; los empresarios palmeros y ganaderos que vieron a las orga-
nizaciones sindicales y campesinas como una amenaza para sus negocios en la region,
y los gamonales politiqueros que vivian de los recursos publicos y no aceptaban que los
movimientos de origen social participaran en las administraciones municipales. Y en toda
esa alianza de hecho, encajaron muy bien los grupos paramilitares.

Realmente era un escenario hostil para la regién entera y para nosotros los trabajadores,
un escenario en el que los paramilitares, politicos tradicionales, ganaderos, hacendados,
y empresarios habian abonado cuotas de sangre campesina y obrera a la violencia.

Habia pues en el sur del Cesar una violencia generalizada, como se llama.
Los oidos sordos de Indupalma frente a la persecucion politica que sopor-
tabamos, porque eso era, hacia parte de su estrategia de progreso y pro-
ductividad, porque esta guerra les sirvi6 como vehiculo para superar la crisis
pues las “cargas laborales” como decian estaban siendo menguadas con los
desplazamientos, el retiro “voluntario” de la empresa y la vinculacion laboral
con las Cooperativas de Trabajo Asociado. Pero ademas con la desaparicion
de la organizacion sindical, pues nuestros lideres y dirigentes estaban siendo
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masacrados y quienes nos salvamos tuvimos que huir para conservar lo Unico

gue nos quedaba... la vida.

La participacién politica se llena de sangre

En 1999 asesinan al concejal Hugo Lépez Quiroz en San Alberto una de las otras tantas
victimas de la estigmatizacion que sufriamos, a él lo sefalaban de tener vinculos con los
guerrilleros y su afinidad con el sindicato resultaba ser una prueba contundente para ellos.
En este caso fue comprobada la alianza de los paramilitares de Juancho Prada con los po-
litiqueros locales, concretamente con el mandatario municipal de ese entonces, Gerardo

Jaimes Ortega, quien goberno
durante 1998 al afo 2000, y fue
juzgado en el 2006 como actor
intelectual de varios de esos cri-
menes.

Y es que la violencia contra no-
sotros los sindicalistas, busco
frenar la participacion de fuerzas
alternativas a las tradicionales
que estabamos en la busqueda
del poder local para poner sobre
la mesa los temas que por jus-
ta razén merecia la comunidad.
Asi es que para finales de los
afnos 80 el acumulado de nues-
tra organizacion social tenia
mucho reconocimiento, al punto
que logramos la representativi-

Trabajadores sindicalizados participando en el Foro por los
Derechos Humanos, realizado en el teatro Jorge Eliecer Gaitan
de la ciudad de Bogota en 1984.
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dad en la alcaldia de San Alberto con dos compafieros: Luis Gonzalo Betancur por parte
del sector popular, y Victor Manuel Lizcano quien era trabajador de la empresa.

También logramos tener la mayoria del Concejo Municipal posicionando varios compa-
Aeros trabajadores de Indupalma y Palmas del Cesar en esas representaciones, dandole
un nuevo panorama politico al tan tradicional San Alberto. Alli participamos como Unién
Patridtica, Alianza Democratica, Frente Popular, el Movimiento por el Desarrollo de San
Alberto Movidesa y la Unidad Politica Civica, que fue un movimiento de unidad con el que
en 1994 tuvimos 6 de las 9 curules del Concejo municipal.

Entonces como lo dijo un compafiero:

“A aquellos sectores sindicales que eran vistos como aliados de la guerrilla,
se les enfrenté como enemigos de guerra, con practicas ilegales donde par-
ticiparon activamente agentes del Estado en alianzas con mafiosos y elites
econOmicas y partidistas locales.”

Si, Juan Francisco Prada al igual que sus secuaces en el resto de la regién, busco elimi-
nar la clase politica renaciente que se declaraba disidente de los tan arraigados partidos
tradicionales del sector. Entonces después del concejal Hugo Lopez también asesinaron
a Aida Cecilia Lasso Gemade, quien era candidata a la alcaldia por parte de la Union
Patridtica, y su hija Cindy Paola Rondon Lasso, el 21 de junio del afno 2000. Dos meses
después seria Luis Fernando Rincén otra de las victimas de la clase politica aliada, quien
habia sido alcalde de Aguachica a nombre de la Alianza Democratica M-19, y se encon-
traba nuevamente como candidato a esa responsabilidad.

Asi fue, los politicos que se opusieron al régimen paramilitar o que decidieron
no hacer parte de sus ‘fichas’ fueron asesinados; entre ellos hubo algunos com-
pafieros y compafieras nuestras. Durante seis afios ‘Juancho Prada’ ordend cri-
menes contra concejales y aspirantes a las alcaldias de San Alberto, muchos
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Luis Fernando Rincén, Aida Cecilia Lasso y Hugo
Saldafia fueron asesinados por los paramilitares de
‘Juancho Prada’ por rechazar a las Auc en la region.
Fuente - Verdad.Abierta.com

pertenecientes al sindicato o traba-
jadores de la empresa, que hacian
contrapeso a los politicos de tradi-
cion.

La Fiscalia 34 de Justicia y Paz, en la
sentencia del proceso llevado a cabo
contra el postulado Juancho Prada, reco-
nocié que “entre los afos 1996 y 2000,
el frente Héctor Julio Peinado influencio
las elecciones de los cargos publicos del
orden local, departamental y nacional,
en los municipios de San Alberto, San
Martin, Aguachica, Gamarra, Rio de Oro,
Ocafia y Abrego, facilitando escoltas a
candidatos, coaccionando a la poblacion

a quienes muchas veces transportaron de manera forzada hasta las mesas de votacion,
haciendo presencia armada en las campafas y las votaciones, e inclusive con el asesina-

to de candidatos adversarios”.

Estos hechos nos obligaron a los dirigentes sindicales y personas organizadas
a exigir a las autoridades locales, regionales y nacionales, para que actuaran
en defensa de la vida. Y es que el miedo era muy jodido ante la militarizacion
gue atemorizaba la regién. Gran parte de los habitantes se fueron desplazan-
do, abandonando sus propiedades, su vida, su tierra 'y lo mas fundamental, su
derecho al trabajo... y entonces ante el abandono de los bienes por la guerra
se fue perdiendo el valor de los inmuebles, los cuales se fueron vendiendo a
precios irrisorios por la devaluacion del precio del suelo, porque parecia tierra
de nadie... jqué digo de nadie! Tierra de Lizarralde.
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Las Cooperativas de Seguridad “Convivir”

Las Cooperativas de Seguridad Rural, Convivir, aprobadas por el gobierno de Ernesto
Samper en 1995, serian pieza fundamental para el fortalecimiento de los grupos parami-
litares en el Cesar. Asi y pese a la masacre de Puerto Patifio y a pesar de las denuncias
que hicimos en su contra por su participacién en esa matanza, la Superintendencia de
Vigilancia le otorgo a los hermanos Prada dos licencias para operar las Convivir: una el 29
de enero de 1996 llamada “Los Arrayanes” a nombre de Juan Francisco Prada y Martinia-
no Prada Gamarra, y otra llamada “Renacer Cesarense” constituida el 14 de noviembre de
1995 por Roberto Prada Delgado hijo de Prada Gamarra.

Una tercera Convivir lamada “Santa Lucia”, le fue aprobada el 26 de abril de 1996 a Luis
Orfego Ovallos Gaona, uno de los primeros comandantes paramilitares que operé entre
San Martin y Aguachica en coordinacién con Juancho Prada. En estos tiempos los Prada
ya tenian fuertes vinculos con los hermanos Marulanda, reconocidos terratenientes del
Cesar.

También en el centro del Cesar unos meses mas tarde, en diciembre de 1996 fueron apro-
badas las Convivir “Guaymaral” de Jorge Genecco y la de Hughes Rodriguez Fuentes
quien monto la Convivir “Salguero”, ambos sefialados de ser complices de los paramilita-
res por el mismo Salvatore Mancuso y otros desmovilizados. Para este afo Roberto Prada
Gamarra fue capturado y murié sin ser procesado en un enfrentamiento entre guerrilla y
paramilitares en la carcel La Modelo de Bogota, razén por la que su hijo, conocido con el
alias de ‘Roberto Prada Junior’, asumio la jefatura en San Martin.

El frente Héctor Julio Peinado

Luego de Roberto Prada Gamarra, reaparece en este cuento un personaje que dirigiria el
viacrucis de la poblacion del sur del Cesar hasta el 2006: Juan Francisco Prada Marquez
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alias Juancho Prada; primo del anterior, quien se convierte en el jefe paramilitar de la zona
con el Frente Julio Cesar Peinado, a través del cual cometio los crimenes mas atroces de
la época. En las versiones libres de Justicia y Paz, Juancho Prada contoé que,

“Yo vengo a ser comandante en 1995, pero venia trabajando en eso desde
1992 y 1993. Yo le ayudaba a conseguir plata e informaciéon a Roberto Prada
Gamarra que estaba en la zona por los lados de Aguas Blancas, en San Mar-
tin. Roberto arranco con poquito. Eramos como cinco pistoleros. Uno era alias
‘Camaron’, otro alias ‘Culebrita’, alias ‘Oscar’ que era del Libano, y habia otro
gue le decian ‘Martin’, que tenia una cicatriz grande en la frente como una ‘V'.
También habia unos tales ‘Tigre'y ‘El Perro’, que eran puros soldados de Los
Guanes que se retiraron y se fueron a trabajar con él”

Segun el registro de la Fiscalia 34 de Justicia y Paz, en 1998 las autodefensas se reor-
ganizaron bajo el nombre de Autodefensas Campesinas de Santander y el Sur del Cesar
(AUSAC). Guillermo Cristancho Acosta alias ‘Camilo Morantes’ fue el jefe en Santander;
‘Juancho Prada’ en Cesar, y Mario Zabala en Norte de Santander. En 1999 se disgrega-
ron, luego del asesinato de Camilo Morantes, de manera que el grupo de ‘Juancho Prada’
paso a llamarse Autodefensas Campesinas del Sur del Cesar (ACSUC).

Entonces los trabajadores palmeros y la poblaciéon de San Alberto en general, quedamos
como en una tenaza: por la parte de abajo en la zona del ferrocarril estaba el grupo de Ca-
milo Morantes; y por arriba, por la carretera central, estaba el de Juancho Prada. El grupo
de alias Camilo Morantes establecié su base de operaciones en el corregimiento de San
Rafael municipio de Rionegro, ubicado en los limites con el municipio de San Alberto, a
pocos kildmetros de las plantaciones de Indupalma por la via del ferrocarril al otro extremo
de la troncal que cruza la parte alta de San Alberto.

A las AUSAC comandadas por Camilo Morantes se les atribuye gran cantidad de masa-
cres y asesinatos de lideres sociales y politicos de Santander y el Magdalena Medio. Lo
mas impactante en este tiempo fue la llamada masacre de Barrancabermeja del 16 de
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Mayo de 1988, donde el jefe paramilitar se responsabilizé publicamente, en una entre-
vista para la revista Semana, de siete muertos en la incursion a los barrios nororientales
de la ciudad y de 25 mas, que corresponden a los desaparecidos, que segun él fueron
ajusticiados entre ocho y quince dias después. A la pregunta que todo el mundo se hace,
sobre dénde se encuentran los desaparecidos, dijo con absoluta frialdad que “unos fueron
incinerados y otros arrojados a las aguas del rio Magdalena”.

Morantes estuvo detras de los abandonos masivos de tierras en Sabana durante los anos
noventa, cuando su grupo espanto con el terror a los campesinos de este municipio, asi
como de Rionegro y Puerto Wilches. Precisamente fue alla en Sabana de Torres donde
Indupalma nos ofrecié a los trabajadores la creacidon de las primeras cooperativas para
crear las llamadas alianzas productivas.

Morantes infundia un panico penetrante en la region, ni siquiera varios de sus hombres
mas cercanos pudieron escapar a sus crueldades; su deleite morboso por el dolor y fas-
cinacion por el sufrimiento llevo a los peores tratos crueles e inhumanos realizados en el
sector. Alias Julian Bolivar lo expuso en la Fiscalia: “él mismo amarraba a las victimas
para lanzarlas a un estanque infestado de cocodrilos que él habia dispuesto en una de
sus fincas en San Rafael”.

Pues eso que dice el desmovilizado Julian Bolivar en la Fiscalia sobre Camilo
Morantes ya lo habiamos denunciado nosotros hace rato. Es cierto, por ejem-
plo, que San Rafael fue un santuario de los paramilitares. Eso nos lo contaron
varios trabajadores que fueron secuestrados y llevados alli pero que pudieron
regresar porque simplemente los querian usar como mensajeros del terror.
Ademas lo ratificaban los campesinos de la zona. Lo mismo que lo de los
cocodrilos, eso era verdad! Nosotros estamos seguros que uno de nuestros
compafieros que fue sacado a la fuerza de la casa y desaparecido, le pudo
haber ocurrido esa desgracia en manos de los paramilitares de Morantes all&4
en San Rafael.
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San Rafael fue una especie de “Vaticano” de las Autodefensas, pues alli es donde Mo-
rantes instala su base paramilitar. Eso era tan conocido, que a todo el mundo sorprendi6
que por los mediados de los anos 90 a ese corregimiento de Lebrija, que queda a unos 20
minutos de San Alberto, llegara el General Bedoya con tropas de la V Brigada en varios
helicopteros. Quienes vimos desde lejos esos movimientos creimos que al fin habian ido
por Morantes y su gente, pero mas tarde supimos que alli se estaban era celebrando unas
festividades. Asi aparecioé con lujo de detalles en Vanguardia Liberal, el periédico que le
limpiaba la cara a militares, politicos y empresarios por sus relaciones con los paras.

También para mediados del afio 1994 hicieron una gran fiesta los paramilita-
res en San Rafael de Lebrija Santander, bajo el mando del comandante Ca-
milo Morantes y su hombre de confianza Miguel Varga,. Me dijo un habitante
quien trabajaba con una volqueta en Indupalma que ese dia hizo presencia a
esa fiesta el general Harold Bedoya, a bordo de un helicoptero militar por que
para esa fecha era el comandante del ejército donde el periédico Vanguardia
Liberal sac6 en sus titulares “San Rafael Remanso de paz”.

El 11 de noviembre de 1999 Camilo Morantes fue muerto por orden de Carlos Castafo,
como lo testificé Rodrigo Pérez Alzate alias Julian Bolivar en el proceso de Justicia y Paz.
Dijo que habia sido por sus excesos de crueldad, pero la gente piensa que se les estaba
saliendo del carril y que corrian peligro algunas personalidades si soltaba la boca por ahi.
Con el asesinato de Morantes sus tropas se integraron al Bloque Central Bolivar, a cargo
de ‘Macaco’ y ‘Julian Bolivar’.

Por su parte el grupo de ‘Juancho Prada’ pasé a llamarse Autodefensas Campesinas del
Sur del Cesar (ACSUC), quienes serian pieza fundamental para la llegada de los peones
de la muerte al Catatumbo, el Sur de Bolivar y la Costa Caribe.

Las autodefensas de ‘Juancho Prada’ delinquieron principalmente en San Alberto, San
Martin, Aguachica, Gamarra y Rio de Oro, en el Cesar, pero también lo hicieron en otros
municipios de Norte de Santander: La Esperanza, Ocafa, Abrego, La Playa y Hacari. Es-

53



Con nuestra victimizacion ¢ Quién gan6? ¢ Quién perdié?

tos lugares siempre han representado econdmicamente areas estratégicas, por cuanto alli
se cruzan los corredores viales que comunican el interior del pais con la costa caribe y el
occidente con la frontera venezolana, especialmente en la franja San Alberto-aguachica.
El corredor central es el mas definido en cuanto a infraestructura; esta compuesto por el
rio Magdalena, la linea férrea y la Ruta del Sol.

A mediados de los afos 90, los hermanos Carlos y Vicente Castano contactaron a Juan-
cho Prada para que apoyara la expansion de las AUC hacia el sur de Bolivar y la region
del Catatumbo, por Tibu y La Gabarra en Norte de Santander. Para ello, alias ‘Juancho
Prada’ le orden¢ a alias ‘Jhon’ que coordinara con los del Batallon General Santander del
Ejército ubicado en Ocana, para permitir el paso de los paramilitares. Fue asi como en
siete camiones con 280 paramilitares llegaron al Catatumbo sin ser requisados durante
su recorrido.

José Antonio Hernandez Villamizar, alias ‘Jhon’, lo ratificd en una version libre:

“El 28 de mayo de 1999, prestamos seguridad para pasar unas tropas de
las ACCU hacia el Catatumbo, y ayudarlas a pasar hacia el sitio de Tibl y la
Gabarra. Esta tropa era de 280 hombres, que fue ubicada inicialmente en las
fincas Las Pifias y Pera Alonso, del municipio de Rio Oro, en Cesar. Alli la tro-
pa se desplaza en camiones que fueron contratados en Aguachica. El coman-
dante de Ocafa y mi persona y un teniente del Batallon Santander de Ocafia,
quien era el coordinador entre las AUC y el Ejército, hicimos las coordinacio-
nes respectivas. El teniente y el comandante de Ocafia abordaron una R-Azul
y embarcaron al personal de combatientes de las Auc en siete camiones. En
el alto de Sanin Villa, se levant6 un retén del Batallon Santander, ordenado por
el teniente, quien dijo que eran fuerzas de despliegue rapido. Lo mismo pasoé
con el puesto de control de la Policia de Rio Oro.

En junio de 1998, dicen las investigaciones de la Fiscalia, Rodrigo Pérez Alzate alias
54 ‘Julian Bolivar’ busco a alias ‘Juancho Prada’ para que le prestara 20 hombres para in-
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cursionar en la Serrania de San Lucas, santuario del Eln, entre ellos a ‘Nifio Escobar’ y
‘Parabdlico’. Con este apoyo, fue que ‘Julian Bolivar’ comenzo a crear el Bloque Central
Bolivar (BCB). La fundacién del Bloque Central Bolivar a cargo de ‘Ernesto Baez’ y de su
segundo Jairo Ignacio Orozco Gonzalez alias ‘Taraz&’, tuvo como objetivo enfrentar la pro-
puesta del Gobierno de Andrés Pastrana de realizar una zona de despeje en esta regién

para negociar la paz con el Eln.

Segun la Fiscalia 51 y 52 de Justicia y Paz, esto motivé a las autodefensas a promover el
Movimiento Nacional de No al despeje, que realizé marchas en San Pablo, Cantagallo, Si-
miti, Santa Rosa y Morales, y también bloqued las carreteras que comunican a Bogotéa con
la Costa Atlantica y a Barrancabermeja con Bucaramanga. El Movimiento reunié a sec-
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Escuela Nacional Sindical

Zona de victimizacién
de los trabajadores

tores sociales, politi-
cos y gremiales del
pais, asi como al
Comité Apoyo al Sur
de Bolivar, creado en
Bucaramanga, que
congregd a repre-
sentantes de Fede-
gan, Fedegasan, Ca-
macol, Andi, Cotelco
y los Palmicultores
de Santander. Este
Movimiento le apostd
a las elecciones de
Congreso por medio
del movimiento Con-
vergencia  Popular
Civica.
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En el periodo comprendido entre 1996 y 2002 la Unidad de Justicia y Paz dice haber do-
cumentado diez masacres mas ejecutadas por paramilitares en toda la zona del Sur del
Cesar. Los crimenes fueron muchos, y con el régimen de terror se generaron desplaza-
mientos masivos hacia la zona de Bucaramanga. Los registros de la propia Fiscalia, mas
los crimenes que fueron inventariados por el Cinep y la Escuela Nacional Sindical entre
otras instituciones, dan cuenta de un panorama de muerte en el sur del Cesar durante
esos anos 90, y en todo el Cesar en general.

En el afio 2006 luego de los acuerdos de las AUC y el Gobierno nacional, el Bloque Cen-
tral Bolivar se desmoviliza; al igual que las Autodefensas del Sur del Cesar que comanda-
ba Juancho Prada, este hecho se dio en San José de Torcoroma municipio de San Martin
al sur del Cesar, donde se hicieron presentes 251 combatientes.

Los paramilitares desmovilizados cuentan en sus versiones libres que la mayoria de las
victimas fueron asesinadas, pocas de ellas enterradas en fosas, algunas incineradas y la
mayoria arrojadas a los rios Magdalena y Lebrija, los cuales fueron testigos de la devas-
tacion en la zona. Ademas cuentan que antes de arrojarlos a la corriente, les extraian los
organos y los llenaban con piedras para que no flotaran.

Justicia y Paz le atribuye a este frente 5.370 crimenes hasta el 2013, de los cuales 4.479
son asesinatos, 565 desapariciones y 434 desplazamientos. Segun lo que documentd la
Unidad de Justicia y Paz, gran parte de estos crimenes ocurrieron en Aguachica y San
Alberto, precisamente los municipios mas violentos si se tiene en cuenta el registro de
victimas de la Fiscalia. De las 5.827 victimas de las Autodefensas del Sur del Cesar iden-
tificadas por Justicia y Paz, 1.988 estan en Aguachica y 705 en San Alberto. Solo Ocafia,
en Norte de Santander, tiene el segundo reporte mas alto de victimas con 1.488 casos.
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El paramilitarismo co-administré las relaciones laborales

En varias ocasiones nos obligaban a los trabajadores a ir a los campamentos
paramilitares, en otros momentos eran ellos quienes llegaban al lugar de tra-
bajo y paraban las actividades para hablar, nos obligaban a escucharles en
esas reuniones. También hubo un tiempo en que se nos prohibié hacer duelo,
ya no podiamos hacer las caravanas por el pueblo para enterrar a los nues-
tros; entonces nos tocaba hacer cosas sencillitas, nada multitudinario, nada
de bulla, nada de mostrar la indignacion y el dolor que nos comia por dentro...
porgque entonces luego tendriamos que hacer mas entierros.

La violencia la sentiamos encima, asi como quemaban casas, expulsaban de las tierras y
cerraban cultivos de palma, mataban y desaparecian trabajadores... A pesar de las ame-
nazas y los asesinatos, al comienzo nuestros comparieros eran enterrados en medio de
manifestaciones de rechazo y solidaridad, pues nuestra formacién sindical y politica se
basaba en la defensa de las libertades y el derecho a la vida. Esa profunda conviccién nos
hacia sacar fuerzas en los momentos mas criticos por los que atravesabamos. Aunque
después nos prohibieron hacer homenajes a nuestros muertos.

Para entonces a los trabajadores nos tocaba enfrentar una de las peores negociaciones,
porque la Empresa se venia preparando muy bien con el tema de la apertura econdémica,
la flexibilizacion de los contratos laborales que les permitia la Ley 50/90, y la modificacion
del régimen de la salud segun la Ley 100. Todo esto enmarcado en la supuesta crisis
econdémica que estaba afrontando. Al ver la organizacién sindical que habia una cantidad
de puntos innegociables con la empresa, nos vimos forzados a un rompimiento de las
conversaciones y a votar la huelga de 1993.

Al ver la situacion de enfrascamiento que se encontraban las negociaciones, se nos ofrecio
como mediador un mayor del ejército apellidado Fonseca, él era comandante de las recién
conformadas Brigadas Moviles, y era quien debia hacer que las partes retomaran el curso
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Rubén Dario Lizarralde junto al dirigente sindical Juan Balaguera
en un espacio para el didlogo.

de las negociaciones. Ya habia
sostenido una primera char-
la con los companeros Anibal
Mendoza y Marcos Vasquez,
donde les habia propuesto una
reunion con todos los integran-
tes del comité de huelga para
informarnos de los contactos
que habia hecho con la empre-
sa. Posteriormente pidid que
no le fuéramos a tomar como
un Judas porque mientras él
nos estaba ayudando, en San
Alberto iban ocurrir algunas co-
sas que estaban relacionadas

con algunas denuncias que algunos concejales le habian puesto por los crimenes que se
estaban presentando. Asi cuenta un compafiero sobre este periodo:

“El de 1994, fue un afio en el que se evidenciaron ain mas la violacién de los
Derechos Humanos, porque la presencia activa de los grupos paramilitares
se hizo sentir con el aumento de las amenazas, las masacres y los crimenes
selectivos. Ya era de publico conocimiento el establecimiento de bases para-
militares en el Corregimiento de San Rafael de Lebrija Santander y en el muni-
cipio de San Martin Cesar, de donde salian a hacer incursiones a las veredas,
corregimientos y municipios aledafos, donde utilizaban los métodos mas abe-
rrantes para sembrar el terror; reunian a estos pobladores rurales y luego de
hacerles conocer sus macabros planes procedian a llamar a sus victimas para
ejecutarlas delante de las demas personas e iban anunciando la incursién a
los otros poblados, como por ejemplo San Alberto, donde el objetivo militar era

el sindicato de los trabajadores de Indupalma.
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Con éste ambiente tenso los directivos del sindicato venian haciendo el analisis y la discu-
sion de los puntos que habian tratado con el nuevo Gerente de la empresa Rubén Dario
Lizarralde efectuada el 13 de diciembre de 1994, y para tal fin se programé una reunién
para el 4 de febrero de 1995, donde los puntos a tratar eran: incremento de los derechos
convencionales, crisis de la Empresa, carga laboral, jubilados, renovacion de las 3 mil
hectareas que daban poca rentabilidad por su antigiedad y la modificacién de la clausula
de régimen contractual. Estos puntos de mucha trascendencia para nosotros los traba-
jadores, se habian convertido en un propdsito irrevocable para el gerente y por tal razén
invitd a una comision del sindicato a la ciudad de Bogota el dia 20 de febrero de 1995.

En medio de esas nego-
ciaciones las autodefen-
sas de San Martin y San
Rafael de Lebrija al mando
de los Pradas, alias Camilo
Morantes y alias el Cura,
irrumpieron en el barrio
Primero de Mayo en el afio
de 1995, donde quemaron
tres viviendas de los tra-
bajadores, que por fortuna
dos de ellos fueron alerta-
dos y lograron escapar. El
compafiero Tomas Cortés,
miembro en varias oportu-
nidades de la Junta Directi-
va del Sindicato, delegado
a la Junta Nacional y Concejal de la UP, no corrié con la misma suerte y fue secuestrado
por los criminales sin que hasta hoy se sepa su paradero.

Ex trabajadores de la palma, dirigentes sindicales y trabajadores
sindicalizados de Minas reunidos.
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Ese dia 16 de agosto de 1995, regresabamos de una reunién de la Junta cuando en la
tarde nos enteramos de que toda la zona estaba militarizada por el batallén Guanes de la
V Brigada; luego casualmente en la noche ocurrieron esos hechos.

“En una de estas reuniones que nos encontrdbamos en Bogota, y mientras
nosotros en esa noche del 16 de Agosto de 1995 estdbamos de regreso a
Bucaramanga, en San Alberto hicieron la incursion los paramilitares donde el
saldo fue de tres casas quemadas, dos en el barrio Primero de Mayo y una
en la Central, la de los compafieros Luis Martinez y Tomas Cortéz, este ultimo
fue secuestrado y desaparecido. Al dia siguiente sostuve una conversacion
telefénica con mi esposa, que se encontraba en avanzado estado de emba-
razo de mi tercer hijo, quien estaba aterrorizada y llorando me decia que ella
ese dia se iba de San Alberto, porque lo que habia pasado la noche anterior
era muy espantoso, repetidamente me decia que la esposa del compafiero
gue se llevaron le dijo que yo no me acercara por San Alberto; yo al escuchar
ese desespero que tenia le dije que le pidiera el favor a mi sobrino para que
contratara un carro y saliera con el trasteo.”

A raiz de estos hechos atroces, estando varios directivos en las oficinas de la sede sindi-
cal, fuimos visitados por cuatro policias de civil y un capitan, quien se identifico6 como Raul
Jaramillo y dijo ser el comandante, en sus manos tenia un fax enviado por el general Roso
José Serrano, donde le daba érdenes expresas de relevar toda la policia de San Alberto, si
se llegase a comprobar algun vinculo con los paramilitares. Dentro de esa informacion el
comandante de la base militar de la plantacién de Indupalma, decia que las autodefensas
habian solicitado que el ejército alli acantonado no interviniera en la accion que ellos iban
a cometer contra los dirigentes sindicales, pero que él era una persona con profundas
creencias cristianas y por eso cumplia con informar. Frente a este caso en particular, lo
que queda claro es que habia érdenes superiores para que el ejército no interfiriera en los
planes macabros de las autodefensas.
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En ese momento, estamos hablando de 1995, la empresa tenia el sartén por el mango,
ya para firmar los acuerdos finales en otra de las reuniones realizadas en Bogota, una de
las condiciones que puso Indupalma para firmar la Convencion Colectiva de Trabajo, era
aceptarle la introduccion de las Cooperativas de Trabajo Asociado. Pero no era facil decir
si, pues alli se encontraba el cuello de botella de la negociacion por las repercusiones que

traia en las contrataciones laborales.

Reunion entre las directivas de la junta sindical y la empresa
Indupalma.

La comisién negociadora persis-
tiamos en la negativa de firmar
este punto, y entonces le mani-
festamos a los representantes de
Indupalma que nos tocaba regre-
sarnos a San Alberto y convocar
una Asamblea General para so-
meter a votacion esta propues-
ta. Asi fue que en los primeros
dias del mes de Octubre, en una
Asamblea que duré maximo me-
dia hora los trabajadores accedi-
mos firmar la Convencién con ese
punto por todas las presiones que
se estaban soportando. De esta
manera se evidencia el grado te-
mor que se sentia, porque una
Asamblea de esta naturaleza du-
raba como minimo 6 horas o mas.

Fue asi que en los primeros dias

de noviembre de 1995, cuando salimos al cargue de fruto nos dimos cuenta que a eso de
las once de la manana fueron asesinados dentro de la plantacién el compafero Arnulfo
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Ortiz y un trabajador de contrato Aristides Caycedo apodado el Mompi. EI compafiero
Arnulfo habia salido desplazado para Bucaramanga porque estaba amenazado, pero un
viernes nos dijo: yo qué hago aqui, si aqui no tengo a nadie, y que se iba a regresar; el
martes siguiente fue que lo mataron. Y es que los paramilitares se la pasaban en ese
tiempo patrullando la plantacién, sobre todo cuando estabamos negociando el pliego y el
punto ese de las Cooperativas, que pasaron advirtiéndole a todos los trabajadores que
teniamos que aceptar ese asunto.

Para esta misma época, cuando empiezan a sacar a los trabajadores de su
estabilidad laboral directa con la empresa y empiezan a vincularnos en Coope-
rativas, muchos comerciantes empiezan a decir: “no les podemos dar créditos,
ni a fulano tampoco, porque él ya no tiene trabajo directo con la empresa”
entonces el compafie-
ro perdia todas esas
posibilidades para el
sustento de su familia,
porque nos negaban el
acceso al mercado, por-
gue ya no teniamos es-
tabilidad en la empresa,
porque ya no éramos
del sindicato, porque no
teniamos ninguna figu-
ra organizativa que nos
representara, entonces
| guedamos desprotegi-
' | dos...

- ; - La Indupalma sabia que los
Panoramica de la ruta hacia La Palma, cerca de la base militar. paramilitares patrullaban la

e

62



LA VICTIMIZACION DE LOS TRABAJADORES

plantacion como si fueran sus capataces revisando el trabajo; o que tanqueaban las ca-
mionetas en la bomba de gasolina que esta dentro de la empresa. Coémo no iba a saber
de las reuniones que ellos citaban, si sacaban inclusive gente de las oficinas. Y como no
iba a saber también el Ejército de esas cosas, si la base militar de ellos siempre ha estado
ahi en La Palma, en el mismo corregimiento donde esta la empresa, ahi pegado a San
Alberto.

En fin, se hacian mil cosas contra los trabajadores y lideres de la region, tantas que para
ser sinceros se nos agotaba la moral... la situacién era critica, a veces cuando se convo-
caba a una reunion de Junta, llegaban tres compafieros, ¢ el resto? Tenia las conviccio-
nes, claro que si, esas no se perdian, pero si se ganaba miedo. Tantas muertes, tantos
crimenes, tantos desagravios, tantos sefalamientos desmotivaban.

“Ese miedo colectivo era evidente, por la contundencia de los hechos, en me-
dio de esa intranquilidad nadie queria seguir reclamandole a la Empresa como
se hacia en otros tiempos, habia una desesperanza total por que nos daba
miedo recurrir a las autoridades, todo se reducia en ese momento a lo que
cada quien podia hacer individualmente para proteger su vida, a veces uno
se abstenia de visitar a los familiares y amigos mas cercanos con el fin de no
comprometerlos, por que como directivo sindical sabia por los riesgos que
estaba pasando, muchos trabajadores se retiraron, otros pedian licencias in-
clusive directivos sindicales.”

Entonces toda esa situacion también nos movio, ya con mas cautela pero seguiamos...
Hubo foros abiertos, foros grandisimos en San Alberto donde hasta la iglesia participaba
para que los trabajadores plantearan sus argumentos y angustias; sacamos comunicados
y una campafa que se llamaba “Por San Alberto sembremos una palma” donde los sa-
bados y domingos sembrabamos palma y logramos mantener los semilleros. Pero ya era
tarde, tarde en el sentido de que definitivamente el sindicato ya estaba muy desmoronado
pero de todas maneras hicimos resistencia y logramos que los semilleros dieran su curso
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normal se siguiera la siembra de palma y no se afectara para nada la empresa y las fami-
lias...

Luego de las denuncias hechas sin que tuvieran eco en ninguna parte, decidi-
mos hablar directamente con otras entidades y buscar solidaridades. Entonces
hicimos la primera estampida hacia la ciudad de Bucaramanga, desde donde
organizamos una comision a la ciudad de Bogota para plantearles la situacion
a las autoridades. En el mes de septiembre los directivos sindicales llevamos
una serie de denuncias sobre los asesinatos y la constante persecucion, ante
diferentes entidades del orden estatal, centrales obreras, movimientos socia-
les y Ong’s de derechos humanos, pero sin ningun resultado. Nosotros que le
ensefiamos en la practica a muchos sectores sociales el significado profundo
de la solidaridad, no tuvimos una igual respuesta. Con qué desaliento regre-
samos y vivimos ese tiempo después.

Las entidades que visitamos fueron: la Direccion de Fiscalias, la Secretaria Delegada para
los DD.HH. de la Presidencia de Republica y el Ministerio del Interior. Para ese tiempo, el
ministro del interior del momento era el Dr. Horacio Serpa Uribe, quien nos manifesto estar
preocupado por la situacion que estaba atravesando el pais y en especial el sur del Cesar.
En la conversacion que tuvimos con él, nos quiso advertir que no habia nada que hacer
porque el proyecto paramilitar era muy grande... luego de terminada la reunién y cuando
ibamos hacia la puerta de salida nos dijo “muchachos es mejor que se cuiden, porque en
este pais el que da papaya se la parten”.

Siguiendo el periplo fuimos hasta la direccion de Fiscalias, el director Dr. Armando Sar-
miento, también nos manifestd su preocupacion pero nos sefialaba que se le escapaba
de la mano ayudarnos, nos contd de las dificultades que tuvieron para poder resolver el
caso de la masacre de los pescadores en el Corregimiento de Puerto Patifio, investiga-
cion en la que les toco enviar a un investigador encubierto desde Barranquilla y apenas lo
detectaron les tocd sacarlo; y también nos confirmé que el responsable de esa masacre
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fue el comandante del puesto de policia de Aguachica. Y es que aunque nos hubiéramos
mandado semejante viaje el tinel no mostraba luz alguna, con esas “ayudas” y con una
frustracion mayor a la que llegamos, nos toco devolvernos para San Alberto.

Pero la mayoria de nosotros nos devolvimos para recoger lo poco que teniamos e irnos.
Muchos de nosotros no pudimos volver a tocar San Alberto sino hasta después de mucho
tiempo, otros ni si quiera se atreven a volver, pues los recuerdos se tornan dolorosos, mas
cuando en el camino se quedaron tantos amigos, tantos comparieros de vida, de lucha. Y
es que ademas la empresa nunca nos dio garantias, como ya lo dijimos fueron un victima-
rio mas de este cuento.

“A mediados de enero de 1996 abandoné el municipio. En la noche del dia
gue sali un sobrino me llamé a la casa y me dijo que por alla no volviera mas,
porque el celador de la Sede Social del Sindicato, le habia dicho que dos tipos
gue él nunca habia visto, le estuvieron preguntando en horas de la tarde por
mi. El 7 de febrero de 1996, aprovechando que una comisién del sindicato,
se iba reunir con la Empresa en la ciudad de Bogota, viajé con ellos, en dicha
reuniéon me vi obligado renunciar, ya que la Empresa manifestaba no poder
hacer nada para protegerle la vida a los trabajadores”.

Para rematar las llamadas autodefensas se encargaron de acabar con la vida del compa-
fAero Marcos Vasquez en 1996 cuando lo bajaron del bus en el que iba, y lo mataron ahi
en los limites de la plantacién, al norte.

Cuando regresabamos de las labores en la camioneta que la empresa dispo-
nia para nuestro traslado, el turno que terminabamos a las 10 de la noche,
un grupo de paramilitares nos par6 en el camino dentro de la plantacion. Al
frente de ese grupo estaba una mujer blanca, mona, que se subio y sefial6 al
compafiero Marcos exigiéndole que se bajara. Marcos se agarré con sus dos
brazos fuertemente al tubo de la camioneta y no se dejaba sacar, a pesar que
varios hombres de los paramilitares lo intentaban, porque Marcos era muy 65
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fortachdn. En medio de esa situacion tan tensionante para todos, los gritos de
Marcos y su llanto, y viendo que los paramilitares no atendian tampoco nues-
tras suplicas, un comparfiero le plante6 a Marcos que accediera a ir con ellos,
porque la comandante esa mona decia que era para conversar no masy que
prometia que no le iba a pasar nada. Asi es que finalmente Marcos se suelta
y se lo llevan...

Posteriormente desaparecieron al compafiero Ismael Ortega, y en 1998 cometen el ase-
sinato del comparfero Jairo Cruz quien era presidente de sindicato; también Lednidas
Moreno, el nuevo presidente que llega en su remplazo, es abaleado en el afio siguiente.
Para estos tiempos también matan a Pablo Padilla otro presidente de la organizacién sin-
dical, razon por la que la Junta Directiva sindical sale al exilio y les tocaba intentar ejercer
su responsabilidad desde Bucaramanga. Hubo un momento en que habiamos cerca de
quince directivos en Bucaramanga, y para completar, los dirigentes de las centrales no
reclamaban porque no estdbamos abajo en San Alberto. Es que no entendian la situacion,
nunca la entendieron, era muy facil vivir en un quinto piso en la ciudad.

El asesinato del compafero
Cruz lo orden6é Miguel Vargas,
un personaje siniestro que te-
nia buenas relaciones con la
empresa, porque siendo cor-
tador de fruto en plantacion,
lo colocaron en talleres y a los
_ : A vl A% pocos dias pasé a contaduria,
Marcos Vasquez, Jairo Cruz y Pablo Padilla; sindicalistas en las oficinas, asi no mas. Ese
asesinados. Vargas terminé siendo la mano
derecha de Camilo Morantes, y
lo mataron alla en San Rafael cuando los Castafio mandaron a matar a Mo-
rantes.
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Cabe decir que a partir de 1996 todos los comunicados del sindicato tuvieron que some-
terse al visto bueno de las Autodefensas y debian llevarseles alla a San Rafael o a San
Martin, o simplemente en las mismas plantaciones en donde se la pasaban. Incluso los
comunicados no podian ser publicos hasta no ser aprobados por Indupalma, situacién que
hasta la fecha todavia la empresa pretende manipular cualquier pronunciamiento publico

de la organizacion sindical.

Movilizacion de Asintraindupalma en conmemoracion del 1 de
Mayo, en la Ciudad de Bucaramanga durante los afios 90.

Finalmente, en el afio 2001 en-
terramos nuestro sexto presi-
dente de Sintraproaceites, el
compafiero Juan Gémez, ase-
sinado cuando terminabamos la
celebracion del dia de los traba-
jadores, el 1° de mayo. El com-
panero Juan ya se habia retira-
do de la sede sindical y unas dos
cuadras adelante lo mataron. En
tan solo el periodo de 1997 al
2001 fueron muertos cinco de
nuestros presidentes.

Desde entonces el sindicato ha
dejado de figurar como uno de
los referentes que impulsa la lu-
cha laboral en el pais, pues la

violencia dejo profundas secuelas en la organizacion, y cuando hablamos de violencia les
recordamos que no solo les hablamos de la bala que se llevé a los compafieros, sino tam-
bién de las politicas empresariales que arrasaron vehementemente con la fuerza sindical

y sus reivindicaciones.
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EN SINTESIS ;QUIEN GANO? ;QUIEN PERDIO?

En la tabla de datos que recogimos y que va anexa, podemos analizar que en menos
de una década, en los afos 90, nos asesinaron seis presidentes del Sindicato, en San
Alberto, Minas y El Copey; que de los 97 trabajadores muertos en la violencia politica a
manos del paramilitarismo, 31compafieros eran directivos sindicales; y que la mitad de
los dirigentes sindicales que hicieron parte de la administracion municipal, como alcaldes
0 como concejales, también fueron asesinados. Cerca de 120 trabajadores junto con sus
familias tuvieron que dejar sus casas, sus barrios y sus comunidades, entre ellos muchos
miembros de la junta directiva y activistas, quedando totalmente abatida la organizacion
sindical.

Los dafios quedan retratados en la historia actual de la region, pues las afectaciones so-
cioculturales y politicas se ven reflejadas en el débil trabajo comunitario, la dificultad en
organizarnos con la misma cuantia, y la pérdida de fuerza en las acciones de solidaridad,
aquella que en ese entonces nos movia. Y es que aunque ahora muchos companeros si-
guen en pie liderando las luchas y reivindicaciones laborales con la empresa, en lo real no
les ha tocado facil puesto que la represién impuesta durante la violencia, ha hecho mella
en cada uno de los habitantes de San Alberto y sus alrededores, lo que genero la perdida
en la capacidad de organizarse por miedo y desmotivacion.
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Los trabajadores, los dolorosos

Perdimos entonces los trabajadores, porque en esta “salvacién de Indupalma” colocamos
una altisima cuota de sangre y desarraigo; perdimos los trabajadores de entonces y los de
ahora, por el deterioro de las condiciones laborales y de las garantias sociales que habia
para nosotros y las familias.

Pero los impactos no ter-
minan alli, también durante
estos afos en los que fui-
mos desplazados por tanta
violencia, hubo una perdi-
da méas allda de nuestros
bienes, hubo una pérdida
de los lazos comunitarios,
se rompio el tejido social
y hemos tenido que vivir

M o e i i
MolelngAcml]q)mew ;,mm PR con el desarraigo social y
e : -S_‘NACIONAL cultural de lo que segui-

”‘”‘ mos considerando como

nuestro territorio, ahora
en la lejania de los recuer-
dos...

Perdi6 la democracia, porque se
persiguié hasta la muerte a una
organizacion sindical, tanto fisi-
camente como en la afiliacion, porque pasamos de tener 3.500 trabajadores sindicaliza-
dos en 1988 en las tres subdirectivas, a sélo 630 afiliados el dia de hoy. El crecimiento de

Movilizacion de Sintraproaceites en San Alberto, Cesar
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Sintraproaceites fue cortado a un tajo, por ejemplo con el asesinato de los miembros de la
Junta Directiva de Sintrainagro, Alirio Guevara y Oliverio Molina, con quienes avanzaba-
mos en un proceso de fusion que nos permitiria ser una fuerza sindical con presencia en
varias regiones del pais.

Y perdié la democracia también, porque los cuatro movimientos con los cuales el sindi-
cato aport6 a renovar la vida politica del municipio, fueron aniquilados. Quisimos romper
con la dictadura del bipartidismo que tanto dafio le ha hecho a Colombia y profundizar la
democracia participativa como lo decia la Constitucién del 91, pero el tradicional gamo-
nalismo siempre aliado con las empresas se resistieron violentamente a los cambios que
proponiamos.

En general perdio el Estado de Derecho, porque no fue capaz de proteger la vida de los
colombianos en esta parte del pais, y porque finalmente no se ha hecho justicia, ni se
ha esclarecido la verdad y la reparaciéon ha sido infima. En las diligencias de versiones
libres de los miembros del Frente Héctor Julio Peinado ante la Fiscalia 34 delegada, el
comandante de tal grupo de las autodefensas alias Juancho Prada, solo se remitié a se-
falar acciones militares que desarrollaron durante ese tiempo, en algunas identificando
responsabilidades individuales dentro del mismo grupo, en otras reconociendo varios de
los asesinatos.

Pero en general, las tales versiones libres de los comandantes paramilitares como las de
los primos Prada no ayudaron a que hubiera justicia. Por tal motivo la libertad de Juancho
Prada el afio anterior nos deja un sabor amargo, que nos lleva a afirmar que el caso de
Sintraproaceites sigue en la impunidad. Las razones del que podria llamarse el genocidio
del movimiento social y politico del Sur del Cesar liderado por los trabajadores palmeros
no han sido reveladas, ni tampoco los autores intelectuales que estuvieron detras del
mismo, ni mucho menos se ha iniciado algun proceso de investigacion y judicializacién.

Las declaraciones no comprometen la participacion de empresarios y politicos de la regién
del Cesar y Santander, especialmente, quienes eran los mas interesados en los proyectos



EN SINTESIS {QUIEN GANO? ;QUIEN PERDIO?

economicos que se estan moviendo ahora en el Magdalena Medio. No es nada extrano
que el pais conozca de las relaciones entre empresarios del monocultivo de palma con los
grupos paramilitares, porque casos similares se han destapado en otras regiones como el
Choco y la Costa Atlantica.

Y es que las denuncias de los trabajadores palmeros en el Sur del Cesar, en Copey, San
Alberto y Minas, nunca ha tenido eco juridico a nivel nacional por las influencias férreas
que tienen las empresas de este sector en la politica juridica y laboral de la regién, pues
era Rubén Dario Lizarralde Montoya quien daba las 6rdenes de qué hacer en los juzga-
dos de Valledupar y en los Juzgados de Aguachica con respecto a lo juridico, lo laboral y
demas ambitos, pues para nadie es secreto el poder politico y las influencias en las altas
esferas del gobierno que ejercia

Lo sefialaba Monsefior Luis Leonardo Serna en el Seminario Empresarial en
Sal Gil, a donde fuimos a pedir también proteccién; nos decia que habia au-
tores materiales, intelectuales y financiadores en esa guerra. Alli es donde
es indiscutible incluir a las empresas de palma de aceite de la zona, pues de
manera sigilosa estaban involucradas en ese proceso... Monsefior nos decia
que toda esa guerra contra nosotros era un plan, un plan que no tenia reversa.
Y es que no solo €l lo confirmaba, lo que dijo Monsefior Serna seria repetido
posteriormente por otros personajes como Serpa.

El total de desmovilizados para el afo 2010 era de 35.353 paramilitares, sin embargo solo
el 10.2% que equivale a 3.899 paramilitares fueron postulados al procedimiento de Justi-
cia y paz; y de los 3.899 paramilitares postulados, solamente 434 estaban siendo proce-
sados por el tramite de justicia y paz, que equivale a solo el 11.1 % del total de postulados,
apenas el 1.92% del total de miembros de las estructuras paramilitares desmovilizados.
Es decir, dicha ley poco aporté a las garantias de verdad, justicia y reparacion,... Hoy
nosotros seguimos siendo victimas de la impunidad, pues quienes le entregamos vida,
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cuerpo y alma a la empresa y la region, seguimos esperando la reparacion colectiva que
por derecho nos corresponde’.

Y no ha habido reparacion moral, porque ni el Estado, ni Indupalma, ni los medios de
comunicacién como Vanguardia Liberal se han retractado de las acusaciones que mantu-
vieron en contra del Sindicato. Porque uno de los dafios que mas nos marco y que sigue
teniendo eco en la actualidad, es la estigmatizacion generada por esas entidades que le
dieron via libre a los grupos paramilitares, quienes defendiendo el proyecto econdémico de
los capitalistas sacrificaron cientos de personas que daban grandes aportes a la region.
Todos estos sefialamientos, estas culpaciones, estas censuras, son un dafo inminente
a nuestra moral, porque menoscaban nuestros valores como lideres sociales y anulan

Tierra de aliados
3 vy emprendedores

Anuncio publicitario de la emp
La Palma, Cesar.

e

resa

B el
INDUPALMA |

en la carretera San Alberto via

la labor sindical. La calumnia
oficial y privada sobre nues-
tras supuestas relaciones con
grupos de la insurgencia de-
terminaron todo el viacrucis
que aqui les hemos contado
asi por encima.

Y es que hablamos de la pér-
dida de derechos laborales
porque con las Cooperativas
sucedio el desmonte total de
los derechos convencionales.
Como ya lo expresamos an-
teriormente, las CTA fueron la
figura bajo la cual la empresa
se desligdb de sus obligacio-
nes como empleador, fue con
ellas que perdimos la estabili-
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dad laboral, y todo el bienestar que como trabajadores mereciamos. Por ejemplo, de los
casinos que quedaban en los campamentos y que logramos reivindicar en los 80, luego
de que la comida era costosa y de mala calidad para los trabajadores, hoy solo queda el
recuerdo.

Hoy a mas de un centenar de ex trabajadores de Indupalma, algunos ya fallecidos, que te-
niamos mas de 15 afios de trabajo continuo, nunca se nos reconocié el derecho pensional
convencional gracias al legado que el Sefior Alvaro Uribe Vélez dej6 a los empresarios,
acabando con las pensiones convencionales a través ese acto legislativo 01 del afio 2005
que les contabamos.

Esa fue la Aapa de la violacion de todos nuestros derechos laborales, y es que recorde-
mos que Indupalma fue creada en 1960 y el Seguro Social en 1967, sin embargo la afilia-
cion por parte de la empresa la hizo solamente hasta 1991 gracias a nuestras exigencias
como Sindicato. A esa época el 80% de los casi 2000 trabajadores que éramos entonces,
llevabamos entre 15 y 20 afos de trabajo, no obstante hoy luego de todo ese revolcon de
la violencia y el retiro “voluntario” Indupalma se niega a reconocer los derechos pensio-
nales o pagarle a Colpensiones para que nosotros, los ex trabajadores, obtengamos ese
derecho fundamental.

“Quienes nos quedamos trabajando en las Cooperativas, hoy ya no tenemos
vivienda y los trabajadores debemos asumir el gasto de los arriendos para
trabajar en la industria, ni los lugares para comprar la comida, no dan la herra-
mienta, los trabajadores deben comprar la herramienta y llegar con ella para
gue les den trabajo. Las condiciones laborales se han debilitado y la empresa
se ha fortalecido.”

! Ctr. Red Nacional de Informacion, (2015) Unidad de Victimas, Colombia.
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Empresarios y politiqueros, los gozosos

Solo basta comparar la convencién laboral de los afios 80 con la de estos tiempos y en-
contraremos todo lo que perdimos los trabajadores, lo que es la sobre explotacién. Por
eso es que los indices de produccion de palma se dispararon: a inicios de la década de
1990 en Colombia existian cerca de 100.000 hectareas sembradas en palma aceitera,
para el afio 2012 en el territorio nacional habia mas de 450.000, y hoy en el afio 2015 el
area sembrada nacional de palma aceitera asciende a las 700.000 hectareas aproxima-
damente. Con la violencia desarrollada en esta region del sur del Cesar y el Magdalena
Medio en general, los empresarios lograron instalar el epicentro de la agroindustria palme-
ra del pais, con plantas refinadoras y de biocombustibles, y para esos proyectos es que
sirven esas infraestructuras como la Ruta del Sol.

Cuando ya se viene el cuento de las autodefensas a pedir cuentas, es decir,
una cantidad de hechos, las mejores cabezas del sindicato ya no existian, los
mejores amigos de uno ya no existian o ya no estaban de cualquier forma...
ya las primas no nos la liquidaban con el promedio sino los dias normales; es
decir, se perdi6 todo... pero la empresa crecia a costa de toda esa sangre,
de la pérdida de capacidad obrera, y de esa situacion. La empresa crecia y
crecia, la empresa se fortalecia... habian reuniones con los militares, con altas
personalidades, altas delegaciones de diferentes partes... en una reunion con
las autodefensas dijeron que ya no habia paso atras, era un plan. Y el plan se
tenia que cumplir.”

Hoy Induplama hace parte fundamental del sector de la agroindustria, son grandes pro-
ductores y comercializadores de semillas hibridas, fabricas de aceites vegetales y demas
productos derivados de la palma, etc. Ademas lograron expandirse, pues cuentan con
plantaciones de palma aceitera en los departamentos de Cesar, Santander, Norte de San-
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Localizacion Geografica de cultivos y Plantas de Beneficio del Cesar 2007
(Especificamente del municipio de San Alberto, San Martin y el Copey)
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tander y Meta, logrando un ascenso significativo de la siembra de palma y su produccion,
durante y después de la violencia.

Por esa razén es que Lizarralde es llamado a ser Ministro de Agricultura a finales del
2013, en la primera administracion de Juan Manuel Santos, con el compromiso de aplicar
desde alli “el exitoso modelo de relaciones laborales que habia obtenido en Indupalma”.
Sin embargo no alcanza a estar mucho tiempo en este cargo, porque el pais conoci6 el
tipo de personaje que es, y resulté involucrado en las investigaciones sobre corrupcion en
la compra de tierras que Indupalma habia hecho en los llanos orientales, junto con su ex
esposa la ministra de Educaciéon Maria Fernanda Ocampo.

En ese entonces fueron mas de 25 inversionistas, cada uno de ellos comprando un terre-
no entre las 800 y las 1300 hectareas, quienes se camuflaron en testaferros para poder
acceder a las UAF (Unidad Agricola Familiar), una figura dirigida en principio al campesi-
nado colombiano. Alli en el 2013 la exministra Campo era duefia de 1.256 hectareas que
habia comprado en el afio 2010 por 25°836.000 pesos, lo que equivale a que cada hecta-
rea le costo la exageradisima suma de 20.570 pesitos. Una falta de respeto directa para
quienes siempre hemos trabajado la tierra y nos ha costado tenerla.

Y es que el cinismo y el descaro de Lizarralde no tiene limites, en una entrevista que daba
defendia su “inversién” y la politica de Indupalma diciendo:

“Aqui lo que se vio fue una posicioén, una actitud de confianza por parte de ella,
hacia un modelo que Indupalma ha montado para poder, dentro de los para-
metros de la ley, acceder a proyectos que definitivamente se puedan realizar
en zonas donde no hay absolutamente nada, donde no hay infraestructura,
donde no hay agua, donde no hay energia, donde no hay nada. En esas zonas
solo se pueden desarrollar proyectos grandes, y esos proyectos grandes se

2 Ctr. Entrevista de Blu Radio a Rubén Dario Lizarralde 15 de agosto del 2013.
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pueden desarrollar invitando a inversionistas a que compren cada uno un te-
rreno que les es permitido, que no puede ir mas alla de una UAF, y Indupalma
lo que hace en este caso es hacer un contrato de operacion logistica, y ga-
rantizarle al inversionista la compra de la produccion en el futuro...” ?

Otro de los grandes ganadores en la zona y que tuvieron mucho que ver con este tren de
violencia contra trabajadores y campesinos, son los politicos tradicionales que en 1998
volvieron a recuperar paulatinamente su dominio. Ya en el afio 2000 nuevamente tenian
las administraciones municipales; ese fue el caso de San Alberto y de alguna manera el
de San Martin, donde los compafieros de la empresa Palmas del Cesar habian tenido
ganancias, compafneros que por la época estaban en la lucha de igual a igual por todos
esos puntos de estabilidad y derechos convencionales y laborales. Fue asi como volvieron
a retomar las administraciones amanadas, corruptas, sin democracia, sin participacion,
imponiendo todo lo que a ellos les convenia y les parecia. Ese fue otro de los sectores que
se beneficiaron de esta situacion.

También ganaron los terratenientes y ganaderos de la zona, los cuales en medio del con-
flicto de las organizaciones al margen de la ley y de las multiples masacres que come-
tieron, se apoderaron de las zonas de restitucion de tierras que le correspondian al cam-
pesinado y a algunos compaferos que las habian recuperado para sus cultivos, para el
sostenimiento de sus animales, y las habian dividido en parcelaciones pequefias luego de
que el Incora otorgara la titulacion. Es asi como La Carolina, Los Tendidos, Los Cedros, La
Paz, Tokio y Siete de Agosto, pasan a manos adineradas, fue cuando entonces arrasaron
con todas las posibilidades de subsistencia de la tierra.

Y aparecieron los bancos en San Alberto, otros beneficiarios de estos duros momentos
para el sindicato, los trabajadores y las familias. Ese sector financiero que se instalé aqui
después que los trabajadores garantizamos los ingresos con nuestras luchas, pero ahora
nos cierran las puertas cuando necesitamos créditos, por ejemplo. Nosotros no descono-
cemos la importancia del desarrollo, creemos en la posibilidad de crear un desarrollo con
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justicia, donde todos ganemos. Pero este no es el caso, hoy San Alberto es un centro de
comercio, un centro de negocios, porque esta ubicado en el cruce de dos grandes vias,
especialmente la de la troncal del Magdalena, donde empieza la Ruta del Sol que llaman.

“De alguna manera algunos todavia han creido que el problema cruel de la
violencia, tenia mucho que ver con los trabajadores; algunos irresponsable-
mente se atreven a plantear eso. Irresponsablemente, porque nunca han leido
el pasado, ni quieren reconocer el presente para armar lo futuro. Es decir, no
quieren aceptar qué es lo que paso alla. Pero esa fue una de las formas para
poder justificar todas las acciones que hicieron. Entonces todavia no aceptan
0 no reconocen que lo poco o mucho que les quedé fue porque de alguna
manera logramos soste-
nerlo, entonces algunos
le dan credibilidad a ese
gerente, porque tiene un
mecanismo de engafiar la
Y : gente a través de chanta-
- ug.,la...mmusmsz' o ' jes y prebendas, paseos

‘""“E“E“““ i familiares y fiestas. Una

verglenza”.

“Entre el espanto y la

ternura...

..crece la yerba”, dice el poeta
y eso precisamente ha ocurrido
Huelga de Sintrainagro, con el apoyo de Sintraproaceites y su con nuestra organizacion sindi-
Seccional de San Alberto. cal, alrededor de la cual segui-
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mos girando también los ex trabajadores desplazados. Somos conscientes que lo que
sucedio en el Sur del Cesar no fue solo una guerra por el territorio, sino que era algo que
iba mas alla, era una guerra por la imposicién de érdenes sociales autoritarios y coerciti-
vos que lograron instalarse en la region para permitir la implantacion de megaproyectos
economicos. Pero a pesar de tanta balacera sigue habiendo dignidad, sigue habiendo
resistencia, quizas no con la misma fuerza, pero la hay. Por ejemplo, a mediados del 2015
se llevd a cabo una huelga de tres meses en Minas, donde Sintrainagro logré vincular a
225 trabajadores tercerizados por contrato a término indefinido y 90 con contrato fijo a
cinco afnos.

También quienes tuvimos que desplazarnos buscamos la manera de reconstruir los tejidos
que la violencia rasgo, y fue asi como conformamos FUNDESVIC (Fundacion de Apoyo y
Consolidacion social para Desplazados por la Violencia en Colombia), una organizacién
que luego de estar un tiempo quieta, se activa nuevamente y reorienta sus principios en
el 2008, retomando como eje fundamental la reconstruccion de memoria colectiva para
romper con el miedo, porque era necesario contar. Asi nos preguntdbamos ¢ Por qué es
necesario hacerlo?, ;para qué es necesario hacerlo?, ;con quienes lo debemos hacer?,
¢ para quienes lo debemos hacer? Y producto de eso, son estas cartillas en las que con-
tamos nuestra historia, como un homenaje sentido a los companeros y companeras que
ya no estan.

Pero FUNDESVIC también fue la excusa para reagrupar todas esas experiencias de lide-
razgo sindical y social; era nuestra manera de fortalecer nuestra identidad, es decir, recu-
perar el sentido de vida que todos habiamos adquirido en tantos afios de compromiso con
los trabajadores y las comunidades. De ahi que se mantuvieron las relaciones estrechas
entre los ex dirigentes de Sintraproaceites y la nueva capa de lideres que fue forjandose
posterior al tiempo de las crueldades; no solo con trabajadores palmeros del Cesar, sino
también del Magdalena Medio santandereano, inclusive, con otros sindicatos de otros
sectores econdmicos.
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Ese nuevo protagonismo que fuimos recuperando se expresé también en la creacion de
un espacio de confluencia de variadas organizaciones sociales y académicas del magda-
lena Medio y del nororiente del pais en general que se llamé el Foro Social del Nororiente,
a partir de un gran evento que se realizé6 en Bucaramanga a comienzos del 2009. Como
Fundesvic y Sintraproaceites empezamos alli a establecer relaciones con los diversos
sindicatos palmeros de la region e impulsamos encuentros locales en varios municipios
con industria de palma aceitera.

Como FSNO convocamos también el | Encuentro Regional de Comunidades Palmeras en
San Alberto, en la sede de Sintraproaceites, en julio de 2009. Lo llamamos de comunidades
palmeras, para vincular a las poblaciones que directa o indirectamente estan relacionadas
con la industria palmera, no solamente era de trabajadores. Ahi llegaron delegaciones de
Puerto Wilches, Yarima, Sabana de Torres, Copey, Minas, Curumani, Tamalameque, Tibu,
Barrancabermeja, Gamarra, San Alberto, Bucaramanga, Girén y Piedecuesta. Al siguiente
afio hicimos otro encuentro, esa vez en Bucaramanga.

En el 2010, Fundesvic y Sintraproaceites coordinamos con organizaciones nacionales la
“Mision Internacional para la verificacion de los impactos de los agrocombustibles en Co-
lombia”, la cual visité cinco zonas afectadas por los monocultivos de palma aceitera y cafia
de azucar. En San Alberto tuvo lugar la instalacién del recorrido por la zona del Magdalena
Medio, en la que se hicieron presentes organizaciones sindicales, agrarias y ambientales
del pais, junto con representaciones internacionales de 14 paises de Latinoamérica, Eu-
ropa y Estados Unidos.

Para la misma época, cuando se inician los Tratados de Libre Comercio con estados
Unidos, estuvimos presentes en los foros que centrales obreras de Estados Unidos y de
Colombia realizaron para incidir en las negociaciones de esos dos gobiernos, con el fin de
presionar la terminacién del trabajo tercerizado como el de las Cooperativas de Trabajo
Laboral. Asi es que el gobierno nacional se vio obligado a dictar el decreto 2025 de 2011,
que le pone exigencias a las Cooperativas. Con una delegacion de la Embajada de Esta-
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dos Unidos estuvimos después en Puente Sogamoso haciéndole seguimiento a ese punto
del TLC. Luego vendria la Ley 1610 sobre la formalizacion laboral, que trata los mismos

asuntos.

Y ambas organizaciones, Fundesvic y Sintraproaceites, hemos estado al tanto de los pro-
cesos de verdad, justicia y reparacion, haciendo cumplir la Ley de Victimas que se esta-
blecio en el 2011. Por tal motivo hemos acompafado a las familias victimizadas en sus
procesos juridicos y en los de reparacion, que hasta ahora han sido econémicas. Con las
familias hemos coordinado junto con la Fiscalia 34 de Justicia y Paz para que asistan a
las declaraciones de los paramilitares que han hecho en Bucaramanga y Barranquilla. Aun

L 3

Movilizacion sindical del pacto obrero frente a la tercerizacion
laboral, apoyada por el Centro de Atencion Laboral de
Bucaramanga.

hoy, después de la libertad
de Juancho Prada, continua-
mos pegados a la Fiscalia
reclamando que no haya im-
punidad en nuestro caso. Y
andamos trabajando lo de la
restitucion de tierras y bienes
inmuebles que se perdieron
o fueron mal vendidas en
medio del desplazamiento
forzoso.

Una de las tareas primordia-
les que hemos emprendido
en estos dos afos, ha sido
la del proceso de reparacion
colectiva; en este caso para
Sintraproaceites, porque
consideramos que esta fue
la principal victima de todo
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ese andamiaje juridico, politico, mediatico y militar con el que se violentaron todos los
derechos de los trabajadores y de las familias palmeras. La reparacion que se exige en
este caso no es de orden financiero, sino especialmente simbdlico; y se han pensado co-
sas como una Escuela Sindical de los trabajadores de la Palma, o una Universidad para
San Alberto, un parque, o el mejoramiento de la sede de Sintraproaceites. En fin, algo que
represente el reconocimiento publico del Estado a los trabajadores de San Alberto, Minas
y el Copey, y a la organizacion sindical, por los aportes que se han hecho al desarrollo de
la regidn, y una especie de perddn por no haber hecho nada en todo el periodo de victimi-
zacion del que fuimos objeto.

El proceso de demanda de reparacioén colectiva esta sustentado en leyes internacionales
y nacionales que protegen los derechos de las victimas, asumiendo todas las especifica-
ciones del Programa Institucional de Reparacion Colectiva establecido en la Ley 1448 de
2011, o ley de Victimas. En este proceso hemos contado con la asesoria especial de la
doctora Liliana Mendoza Ortiz.

En reuniones con trabajadores que Sintraproaceites ha promovido junto con Fundesvic
en las distintas seccionales de San Alberto y El Copey, comenzamos la concertacion al-
rededor de esta iniciativa, porque el asunto es que el proceso sea participativo. Luego se
hizo la investigacion sobre los hechos victimizantes, la tipologia del dafo colectivo, las
violaciones a los Derechos Humanos, el dafo psicosocial y las medidas de reparacion,
a través de unas entrevistas y unas fichas que después se sistematizaron. Como dice el
documento elaborado: “la tarea trasciende el diagndstico de la violacion de los derechos,
o el establecimiento de las conductas delictivas; alcanza también la intensidad del dafo y
la valoracion subjetiva del mismo por parte de la comunidad”.

En ese proceso de reparacion colectiva, nos hemos relacionado con la Central Unitaria
de Trabajadores, quienes también se encuentran en la tarea de hacerle seguimiento a
todos los casos de victimizacién sindical que existen en el pais, de los cuales ya tienen
identificados 480 organizaciones de trabajadores, 180 de ellos ya documentados, entre
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los cuales esta el de Sintraproaceites. Como parte de ese trabajo las tres centrales obre-
ras y Fecode convocaron junto con el Ministerio de Trabajo y la Unidad para la Atencion
y la Reparacién Integral de las Victimas, el “Encuentro Nacional de Reparacion Colectiva
al movimiento sindical: reparar para transformar”, en Mayo de 2013, en el municipio de
Paipa, Boyaca. Alli presentamos nuestro caso.

Asi es que Sintraproaceites ha recuperado su postura social y su autonomia, ganando
legitimidad nuevamente en muchos espacios, en especial en los trabajadores de la palma
aceitera. Por eso el sindicato se ha fortalecido en sus liderazgos y en la vinculacion de
otros municipios. Ahora contamos con la nueva Subdirectiva de Sabana de Torres, con-
formada en marzo de 2014, donde se han agrupado los trabajadores de “Oro Rojo”, la
planta extractora que queda en el corregimiento La Moneda. También hemos establecido
relaciones con trabajadores de Tibu, en Norte de Santander, y del Meta y Casanare, don-
de nos han solicitado un acompafamiento en sus actividades sindicales. Y hacemos parte
de espacios de capacitacién junto con otros sindicatos, apoyados por la Federacion de
Trabajadores de Bélgica, la Escuela Nacional Sindical, el Centro de Solidaridad “Justicia y
Libertad” de Estados Unidos, y otros institutos nacionales.

Un hasta luego...

Asi, nos hemos venido enfrentando a la dificultad de reconstruir la verdad, no esa que
aparece en los periédicos o en las publicaciones de Indupalma, o la que el Estado respal-
da para ocultar su complicidad en cada uno de estos asesinatos y desapariciones, ni la
que a media lengua han dicho los paramilitares en sus declaraciones de Justicia y Paz.
No, no es esa verdad la que nos ha costado reconstruir, es la verdad que no ha sido dicha
por el miedo, porque nuestros ojos vieron infinidad de crimenes aberrantes cometidos con
nuestros seres cercanos, entonces ahi la verdad empieza a tener vacios, silencios que
hablan pero que se escabullen en el “olvido”, como escondiéndose del dolor. Y es que
quienes fuimos desterrados seguimos trabajando desde otros lugares, reconstruyendo
memoria colectiva y buscando la justicia que nos sigue siendo esquiva.
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VICTIMAS DEL CONFLICTO
EN SAN ALBERTO Y EL COPEY

Desde la recuperacion de la memoria nos dimos a la tarea de construir este compila-
do de victimas de la violencia de San Alberto, MinasA y el Copey; no como un listado
numeérico ajeno al sentir, o cifras que desdibujan la identidad de los comparferos que
firmemente lucharon por el progreso de la region, sino como una forma de nombrar a
quienes acallaron por sus ideas y convicciones, y aunque aqui no estén todos, y la reali-
dad desborde nuestra memoria, queremos contar algunos de los casos que pasaron por
estas tierras. Solo nos queda agradecer con ftristeza pero también con profundo valor
a todas las victimas aportantes a esta memoria, a quienes ya no estan y a los sobrevi-
vientes, quienes aun pese al arrasamiento del conflicto capitalista seguimos caminando’.

' Todas las personas aqui mencionadas tuvieron su actividad social y politica en San Alberto, y los hechos
victimizantes sufridos tuvieron cabida en el periodo comprendido entre 1988 y el 2008.



PERSONAS ASESINADAS

NOMBRE SECTOR SOCIAL CARGO
José Aldemar Delgado Sintraproaceites Socio y trabajador
Pablo Emilio Vera Campesino Conductor
Manuel Contreras Comerciante Concejal e la UP

Florentino Castro

Sintraproacites

Socio y Trabajador

Luis Roberto Cruz

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Jesus Pena’

Movimiento Cultural

Poeta

Juan de Dios Gémez

Sintrainagro

Presidente

Pablo Meneses

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Rogelio Alarcon Morales

Sintraproaceites

Directivo sindical

Pedro Rojas

Sintraproaceites

Directivo sindical

Marcelino Cardenas

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Segundo Silvano Serrano

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pedro Antonio Marin

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José de Jesus Sanabria N.

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Wenseslao Marin Gomez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Luis Orlando Pérez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Gerardo Borja Sierra

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José Antonio Caceres

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Ramiro Tobén

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Heriberto Gaviria

Trabajador

Jefe de vigilancia

Roberto Ardila

Sintraproaceites

Junta Directiva y Concejal UP

Cesar Humberto Almendrares

Sintraproaceites

Directivo y Concejal

Jorge Rodriguez de Ledn

Sintraproaceites

Directivo sindical

Luis Marin Mufioz

Sintraproaceites -Copey

Socio y trabajador

1

Sefialamos que casi la totalidad de las personas aqui mencionadas, fueron victimas de actores paramilita-
res, sin embargo en el caso de Jesus Pefia es importante aclarar que fue la V Brigada del ejército quien lo

desaparecio, torturd y ejecuto.

87



88

NOMBRE
Julio Rodriguez Mordn

SECTOR SOCIAL
Sintraproaceites Copey

(07.\3{c]o]
Presidente y Alcalde

Juan Rivera Cano

Sintraproaceites Copey

Socio y trabajador

José Luis Mendoza Cure

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Luis Martinez copey

Sintraproaceites

Directivo sindical

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José Francisco Polo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Arley Bedoya

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José Antonio Vega

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pedro Solano

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Ceferino Cuadros

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pedro Paez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José Holmes Esteban

Sintraproaceites

Socioilt y trabajador

Nicolas de Jesus Giraldo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pablo Antonio Gonzales

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Alvaro Mora

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Elkin Adolfo Rios

Comerciante

Hijo de directivo sindical

José Isidoro Sepulveda

Sintraproaceites

Junta Directiva, concejal Alianza
Democratica -M19

José A. Portilla Mendoza

Sintraproaceites

Directivo sindical

José Rodolfo Garzén Jaimes

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Humberto Martinez Gualdrén

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Hugo Lépez

Sintraproaceites

Trabajador sindicalizado y Conce-
jal

Luis Francisco Supelano Corzo

Sintraproaceites

Pensionado

Marco Aurelio Vasquez Espinel

Trabajador

Hacia parte del Comité Ejecutivo
de la CUT - Santander

Freddy A. Vergel Torrado

Sintraproaceites

Directivo sindical

Sixto Caicedo Belefio

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Maria Nelly Benavides Sissa

Sintraproaceites

Socia y trabajadora

Arnulfo Ortiz Esteban

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Jorge E. Ledn Sanchez

Comerciante

Comerciante




NOMBRE

SECTOR SOCIAL

CARGO

Marco A. Vasquez Espinel Sintraproaceites Presidente
Jairo Diaz Cruz Sintraproaceites Presidente
Leonidas Moreno Sintraproaceites Presidente

Pablo A. Padilla Lopez

Sintraproaceites

Vice-Presidente

Francisco Agames Leal?

Administrador

Dir. de plantacion

José M. Madrid Bayona

Sintraproaceites

Presidente

Juan Bautista Gonzalez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Dago de la Cruz Guerra

Sintraproaceites el Copey

Socio y trabajador

Rodrigo Rodriguez Sierra

Sintraproaceites

Presidente

Donaldo San Martin Meléndez

Sintraproaceites Copey

Directivo y Candidato alcaldia

Jorge Eliécer Charris

Sintraproaceites Copey

Socio y trabajador

Tomas Chiquillo Pascuales

Sintraproaceites - Copey

Directivo sindical

Tarquino Pertuz Cabrera

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Delimiro Cantillo Daza

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Luis Vazquez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Manuel Pertuz Guitérrez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Francisco Vazquez Plazas

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Roman San Martin

Sintraproaceites Copey

Socio y trabajador

Cristébal Martinez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pablo Varon

Sintraproaceites Copey

Socio y trabajador

Oscar Diaz Gamez

Sintraproaceites

Directivo sindical

Virgilio Cantillo Moreno

Sintraproaceites

Directivo sindical

Mario Rafael Garavito

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Nemesio Machuca Payan

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Angel David Castafio

Sintraproaceites

Trabajador y Celador de la sede
sindical

2

Francisco Agaméz Leal fue abaleado por grupos guerrilleros tras un intento de escape, el 22 de enero de

1991 en las oficinas administrativas de Indupalma, fue administrador general de la plantacion
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NOMBRE
Emilton Rodriguez

SECTOR SOCIAL

Sintraproaceites

CARGO
Socio y trabajador

Juan de Dios Rincén

Sintraproaceites

Socio y concejal del Partido Con-
servador

Oscar Diaz

Sintraproaceites

Junta Directiva copey

Héctor Martinez

Sintraproaceites

Socio del sindicato

Aquiles Gutiérrez Ochoa

Campesino

Lider popular de La Carolina

José Eudes Gutiérrez

Recuperacion la carolina

Lider popular

Luis Felipe Blanco

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Epaminondas Alza Romero

Sintraproaceites

Directivo sindical

Sigifredo Rodriguez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pablo Emilio Cardenas

Sintraproaceites

Directivo sindical

Augusto Maldonado

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Luis Portilla Mendoza

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Rafael Rojas Villamizar

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Ramiro Martinez Gualdrén

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Oliverio Monsalve

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pedro Antonio Diaz

Trabajador

Pensionado

Fernando Nifo

Jaime Valdez

HIJOS Y FAMILIARES DE TRABAJADORES DE INDUPALMA ASESINADOS

Gustavo Fuentes

Jaime Herrera

William Moreno

Efrén Espinoza

Orlando Velazco

Hugo Lopéz

Maria Fernanda Silva

Miguel Barrera

NOMBRE
Alirio Munoz

PERSONAS SECUESTRADAS
SECTOR SOCIAL

Sintraporaceites

CARGO
Directivo sindical

Juan Manuel Nieves

Sintraproaceites

Trabajador y Socio sindical

Carlos Federico Galan

Sintraproaceites

Trabajador y socio sindical

Fabio Pineda

Sintraproaceites

Trabajador y socio sindical




NOMBRE
Roberto Giraldo y sobrino

PERSONAS DESAPARECIDAS
SECTOR SOCIAL
Colono y trabajador

CARGO
Supervisor de linderos

Aquiles Gutiérrez Ochoa

Sintraproaceites

Socio y trabajador

JesUs Eudes Gutiérrez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Tomas Cortez Ortega

Sintraproaceites

Junta Directiva y concejal UP

Josefito Florez

Sintraproaceites

Socio y trabajador y militante de
la UP

Jesus Giraldo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Ismael Ortega Paez

Sintraproaceites

JD —concejal AD-M19

Luis Arnulfo Restrepo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Leopoldo Garcia

Extrabajador —

Socio y trabajador

Jesus Bello

Sintraproaceites

Transportador

Fernando Mejia

Sector social

Hermano de trabajador sindical

o Rodriguez Sierra

Sintraproaceites Copey

Presidente de la seccional

NOMBRE
Jorge Gomez

PERSONAS DESPLAZADAS
SECTOR SOCIAL
Trabajador

CARGO
Ingeniero de Indupalma

Anibal Mendoza

Sintraproaceites

Directivo sindical Presidente, y
candidato a la alcaldia

Gilberto Bohorquez

Sintraproaceites

Directivo sindical Presidente

Jesus Maria Gémez

Directivo sindical

Trabajador conductor

Elsa Gémez Roa

Sintraproaceites

Secretaria del sindicato

Felipe Antonio Pardo

Sintraproaceites

Directivo sindical, presidente

Daniel Garcés

Sintraproaceites

Directivo sindical

German Blanco

Sintraproaceites

Directivo sindical, presidente

Victor Manuel Lizcano Orduz

Sintraproaceites

Directivo sindical presidente

Lope Arnaldo Barbosa

Sintraproaceites

Directivo sindical presidente

Reinaldo Olave

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Octavio Ayala

Sintraproaceites

Socio y trabajador
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NOMBRE
Rubén Florez

SECTOR SOCIAL
Sintraproaceites

CARGO
Socio y trabajador

Ciro Quiroz

Sintraproaceites

Directivo sindical

Jaime Chaverra

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Laureano Luna

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Carlos Alirio Portilla

Sintraproaceites

Directivo sindical

Euclides Delgado

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Alfonzo Salazar

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Cristébal Pardo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Guillermo Guerrero

Sintraproaceites

Directivo sindical

Luis Cipriano Rodriguez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Fabio Gonzalez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Martin Gelvez

Sintraproaceites

Directivo sindical

Luis A. Patifio Sintraproaceites Socio y trabajador
Efrain Sierra Sintraproaceites Socio y trabajador
Roberto Ortiz Sintraproaceites Directivo sindical

Julio Flérez Moreno

Sintraproaceites

Directivo sindical

Marcos Serrano

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Bernabé Pérez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Joaquin Cano

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Daniel Jaimes

Sintraproaceites

Socio y trabajador

JesUs Maria Gonzalez

Sintraproaceites

Directivo sindical, presidente

Ismael Parada

Sintraproaceites

Socio y trabajador

William Pedrozo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Marco A. Uribe

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Urbano Forero

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Gilma Holguin Gordillo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Eleodoro Holguin

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Héctor Holguin

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Angela Holguin

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Arturo Franco

Sintraproaceites

Socio y trabajador




NOMBRE
Rosaura Urrea Velazquez

SECTOR SOCIAL
Sintraproaceites

CARGO
Socio y trabajador

Ismenia Mendoza

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Ligia Valbuena

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Esperanza Valbuena

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Carlos Quintero

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Manuel Pérez Gelvez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Cesar Pérez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Luz Marina Gémez Caballero

Sintraproaceites

Secretaria

José Natividad Rodriguez

Sintraproaceites

Directivo sindical, Presidente Mi-
nas

Maximo Almenares

Sintraproaceites

Directivo sindical

Julio Gonzélez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Hermes Ariza

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Rogelio Alarcon

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Alirio Gelvez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Maximo Almenares Lopez

Sintraproaceites Copey

Socio y trabajador

William Moya

Sintraproaceites Copey

Socio y trabajador

Carlos Cote

Sintraproaceites

Directivo sindical

Luis Ernesto Martinez

Sintraproaceites

Directivo sindical

Federico Ramos

Sintraproaceites

Directivo sindical

Armando Madero

Sintraproaceites

Directivo sindical

Marco Antonio Rincon

Sintraproaceites

Directivo sindical

Guillermo Duarte

Sintraproaceites

Directivo sindical

Domingo Pita

Sintraproaceites

Directivo sindical

Luis Eduardo Arenas

Sintraproaceites

Directivo sindical

Jairo Parada

Sintraproaceites

Directivo sindical

Horacio Mendoza Amorocho

Sintraproaceites

Directivo sindical y Concejal del
Partido Conservador

Pedro Rojas

Sintraproaceites

Directivo sindical

Aquiles Blanco

Sintraproaceites

Directivo sindical

Félix Maria Miranda

Sintraproaceites

Directivo sindical
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NOMBRE
Desiderio Cruz

SECTOR SOCIAL

Sintraproaceites

(07.Y:{c]o}
Directivo sindical

Alirio Forero

Sintraproaceites

Directivo sindical

Pablo Saavedra

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Reimundo Osorio

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pedro Morantes

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Juan Navarro

Sintraproaceites

Directivo sindical, presidente

Samuel Quintero Anaya

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Luis Francisco Pinzén

Sintraproaceites

Directivo sindical

Andrés Pérez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Roberto Odilon Mosquera

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Héctor Cardenas

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José Pérez la Rota

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Pedro Angel Gelvez Rozo

Sintraproaceites

Directivo sindical

Luis Arnoldo Becerra

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Luis Portilla Isidro

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Rufino Merifio

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Uriel Restrepo Sora

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José Isaac Ruiz

Sintraproaceites

Directivo sindical

Agustin Martinez

Sintraproaceites

Directivo sindical y Profesor del
colegio de la empresa

Jorge Aguilar Plata

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José de JesuUs Quiceno

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Benedo Sanabria

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Hernando Ardila

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Hernando Blanco

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Andelfo Pérez Gelvez

Sintraproaceites

Directivo sindical

Serafin Vargas

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Alfonzo Fuentes

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Alirio Cordero

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Tito Delgado

Sintraproaceites

Socio y trabajador




NOMBRE
Alirio Mufoz

SECTOR SOCIAL
Sintraproaceites

CARGO
Socio y trabajador

Luis Saavedra

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Alvaro Martinez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Orlando Rojas

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Peregrino Gordillo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Alvaro Sanabria

Sintraproaceites

Directivo sindical y militante del
MOIR

Rafael Marin

Sintraproaceites

Directivo sindical

Benjamin Duran

Sintraproaceites

Socio y trabajador

José |. Ruiz

Sintraproaceites

Directivo sindical

Jaime Rodriguez

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Alvaro Sanabria

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Rubén Florez

Sintraproaceites

Socio y Trabajador

Fernando Vasquez

Trabajador

Ingeniero de Indupalma

Simén Gallo

Sintraproaceites

Socio y trabajador

Erasmo Sanchez Polo

Sintraproaceites Copey

Socio y trabajador

NOMBRE
Lope Arnaldo Barbosa

PERSONAS EXILIADAS
SECTOR SOCIAL

sintraporaceites

CARGO
Presidente — negociador

Luis Eduardo arenas

Sintraproaceites

Junta Directiva— candidato a la al-
caldia

Jesus Maria Gémez

Sintraproaceites

Junta directiva

Carlos Cote

Sintraproaceites

Junta directiva

Benjamin Duran

Sintraproaceites

Socio y militante de la UP

Elsa Gémez Roa

Sintraproaceites

Secretaria

Huber Saldarriaga

Sector popular

Candidato a la alcaldia
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CON EL PASADO Y EL PRESENTE
NOS FORTALECEMOS PARA EL FUTURO

Amalaya tener hoy tantos amigos y amigas, compaferas y compafieros que
a esta fecha habrian cumplido sesenta afios de edad al lado nuestro riendo,

cantando, bailando y llorando en la despedida del afio.

Pero como no estan porque nos los arrebataron, hoy nos queda a quienes
persistimos recordarlos con mucho carifio; pues nos tocé hacer memoria
histérica de ellos y sin ellos, para poder decir a los familiares que esa justa
lucha por la que hoy no estan tiene que aclararse, y podamos decir que los

equivocados fueron los violentos amigos de la guerra y enemigos de la paz.

Por ese noble pero decidido principio, en nuestra Fundacion de victimas
asumimos el compromiso de apoyar la paz con justicia social, para todos los
colombianos y colombianas, y para que a las nuevas generaciones no les pase

[o mismo.
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