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CASO CUT

En reconocimiento a la lucha
por la democracia y los derechos humanos
En memoria de las y los lideres asesinados
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PRESENTACION

Esta investigacion, constituye una respuesta a la
necesidad imperiosa de conocer la historia, lo que pasé
con el movimiento sindical en Colombia agrupado
en la Central Unitaria de Trabajadores-CUT, por
un cimulo turbulento de asesinatos, desaparecidos,
exiliados, amenazados, torturados y estigmatizados
principalmente, como se sustenta, por el Estado,
Empresarios, Militares, Paramilitares y la Insurgencia,
por defender como es su objeto fundacional: los
derechos de los trabajadores y el mejoramiento
social, econémico y cultural del pueblo en general
y la soberania de la Nacién, lo que hace imperativa
la recuperacion de la memoria de los asesinatos de
los dirigentes sindicales en Colombia, para que se
conozca la verdad, se haga justicia, se garantice la no
repeticion y la reparacion. Es una historia que recoge
prioritariamente mas de tres décadas de la vida local,
regional y nacional por sus interrelaciones logicas,
acorde su conformacién en todo el pais, a través de
las organizaciones sindicales de la Central Unitaria
de Trabajadores-CUT, relacionadas con numerosos
sectores de la vida econémica, publica politica y
cultural.

[4]

La investigacion muestra contundentemente la
dimensién de la persecucién politica e ideoldgica al
movimiento sindical, visibiliza la dinamica de lucha
del movimiento sindical colombiano y en especial de
la CUT con una abierta posicion antiimperialista, de
defensa de la soberania nacional, de la vida, la paz,
los derechos de los trabajadores, pero que ademas ha
propiciado todo tipo de ejercicios de unidad de accion
con los mas amplios sectores contrarios al modelo
de desarrollo econdémico basado en la politica de
globalizacion neoliberaly, a suvez, cuales y como han
sido los dafios contra el movimiento sindical durante
el periodo investigado.

Desde su creacion la Central Unitaria de Trabajadores-
CUT, ha desarrollado su accionar en medio del
conflicto armado y otros de corte politico y social
enmarcados en 30 anos de la implantacion del
modelo de desarrollo neoliberal acompanado de
restriccion de la democracia, una persistente cultura
antisindical, hegemonia de dominacién politica de
las fuerzas que lo han implementado, el incremento
de la pobreza, el desempleo, la delincuencia social, la



insurgencia guerrillera, el paramilitarismo, Procesos
de Paz, caida del Bloque Soviético, fortalecimiento
de los EEUU como potencia dominante, Asamblea
Constituyente, nueva Constitucion Politica, violencia

extrajudicial, fortalecimiento del narcotréfico, violencia
politica evidenciada en los asesinatos de candidatos
presidenciales como Luis Carlos Galan, Carlos Pizarro,
Bernardo Jaramillo y Jaime Pardo Leal.

En estos escenarios la CUT ha jugado papel activo
ya sea opinando, realizando movilizaciones y
protestas sociales, denunciando dentro y fuera del
pais los abusos, atropellos, asesinatos o actuando
en los diversos escenarios publicos necesarios. Esta
tension permanente de su diario trasegar de lucha
gremial, politica y econdmica es resaltada con lujo
de detalles desde la fuerza narrativa de sus actores.
Las descripciones que dan cuenta de las nuevas
condiciones en que se desenvuelve la Central Unitaria
deTrabajadores, CUT, sus sindicatos, sus trabajadores,
sus derechos, y su familia, son contadas desde
encontradas emociones de alegria, desesperanza,
impetu, desgarramiento, dolor y rabia. En todos ellos se
indago también por los Derechos Humanos, laborales,
civiles y politicos.

[5]

En algunos casos con cuidado y temor de reabrir
heridas por duelos no realizados, para conocer con
mayor profundidad los hechos en que se atentd
contra la humanidad de dirigentes sindicales, lideres
y lideresas, activistas del pais, desde un panfleto
amenazante, hasta la muerte cruel y también las
acciones de resistencia que desde las organizaciones
sindicales se hicieron en su momento como rechazoy
como exigencia de justicia por el derecho ala vida. La
investigacion logra reunir sus voces, y decir la historia
desde las emociones, los temores e iniciativas que
reviven los recuerdos y se unen a lalucha del presente.

Con este informe que entregamos a la Comision de la
verdad, oportunidad derivada de los acuerdos de paz de
la Habana, logramos materializar el deseo de visualizar
la ardua lucha del movimiento sindical, desarrollada
desde la CUT, con la consecuencia derivada: Ser una
de las organizaciones mas victimizadas por la violencia
en Colombia.

Central Unitaria de Trabajadores
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INTRODUCCION

Es evidente desde la apariciéon de los sindicatos en
Colombia que el Estado colombianoy sectores amplios
de la clase politica, econdémica y empresarial han
sido incapaces de reconocer el papel del movimiento
sindical en la defensa de los derechos laborales y
libertades sindicales y, su papel protagonico en los
diferentes escenarios de un estado democrético.

Es lo que explica la ola de violencia sistematica desde
su aparicion a comienzos del siglo pasado referenciado
en la“Masacre de las Bananeras” en 1928, con el
asesinato en el parque central de Ciénaga, de mas de
3000 obreros por las metralletas del ejército nacional,
ordenado por el gobierno de Abadia Méndez por
presion de la United Fruit Company y del gobierno
de los EEUU y, que ahogé en sangre la huelga por
mejoras laborales.

Comportamiento similar se ha dado en diversos
momentos de confrontacion del sindicalismo como
algunos casos dignos de mencionar: En febrero 23 de
1963 mueren 11 trabajadores y una nifia de 11 afos
en el Municipio de Santa Barbara, Antioquia, cuando
se daba una huelga por parte de los trabajadores
de Cementos el Cairo, los Militares atacaron el
Campamento de los huelguistas; en 1969 en el Paro
Nacional Patriético contra la reforma administrativa
de Lleras Restrepo, igual en 1977 en la realizacion
del Paro Civico Nacional registrado como una de las
mas grandes movilizaciones en la historia nacional,
las huelgas de la Unién Sindical Obrera USO en
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defensa de Ecopetrol, de los Trabajadores de Telecom,
dirigidos por SITELECOM, para evitar su venta, los
innumerables paros del magisterio bajo la direccion
de FECODE en defensa de la educacion publica y los
derechos de los maestros, el paro del sector publico
en 1998 y muchisimas més batallas de los trabajadores
colombianos, registradas muchas de ellas en la historia
nacional, como el reciente Paro Nacional del 21 de
noviembre de 2019, y las movilizaciones generadas
en medio de este contexto.

Esta violencia en contra del movimiento sindical y de
las expresiones de protesta y levantamientos populares,
se encuentra signada, indiscutiblemente, en primer
lugar, por la lucha en defensa de los derechos de los
trabajadores y en segundo lugar, por la sumisién de
los gobernantes del pais frente a los Estados Unidos y
sus estrategias de confrontacion en la guerra fria con
la extinta Unién Soviética.

Enel primer caso, en el tratado deVersalles, las potencias
imperialistas triunfantes para contrarrestar el triunfo
de la revolucion Rusa y su influencia en los sectores
laborales fundan la OIT en 1919 y reconocen derechos
alos trabajadores a través de convenios fundamentales,
varios de ellos ratificados en 1933 en Colombia por
la lucha sindical y, en cuanto al segundo, en la visién
de combatir el comunismo, mencionaremos que la
violencia de finales de los afos 40 fue maquinada y
orientada por Estados Unidos contra los movimientos
democréticos.



Es de recordar que en diciembre de 1952, mediante
el Acto Legislativo 01 de diciembre 9, el Congreso
de la Reptublica convocé una Asamblea Nacional
Constituyente de orientacion fascista y por acto
legislativo 06 del 14 de septiembre de 1954 decreto:
“Queda prohibida la actividad politica del comunismo
internacional. La ley reglamentard la manera de hacer
efectiva esta prohibicion”.

Al igual, la violencia partidista que se agudiz6 hacia
1948, con el asesinato de Jorge Eliecer Gaitan, lider
politico disidente del partido liberal quien auspicié
el debate de la Masacre de las Bananeras, tiene como
base la cruzada de Truman desde marzo de 1947
contra el comunismo internacional y toda forma de
movilizacion popular para mantener su dominacion y
contener a la Unién Soviética, lo cual se intensifica con
el triunfo de la revolucion cubana. Las luchas desde los
trabajadores estaban estigmatizadas en esta estrategia
anticomunista por la doctrina de Washington.

En el contexto de los procesos de paz de Belisario
Betancur, exitosos con algunas fuerzas insurgentes
y fracasados con las FARC, se da la aparicion de la
Union Patridtica y la exacerbacion de los sectores mas
conservadores del escenario nacional con la creacion
de ejércitos paramilitares, lo cual agudiza la violencia
contra los sectores democraticos y de izquierda desde
mediados de la década del ochenta en adelante. Este
fenémeno de violencia intensifica los asesinatos
de dirigentes politicos y sindicales, masacres y
campanas mediaticas creando un ambiente adverso
a los sindicatos coincidente con el nacimiento de la
Central Unitaria de Trabajadores, CUT, en noviembre
del afio 1986, fruto de un proceso de unidad en el que
confluyeron sectores sindicales, como la CSTC, la CTC
yla UTC, respectivamente influenciadas por el partido
comunista, el partido liberal, el partido conservador yla
iglesia catolica, al que se sumaron igualmente sectores
del sindicalismo independiente. Este ambiente adverso
y su composicion pluralista, hace de la CUT y su
dirigencia un objetivo de los actores violentos.
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En ese sentido, la violencia antisindical en Colombia es
una larga historia que atin no llega a su punto final, a
pesar del Acuerdo de Paz de la Habana firmado con las
FARC en el Gobierno de Juan Manuel Santos. Segin
el seguimiento realizado y la documentacion recogida
de los casos, asi como las investigaciones adelantadas
por la Central Unitaria de Trabajadores - CUT,la ENSy
otras instituciones de apoyo del sindicalismo, por mas
de tres décadas en Colombia, los sindicalistas y los
sindicatos han sido victimas de una violencia historica,
sistematica, masiva y selectiva. Este fenémeno, que atin
persiste, es una de las formas mas graves de violacion
alos derechos humanos y a la libertad sindical que ha
profundizado la exclusion politica y la estigmatizacion
padecida por el movimiento sindical como sujeto de
la democracia.

Teniendo en cuenta que la libertad sindical es
un derecho humano, el Estado colombiano debe
garantizar las condiciones para el ejercicio de
este derecho fundamental, y a la vez utilizar las
herramientas juridicas para enfrentar la violencia
antisindical y perseguir a sus promotores y sus autores,
en cumplimiento de las numerosas recomendaciones
orientadas hacia este propodsito emitidas por
distintas organizaciones internacionales, entre ellas,
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
a través de la Mision de Alto Nivel de febrero de
2011, las recomendaciones del Comité de Libertad
Sindical y del Comité de Expertos en desarrollo de
los casos 1787 y 2761 (aun en estudio) en el que este
organismo tripartito, inico en el mundo, ha venido
reclamando del Estado Colombiano medidas todas
relacionadas con el fortalecimiento institucional para
mejorar la proteccion de sindicalistas, la superacion
de la violencia antisindical y de la impunidad (ENS,
2019). En el mismo sentido como se podréd ver en
detalle en la parte internacional de este informe, se han
pronunciado al tenor de las clausulas laborales de los
Acuerdos Comerciales paises como Canada, Estados
Unidos, integrantes de la Unioén Europea, la seccién
de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la
Comision y la Corte Interamericana de Derechos
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Humanos se han pronunciado frente a medidas
cautelares y sentencias de crimenes cometidos contra
sindicalistas; el Comité de Empleo y Asuntos Sociales
de la OCDE en su opinion formal emitida dentro del
proceso de adhesion de Colombia a este organismo.

El presente informe sobre los patrones, contextos
e impactos de la violencia antisindical o contra el
sindicalismo organizadoy afiliado en la Central Unitaria
deTrabajadores — CUT se presenta ante la Comision de
laVerdad para que sea tenido en cuenta en el relato de
esclarecimiento y reconocimiento, construido con las
voces de las trabajadoras y trabajadores sindicalizados
afiliados a la central obrera. A la vez que se contribuya a
establecer compromisos del Estado y del empresariado
para que no se repitan estos hechos y las practicas de
persecucion, estigmatizacion y violencia contra los
sindicalistas en Colombia, como condicién necesaria
para la construccion de la paz estable y duradera, las
garantias de no repeticion y para el ejercicio de la
libertad sindical como derecho humano consagrado
en instrumentos internacionales adoptados por el
Estado colombianoy en nuestra Constitucion Politica.

En esa medida, de forma previa, es importante
delimitar el sujeto principal de este informe: la Central
Unitaria de Trabajadores de Colombia — CUT -. En
las siguientes lineas se ofrecera un esbozo de lo que
significa esta organizacion, su origen y compromiso
con los derechos de los trabajadores y por los cambios
que el pais requiere en materia social, econémica y
politica.

La Central Unitaria de Trabajadores de Colombia —
CUT - es una organizacion sindical de tercer grado,
unitaria, clasista, pluralista, democratica, solidaria,
progresista y antiimperialista, asi lo define el articulo
1° de sus Estatutos, su declaracion de principios y su
plataforma de lucha. Sin embargo, las caracteristicas
de esta central dan cuenta de un legado de luchas y
conflictividades que, a grandes rasgos, se hace necesario
senalar dentro de este acapite introductorio, sin que

con ello se pretenda realizar una historia estrictamente
cronoldgica del sindicalismo colombiano y de la CUT
en particular.

Consideraciones metodologicas

Es importante realizar una breve presentacion sobre
los criterios metodologicos que se tuvieron en cuenta
para la realizacion de este informe bajo el enfoque de
construccion de verdad y esclarecimiento de patrones
y contextos explicativos de la violencia cometida
contra la CUT. De entrada, es necesario precisar los
limitantes en tiempo y recursos, asi como la coyuntura
de pandemia, a la hora de abordar un informe sobre
la violencia contra la CUT y sus sindicatos filiales,
dadas sus dimensiones: masiva, sistematica, selectiva,
diferencial, presente en distintas regionesy sectores de
la economia. Segtin lo documentado porla CUT 8.127
casos ocurridos entre 1986 y 2019, y los registros de
la ENS son 13.8877 casos entre los afios 1986 y 2020,
dicha violencia se ha expresado en graves violaciones
a la vida, la libertad y la integridad cometidas contra
sindicalistas en todo el pais. Para efectos del presente
informe se toman cifras de ambas bases de datos en el
periodo 1986-2018, desde el ano de creacion dela CUT
hasta el periodo de corte de la Comision de laVerdad.

1. Lla Base de Datos Central Unitaria de Trabajadores de
Colombia-CUT hace seguimiento a 3 tipos de violencia:
homicidios, amenazas y homicidio de familiar. Tiene un
total de 9.983 registros entre 1986y 2019, de los cuales
8.127 han sido contra la CUT, 433 han sido contra otras
centrales sindicales (CGT y CTC), 194 contra sindicatos
no confederados, en 1.231 casos no se precisa la cen-
tral. Entre 1986 y 2018 fueron registrados 8.007 casos
contra la CUT.

2. El Sistema de Informacién Sinderh, de la ENS hace segui-
miento a 11 tipos de violencia: homicidios, homicidio de
familiar, desaparicién forzada, tortura, secuestro, aten-
tado con o sin lesiones, amenazas, desplazamiento for-
zado, detencién arbitraria, hostigamiento y allanamiento
ilegal. Tiene un total de 15.226 registros entre 1971 y
2020, de los cuales 13.887 casos registrados contra la
CUT vy sus sindicatos filiales entre 1986 y 2020. Entre
1986 y 2018 fueron registrados 13.684 casos contra la
CUT.

[10]



No obstante, pese a los limitantes mencionados,
el presente informe busca dar luces a la Comision
que contribuyen al esclarecimiento de la violencia
antisindical en Colombia. La narrativa presentada

da cuenta del andlisis articulado entre patrones y
contextos explicativos, atendiendo a un acercamiento
de periodizaciones diferenciales, en lugar de un analisis
estrictamente secuencial sobre los hechos violentos
cometidos contra la CUT. El informe también muestra
que alrededor del 80% de la violencia contra la CUT,
se concentro en 20 organizaciones sindicales.

¢Cémo se avanzd en el proceso? en primer lugar
se cred un equipo de trabajo conformado por un
comité politico integrado por ejecutivos nacionales
de la CUT y un comité técnico con los investigadores,
asesores metodologicos y apoyo técnico; con el cual
se realizé seguimiento permanente a la construccion
del informe. En segundo lugar, partiendo de una
metodologia cuantitativa-cualitativa se avanzé la
revision de fuentes documentales del archivo de
la CUT (estatutos, memorias y resoluciones sobre
Congresos, Informes de derechos humanos de
las subdirectivas, algunos archivos de prensa y de
derechos humanos digitalizados. Se realizaron 22
entrevistas a dirigentes sindicales de la CUT a nivel
nacional y regional, y, ademads, quienes hacen parte
de sindicatos de los mas victimizados, con lo cual
se abordaron ambas dimensiones de la violencia,
aquella dirigida contra la dirigencia de la CUT, como
también la perpetrada contra los sindicatos filiales de la
central. Adicionalmente, se hicieron 4 entrevistas con
sindicalistas victimas de exilio. Si bien, la CUT tenia la
pretension de que fueran muchos mas los testimonios
recopilados, factores del contexto, recursos y tiempos
limitados no permitieron hacerlo de esta manera.

Adicionalmente, en febrero de 2020 se realizd un taller/
grupo focal con representantes de la CUT de algunas
regiones de las mas afectadas por la violencia. Para
este informe también se retomaron como insumo los
informes que Anthoc, Sintraunicol, Adida, sindicatos

palmeros del Magdalena Medio, todos afiliados a la
CUT, y de los mas victimizados, construyeron para
presentar a la Comisiéon de la Verdad. Asimismo,
algunos de los soportes de estos informes, por ejemplo,
ocho talleres/grupos focales que se llevaron a cabo con
tales sindicatos. También se reviso la base de datos
de la CUT sobre hechos de violencia y el Sistema de
Informacion de Derechos Humanos Sinderh, de la
ENS. Asi como diversas publicaciones sobre la violencia
antisindical y memoria histérica con sindicatos.

En tercer lugar, se hizo un ejercicio de triangulacion y
contrastacion entre las diferentes fuentes, testimonios
y publicaciones sobre violencia antisindical, con el
proposito de identificar y elaborar las ya referidas
construcciones categoriales en torno a los patrones,
contextos, impactos, formas de afrontamiento y
reacciones internacionales en torno a la violencia
padecida por la central y sus organizaciones de base.
No obstante, es importante aclarar que, mas alla de
dicho ejercicio de triangulacion y contraste, no se pudo
llevar a cabo unarevision rigurosa de los archivos fisicos
de la CUT en Bogota y sus respectivas sub directivas
regionales, por efectos de la actual cuarentena. Lo
anterior hace necesario, en la medida de lo posible,
una posterior revision orientada a enriquecer los
planteamientos desarrollados en este informe o bien
a identificar nuevas categorias de analisis y con un
enfoque regional y sectorial mucho mas detallado.

Todo lo anterior da como resultado el presente informe
conformado por seis capitulos. En primer lugar,
correspondiente a los antecedentes histdricos, se hace
un breve recuento del devenir histérico del movimiento
sindical en Colombia desde la segunda mitad del siglo
XX en adelante; en particular, se realiza un analisis
sobre las circunstancias socio-histéricos, las agendas
politicas-sindicales y los procesos de convergencia en
torno a la creacion de la CUT. En el segundo capitulo
se realiz6 un acercamiento a los patrones a partir
de la identificacion de sistematicidades, practicas
reiterativas y que ponen en evidencia, en este caso, las
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distintas maneras en que se ha victimizado ala CUTy
sus organizaciones filiales. Lo anterior bajo el enfoque
de modalidades de violencia, los sectores, regiones y
organizaciones mas golpeadas por la violencia, el perfil
de las victimas y los presuntos responsables.

En el tercer capitulo, estrechamente articulado con
los patrones, aborda los contextos explicativos como
un ejercicio que contribuye a resolver los por qué y
para qué de la violencia cometida contra la CUT. Se
trata de revelar la heterogeneidad de los propodsitos
y la multicausalidad de estos hechos, tomando como
punto de referencia la identificacion y analisis de los
referidos patrones. Por tal motivo deben comprenderse
bajo una légica de“red”, segtin la cual un punto, en
este caso contexto o patrén, conecta con cualquier
otro, con direcciones cambiantes y estrechamente
interconectadas, evitando asi la estructura binaria
principio-fin o causa efecto. Entre los contextos
explicativos identificados se encuentran: i) violencia
para contrarrestar el rol sociopolitico desempeniado por
la CUTy sus sindicatos filiales; ii) la implementacion del
modelo socioeconémico neoliberal como generador de
violencia; iii) la violencia como instrumento regulador
de los conflictos laborales, y iv) violencia antisindical
que favorece la acumulacién de tierra.

Un cuarto capitulo muestra coémo la violencia
antisindical ha generado graves impactos en la
organizacion sindical, tanto en lo individual como
en lo colectivo. De manera diferencial se identifican
impactos en: i) procesos organizativos y liderazgos
sindicales; ii) el tejido social ylas garantias democraticas,
iii) impactos en negociacion colectiva, iv) impactos
familiares y personales, v) impactos del exilio. El quinto
capitulo examina las formas de afrontamiento, es decir,
la manera en la cual la CUT respondio y resistio a la
arremetida de la violencia. En tal sentido, el informe
da cuenta de algunas estrategias y acciones que fueron
implementadas en los momentos mas agudos de la
violencia y que aun se siguen presentando, entre las
cuales se encuentran: i) acciones de visibilizacion
y denuncia, ii) esfuerzo organizativo y creaciéon de
redes de apoyo y de solidaridad, iii) cambio de agenda
politico sindical y iv) la incidencia realizada con el
acompanamiento de la comunidad internacional. El
ultimo capitulo presenta algunos elementos sobre la
propuesta de agenda de reparacion colectiva e integral
construida por la CUT, la cual se fundamenta en el
principio de reparacién politica y de restablecimiento
al pleno ejercicio de las libertades sindicales. En
esta propuesta se incluyen medidas de reparacion
de cardcter politico, simbdlico, legislativo, judicial,
institucional y estructural.
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El ciclo de violencia que nos ocupa se perfila alrededor
de un modelo de sociedad intrinsecamente conflictivo,
que hunde sus raices en la gestacion del Estado y la
nacion colombiana y en otros factores, por ejemplo,
la tenencia y concentracion de la tierra, la desigual
redistribucién de la riqueza, la exclusion de otras
fuerzas politicas alternativas en los escenarios de poder
gubernamental, entre otros que, desde luego, no son
objeto de analisis detallado en el presente informe. Se
trata de un fenémeno que ha promovido movimientos
sociales y politicos de todo orden, que todavia se
prolongan y acrecientan. Hay factores esenciales que
caracterizan ese modelo de sociedad: la concentracion
de la tenencia de la tierra; la marginacion estructural de
las mayorias en la economia monetaria y el monopolio
elitista del poder politico para mantener las dinamicas
de exclusion.’

De manera que la violencia contra el movimiento
sindical tiene como una de sus causas en las altimas
décadas la implantaciéon del modelo de desarrollo
de corte neoliberal. Asi, tal como se examinard a lo
largo del informe, las extenuantes jornadas laborales,
el reducido salario minimo, los despidos sin justa
causa, la contratacion informal, la intermediacion y
tercerizacion laboral, el no pago de seguridad social, la
exclusion politica, la lucha antiimperialista y en contra

3. Cabe aclarar que estos antecedentes no fungen necesa-
riamente como confextos que explican a cabalidad la
violencia padecida por la CUT. Se trata mds bien de una
breve presentacién de lo que ha sido el devenir de la cen-
tral como sujeto colectivo. Para tales efectos, algunos de
los elementos planteados en este acdpite serdn retomados
mds adelante para procurar responder a dichos factores
explicativos, es decir, los qué y para qué de la violencia
perpetrada contra esta.

Antecedentes historicos®

del modelo neoliberal, entre otras, han motivado
histéricamente a la clase obrera a organizarse en
asociaciones sindicales; por lo cual, a su vez, han
sido victimas de una cruenta y sistematica violencia.
Algunos testimonios que aparecen a continuacién nos
ofrecen una narrativa sobre el proceso de creacion de
la CUT.

Asipues, antes de la creacion de la CUT existian otras
centrales como la CSTC, la CTCy la UTC, que tenian
afinidades politicas con los partidos comunista, liberal
y conservador, respectivamente. De modo que, lo
que ocurre, es una union de todas estas fuerzas. Sin
embargo, el proceso de preparacion de la creacion
de la CUT comenzd en agosto del985, en un
Encuentro en donde participaron, entre otras, la Junta
Nacional de FECODE, campesinos de la ANUC, los
estudiantes, la coordinadora civico popular y procesos
organizativos de mujeres. (Dirigente Sindical ADES
y miembro fundacional de la CUT, testimonio, junio
de 2020). De igual forma, la USO también fue uno
de los sindicatos que se convirtieron en filiales de la
CUT desde su creacion, decisiéon que fue aprobada de
forma democratica al interior del sindicato. (Dirigente
sindical USO, y exiliado, testimonio, 2020).

En este orden de ideas, la creaciéon de la CUT fue
el resultado de un proceso de unidad sindical y
politica, en medio de un contexto caracterizado,
entre otros, por el declive en las negociaciones entre
el Estado colombiano y la otrora guerrilla de las
Farc, finalizado al afio siguiente de crearse la nueva
central. Con el tiempo, la CUT comenzé a ser vista
como una alternativa diferente en el mundo sindical
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y fue tomando auge, hasta el punto de convertirse en
la mayor central sindical en Colombia, no sélo por
el nimero de afiliados, sino por su cobertura, pues
logré llegar a todos los departamentos de Colombia.
(Dirigente sindical Anthoc - Barranquilla, testimonio,
2020).

La propuesta de unidad que representaba la
consolidacién de una gran central fue recibida
positivamente por parte de algunas organizaciones
gremiales del sector minero energético. Al respecto,
fueron parte de este proceso Sintraelecol, Sintraenergia
y Fenasitral, esta tiltima era una federacion que tenia un
acumulado de asesorias a los sindicatos de los servicios
publicos domiciliarios. Esto favoreci6 que, en la etapa
de preparacion de la creacion de la CUT, se creara
una escuela de formacién sindical en Sintraenergia y
en Fenasitral, ademds de un comité del sindicalismo
independiente, lo cual permitié que se dieran y
apoyaran las reuniones previas a la creacion de la CUT.
Es decir, en Bolivar hubo un amplio respaldo para la
creacion de la CUT Nacional, principalmente por parte
de los sindicatos del sector minero energético, pero
también sindicatos de la industria de la construccion,
como es el caso de Sintraconatil de Colombia, que
era el sindicato de la empresa que fabrica y construye
embarcaciones navales, en ese tiempo se llamaba
Conatil y era del Estado (Dirigente sindical Sintraelecol,
CUT Subdirectiva Bolivar, y CUT Nacional, testimonio,
mayo del afio 2020).

En medio de aquel contexto, para junio de 1986 se
hizo mas evidente la crisis para la UTC y la CTC, con
lo cual se desprendieron, de la primera, 15 federaciones
y 14 sindicatos; y de la segunda 7 federaciones. Asi,
el dia 14 de febrero de 1986 FECODE convoc6 a la
Confederacion de Trabajadores de Colombia (CSTC)
y a todos los sindicatos y federaciones que no estaban
afiliados a ninguna central. La conclusion de este
seminario fue la conformacion de una Coordinadora
Nacional de Unidad Sindical, cuyo proposito era
procurar la centralizaciéon de sectores sindicales

y canalizar la unidad de accién que estos venian
realizando en diferentes jornadas de movilizacion. De
igual forma, se dispuso que la coordinadora propiciara
acercamientos de las fuerzas sindicales interesadas
en impulsar, apoyar y participar en acciones contra
el imperialismo y el Fondo Monetario Internacional,
la deuda externa y el sometimiento del pais ante los
dictdmenes de la banca internacional. (CUT, 2011).

Como se menciono, paraesta época, el contexto
sindical del pais no era muy favorable. Por un lado,
estaba la estigmatizacion padecida por el movimiento
sindical,*y de otrolado, las centrales UTC, CTCy CGT°
que generaban un cuadro de dispersion e inmovilismo
de los sindicatos que representaban. Una de las causas
puede ser que cedieron, en parte, a las politicas
gubernamentales y patronales, ademas, el Instituto
Americano para el Desarrollo del Sindicalismo Libre
denuncié que los dirigentes de estas organizaciones
propusieron la aprobacién de las politicas de ajustes
que, en su momento, pretendié imponer el Fondo
Monetario Internacional a Colombia.

Todolo anterior condujo a crisis internas, un ejemplo de
ello fue lo sucedido en el mes de junio de 1985 en Cali,
en donde la crisis de la UTC y CTC fueron expuestas
en sus respectivos plenos; como consecuencia,
se desprendieron 15 federaciones y 14 sindicatos
nacionales y regionales de la UTC. Los dirigentes
de estas organizaciones propusieron la creacion de
una Central Unitaria, para lo cual conformaron un
comando de Unidad Sindical. Todas estas situaciones
dificultaron la unidad y la articulacion que habian
mantenido estas centrales (CUT, 2011).Todo esto lleva
a que en 1986 se den las condiciones para ver surgir
un nuevo rostro en el movimiento sindical: la Central
Unitaria de Trabajadores de Colombia —CUT.

4. Remitir al acdpite correspondiente al sefialamiento y cons-
truccién de una otredad negativa.

5. En el gobierno de Belisario Betancur, estas organizacio-
nes conformaron el Frente Sindical Democrdtico (CUT,

2011).
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En este orden de ideas, la Coordinadora Nacional
de Unidad Sindical y los representantes de las
organizaciones que se desprendieron de UTC y CTC
se reunieron en Bogotd el dia 18 de agosto de ese

ano. Este encuentro tuvo como resultado la firma de
la declaracion denominada “solemne compromiso
histérico por la unidad de los trabajadores”, la cual
sintetizo el propésito de la coordinadora: trabajar en
aras de construir una central sindical unitaria, clasista,
democrdtica y progresista, propésito que se sell6 con
una marcha sobre Bogota el dia 26 de septiembre de
1986 (CUT, 2011). Posteriormente, los dias 15 y 17
de noviembre de 1986 se llevé a cabo el congreso
constitutivo de la Central Unitaria de Trabajadores
de Colombia. Asi las cosas, el dia 15 de noviembre,
en el Club de Empleados Oficiales de Bogota, se
congregaron aproximadamente 1.800 delegados en
representacion de 45 federaciones y 600 sindicatos.
Fueron tres dias de trabajo y varios debates, al final
delos cuales aprobaron la declaracion de principios, la
plataforma de lucha, ademés de aprobar los estatutos y
elegir el Comité Ejecutivo. De esta manera la emergente
Central Unitaria de Trabajadores de Colombia —CUT,
tuvo el mérito de reunir a cerca del 80% de sindicatos
que estaban divididos y dispersos en Colombia desde
1946. (CUT, 2018, p. 19).

En sintesis, la CUT naci6 con criterios precisos, el
primero de ellos es que se tratase de una central clasista,
que defendiera una posicion de clase, en defensa de
los derechos de los trabajadores y por la defensa
de la paz. Igualmente, se cred con la perspectiva de
defender la soberania nacional, es decir, con una clara
expresion antiimperialista, partiendo del derecho a
la autodeterminaciéon de los pueblos® y la lucha
gremial por el mejoramiento de las condiciones de
los trabajadores. Estos son principios que atin persisten
como los principales para la Central, estan vigentes y

6. Este punto se profundiza en los confextos explicativos,
particularmente en el acépite correspondiente al rol so-
ciopolitico del movimiento sindical y de la CUT en parti-
cular, como factor explicativo de la violencia antisindical.

prueba de ello es que se ratifican en cada Congreso
de la CUT.

En relacién con lo anterior, si bien los principios con
los que se cre6 la CUT se han conservado, también es
cierto que, de acuerdo al momento histérico del pais,
en sus dimensiones social, politica y econdmica, han
adoptado matices mas fuertes. Por ejemplo, a partir
de los afios 90, la Central asumi6 con mayor fuerza
el rol de oposicién frente a las politicas neoliberales,
que llegaron de la mano de la apertura econémica.”
Asi las cosas, a inicios de aquella década el patrén
determinante fue una marcada violencia antisindical
en contra de quienes promovian la lucha por la
reivindicacion de derechos de la clase obrera y en
contra del modelo econémico neoliberal, como lo hacia
la CUT. De igual forma, a medida que la violencia se
hizo mas fuerte en Colombia y generd consecuencias
devastadoras para el pais, la CUT asumié un rol mas
activo respecto de la defensa de los derechos humanos;
condend el terrorismo, el secuestro, la extorsion; ha
propendido por una solucion politica al conflicto
armado; ha defendido, desde siempre, la apertura de
didlogos de paz y ha respaldado esos acuerdos.

La CUT se convirti6 en un claro objetivo de la violencia
antisindical, que ha buscado diezmar su accionar,
limitar sus actividades y alcances en la sociedad.
Hoy, sindicalistas, lideres y dirigentes de la Central
y de sus sindicatos, y federaciones filiales exigen que
llegue un nuevo momento para el sindicalismo en
Colombia. En esa medida, es importante precisar
que, en su nacimiento, la CUT tuvo més de un millén
de afiliados; luego, con el devenir de la violencia, en
especial desde la década del 90’, la afiliacion disminuy6
a 450.000 afiliados, aproximadamente, lo cual se
mantuvo hasta el 2010. Posteriormente producto de
un programa de crecimiento fuertemente impulsado
al interior de la Central, hoy cuentan con casi 600
mil afiliados y sigue creciendo. (Dirigente sindical,

7. Remitir a los contextos explicativos.
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Antecedentes histéricos

Asociacion de Educadores del Meta y Directivo CUT
Nacional, testimonio, mayo del 2020).

Tomando en consideracion lo anterior, los derechos
humanos se han erigido en uno de los pilares sobre
los cuales se fundamenta el accionar sindical y politico
dela CUT. Al respecto, en suV Congreso, celebrado en
el 2005, la central resalté el surgimiento de un marco
institucional que consagraba la proteccion de los
derechos humanos, como los estipulados y ratificados
en la Constitucion Politica de 1991, y la ratificacion
del Estado de los convenios mas importantes de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (CUT,
2006, p. 17). No obstante, la CUT sefial6 que, a pesar
de un marco normativo e institucional favorable para
la proteccion de los derechos humanos y los derechos
laborales, la realidad que se refleja no corresponde
con los reconocimientos formales respecto de tales
derechos. En este sentido, la central ha encontrado
que existe una “crisis humanitaria marcada por las
violaciones sistemdticas, permanentes y selectivas de
los derechos a la vida, a la libertad y a la integridad
de los y las sindicalistas colombianos” (CUT, 2006, p.
17); a juicio, esta central corrobora la distancia que
existe entre el pais formal y el pais donde se violan
permanentemente los derechos humanos y laborales.

Por ello, en el V Congreso se resolvié adoptar
determinados lineamientos en materia de derechos
humanos, a saber:

e Uno de los principios rectores de la CUT sera
trabajar activamente en la promocién, defensa
y proteccion de los derechos humanos y de las
libertades sindicales de las y los sindicalistas de
Colombia, sin distincion alguna.

e El trabajo en materia de derechos humanos se
orientara desde el reconocimiento del derecho
internacional de los derechos humanos y del
derecho internacional humanitario. Al respecto,
reconocen y toman como eje fundamental
de reconocimiento los derechos humanos

consagrados en la Declaraciéon de los Derechos
Humanos, en los pactos internacionales, las
convenciones, en las declaraciones y principios
de la OIT y en la Constitucion Nacional de 1991
y su carta de derechos. En consonancia con la
normativa y doctrina internacional en la materia,
la CUT reafirma y reconoce la universalidad,
integralidad, interdependencia e indivisibilidad
de los derechos humanos. (CUT, 2006, p.p.20y 21).

Lo anterior no solo demuestra el compromiso de la
CUT por los intereses del pais, por lo que se considera
le hace bien a Colombia; también permite hacer énfasis
en que la CUT, ha sido una victima del conflicto
armado y siempre ha defendido la solucién pacifica
de los conflictos. En efecto, el Paro Nacional que inici6
en noviembre del afio 2019, en contra del denominado
“paquetazo de Duque”, en el cual ha participado
activamente la CUT, como uno de los lideres colectivos
y miembro del Comité del Paro, representa la lucha
general de la CUT, contra el modelo econémico
neoliberal y todo lo que se deriva de este, incluyendo
la precarizacion del trabajo; pero a su vez, el Paro
Nacional también ha sido una forma de levantar la
voz para que desaparezcan los asesinatos, y para que
el conflicto armado, por fin, encuentre una solucion
politica. (Dirigente sindical, Asociaciéon de Educadores
del Meta y Directivo CUT Nacional, testimonio, mayo
del 2020). En suma, es una oposiciéon y movilizacion
ciudadana y pacifica”contra el paquetazo de Duque,
la OCDE, el FMIy el Banco Mundial, por la vida y por
la paz” (Web Paro Nacional).®

De otro lado, en el ano 2006, el relacionamiento
internacional en la agenda de la CUT queda mas
definido y se va profundizando con los afios en torno
a dos ejes. Por un lado, la globalizacion neoliberal y
la lucha contra la stuper potencia del imperialismo;
de ahi su oposiciéon vehemente a las “6rdenes”
que pretende impartir la OCDE, el FMI y el Banco
Mundial, entre otros, en Colombia. En segundo lugar,

8. Cada uno de estos aspectos se examinardn con detalle en
los contextos explicativos.



a nivel internacional, esta la denuncia de la violencia

antisindical y politica en el pais.

Es de recibo especificar que la oposicion contra el
modelo econdémico neoliberal es una postura politica,
un criterio que ha guiado el actuar de la CUT desde su
origen. Sin embargo, cabe hacer énfasis en que, este
modelo atenta, de forma precisa, contra los derechos de
los trabajadores, tiende a precarizar las condiciones de
trabajo; situacion que beneficia a las multinacionales y
grandes empresas, de ahila oposicion de la CUT frente
a las politicas neoliberales y todo lo que se deriva de
ellas. Es por ello que los gobiernos ven ala CUT como
un obstaculo para la consecucion de sus fines, que no
siempre han sido en beneficio del pais

En adicién alo anterior, es relevante mencionar que, la
CUT esun actor politico gracias ala abierta composicion
politica que tiene y a su caracter democratico. En ese
sentido, ha jugado un papel politico y se ha relacionado
con las fuerzas politicas que también buscan cambiar
el actual modelo de desarrollo y que se oponen a las
politicas neoliberales y a todo lo que de ellas deriva.
En tal sentido, no tiene una posicién politica unificada
en torno a un partido politico, pero si ha llamado a
respaldar a los sectores democraticos y de izquierda en
los procesos electorales. (Dirigente sindical, Asociacién
de Educadores del Meta y Directivo CUT Nacional,
testimonio, mayo del 2020).

Es asi que, a lo largo de su historia y del desarrollo
de su actividad sindical, la CUT ha demostrado un
marcado compromiso con las luchas yla reivindicacion
de derechos de los trabajadores y trabajadoras de
Colombia; de igual forma, ha trabajado por los
derechos laborales, las garantias sindicales, el respeto
por los derechos humanos y en general, por mejorar
las condiciones de vida de la poblacion trabajadora
del pais (CUT, 2018, p. 19).

A pesar de esta nueva ola de esperanza para el
sindicalismoylalucha porlareivindicacién de derechos

de la clase trabajadora y media del pafs, la creacion de
la central estuvo empanada por la muerte de mas de 70
de sus miembros durante el primer afio de existencia
(Base de datos CUT). Casi el 90% de casos de violencia
antisindical tienen como victima a las subdirectivas
regionales, organizaciones y afiliados de la CUT,
siendo algunos de los sindicatos mas victimizados
Fecode, Fensuagro, Sintrainagro, USO, Anthoc,
Sinaltrainal, Sintraunicol, Sintraemcali, Sintraelecol,
Sintraproaceites, Sintramienergetica, Sintramunicipio,
Asonal Judicial, Sintraemsdes, Sutimac, Aspu,
Sindesena y la Uneb (Sinderh, ENS). Los casos mas
criticos son los asesinatos de los dirigentes y activistas,
pero también ha enfrentado desplazamiento forzado,
amenazados, aislados e inclusive, la liquidacion de
organizaciones sindicales y con ello, la pérdida de
muchos derechos laborales (Dirigente sindical, CUT
Nacional, testimonio, marzo del 2020).

En sintesis, desde los primeros intentos de organizacion
del movimiento obrero en Colombia, en la década
de 1920 hasta nuestros dias, la cultura antisindical
persistente, la persecucion y violencia contra el
sindicalismo han sido una constante que se volvi6
mas critica tras la expansion del conflicto armado en
las dltimas décadas. A pesar de lo dramatico y visible
de dicha situacidn, el Estado colombiano nunca ha
reconocido el problema de la violencia contra los
sindicalistas como una situacion sistematica y alarmante
en materia de derechos humanos; por el contrario,
las actitudes de senalamiento, estigmatizacion y
desconocimiento del sindicalismo y su rol politico
han caracterizado el comportamiento de los diferentes
gobiernos y autoridades. (Casas, Ed., 2012, p. 35.). En
ese sentido, el sindicalismo en Colombia ha confluido
a través de su historia con una serie de fendmenos
histdricos, tanto nacionales como internacionales. Hoy
en dia, fenémenos como la globalizacién, la apertura
econdmica, la violencia de los grupos armados y la
crisis econémica han cambiado radicalmente las
relaciones laborales, afectando al derecho individual
y colectivo del trabajo.
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Asi las cosas y frente a estos hechos de violencia,
dirigentes sindicales manifiestan que una de las
mejores formas de reparacién para el movimiento
sindical es que este sea reconocido como interlocutor
valido, y la CUT como una organizacion democratica
ha buscado generar cambios para los trabajadores y
también para la vida econémica, social y politica del
pais.

Algunas de las caracteristicas mas importantes de
la CUT es su caracter pluralista y la ausencia de un
sentido autoritario, es decir, todo se define mediante
consenso. Gracias a estas caracteristicas ha logrado
agrupar a las federaciones, sindicatos y organizaciones
politicas mas reconocidas en el pais. Esta particularidad
le ha dado mucha accesibilidad a otras organizaciones
y ha propiciado la unidad y alianza en favor de la
consecucion de logros comunes, siempre democraticos.
En adicién, en concordancia con los principios que la
organizacion persigue, es parte, de forma coherente,

de la bancada alternativa en el Congreso. Es decir, sin
distingo de quien ocupe la curul, la CUT es un apoyo
para los partidos alternativos, declarados en oposicion
al gobierno (Dirigente sindical Anthoc - Barranquilla,
testimonio, 2020).

Hoy, la CUT, ademés, es conocida como la central con
mayor impacto e influencia democratica, social, politica
y sindical en Colombia. Esto se debe, a varios factores,
uno de ellos es que conserva los principios con los
que fue fundada, mantiene su estructura y es una de
las mas plurales en el pais. En adicién, ha hecho una
oposicion coherente frente a las politicas neoliberales
que buscan el detrimento de los derechos laborales
y de los intereses del pais a nivel social, econémico y
politico. Asi las cosas, ha abanderado la defensa de la
soberania, de la democracia, de la vida, de los derechos
fundamentales, el derecho ala educacién ylos derechos
de los trabajadores de Colombia. (Dirigente sindical
Anthoc - Barranquilla, testimonio, 2020).
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En esta parte se plantea un acercamiento a los
patrones de la violencia contra la CUT, es decir las
practicas que fueron recurrentes, sistematicas, y que
estan relacionadas con las modalidades de violencia,
dinamicas regionales, sectores y sindicatos mas
victimizados, periodizacion y presuntos responsables.
Se trata de mostrar que la persecucion y la violencia
contra la CUT no fue un fenémeno accidental, ni
fortuito, sino que revela la existencia de un plan
sistematicoy selectivo contra sindicalistas y sindicatos
que conforman esta central. Para dar cuenta de dichos
patrones se ha procurado central la atencion en el qué,
como, cudndo, donde, quiénes.

Aproximacion a las caracteristicas,
patrones y periodizacion de la violencia
antisindical contra la CUT

Incluso como parte de las dinamicas, las logicas y
uno de los principales factores de persistencia de la
violencia antisindical, se introduce un analisis sobre la
cultura antisindical, expresada fundamentalmente en
la construccion del sujeto sindical como una otredad
negativa. Fendmeno que, a partir de los testimonios
abordados también se relaciona con la estigmatizacion
frente al quehacer y el sujeto sindical, que en muchas
ocasiones ha generado el recrudecimiento de la
persecucioén y la violencia contra la CUT.

3Quée 3Cémo?
Tipos de violencia

5Quiénes?
Presuntos
responsables

3Cudndo?
Periodizaciones

Patrones de la violencia

antisindical contra la CUT, en
el marco del conflicto armado

subdirectivas
y sindicatos mds
victimizados

¢En qué regiones?

2Contra quiénes?
Perfil de las victimas
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Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

Relacion entre la
cultura antisindical y la
violencia antisindical:
la construccion de una
“otredad negativa”

2.1.

La violencia antisindical en Colombia se constituyo,
desde un principio, en una practica que ha preexistido
ala creacion de la Central Unitaria de los Trabajadores’,
ademés de estar permeada por profundas disputas
ideoldgicas que se hace necesario esclarecer. La
creacion y consolidacion de imaginarios, discursos,
practicas y representaciones ha contribuido a tejer
todo un conjunto de significaciones negativas sobre
el sindicalismo. Asi, la fabricacién de un sentido de lo
sindical como fenémeno susceptible de condena se ha
manifestado en un conjunto de acciones orientadas a
bloquear sus diferentes esferas de accién en lo laboral,
en lo politico ylo social. Todo lo anterior ha favorecido
la consolidacion de lo que se ha nombrado como la
cultura antisindical que, para efectos de lo que se desea
plantear en este primer acapite, ha pretendido proscribir
su accionar mediante el permanente senalamiento y
estigmatizacion. Tal como se ha podido apreciar en los
informes de sindicatos afiliados a la CUT, como Adida-
Fecode, Sintraunicol, Anthoc, sindicatos palmeros del
Magdalena Medio, pero también en otros sindicatos
como Sintraelecol, Sutimac, la USO, Fensuagro, entre
otros muchos, este tipo de hechos no sélo han sido
bastante sistematicos, cotidianos, naturalizados y
poco visibles, sino que, ademas, se constituyeron en el
fundamento ideoldgico capaz de legitimar otros tipos
de violencia, incluso las mas letales, padecidas por la
Central Unitaria de Trabajadores y sus organizaciones
filiales. En resumen, esta primera modalidad se articula
de manera inextricable con las demés de una manera
compleja, estrecha y a veces sutil.

9. La Central Unitaria de Trabajadores — CUT (en adelante
“CUT") “es una organizacién sindical de tercer grado,
unitaria, clasista, pluralista, democrdtica, solidaria, pro-
gresista y antiimperialista” (Estatutos CUT, articulo 1).

Segtn lo senalado por un dirigente sindical de la CUT:

En una de las audiencias en el Magdalena Medio
cuando le preguntan a uno de los jefes paramilitares
del Magdalena Medio sobre una lista de asesinatos de
dirigentes sindicales, que lo encabez6 Rafael Jaimes
Porras, que comtinmente nosotros lo llamabamos
Botellita, primero por su pequefio tamafo y segundo
porque le gustaba tomar cervecita por ahi de vez en
cuando, entonces al difunto Rafa lo matan, lo matan
en frente de su casa con su sobrino que hacia las
veces de escolta y cuando al tipo le preguntan por
el asesinato de Rafa y por una lista de sindicalistas
que el tenia, que iba a matar, entonces el tipo dice
si, yo tenia la lista, nosotros ya habfamos tomado
la decision de matarlos y lo haciamos por la patria.
Decia que era una necesidad para el pais que
asesinaran esos sindicalistas; decia que le ibamos
a hacer un bien al pais. Es decir, el tipo justifico el
hecho. Asi que al perpetrador del hecho lo preparan
fisica y psicolégicamente para que acepte, naturalice
el hecho criminal, cierto, y eso pasaba, es decir, con
esto lo que estoy diciendo es que los asesinatos
del paramilitarismo en Colombia, no era que se
despertaban con ganas de ir a matar un sindicalista,
era que hacian toda una preparacion sistematica para
asesinar a ese sindicalista. Lo otro es que se prepara
a la sociedad para que no reaccione, es decir, para
que la sociedad naturalice el hecho de asesinarlo.
Entonces si ustedes miran regularmente lo primero
que dice la gente cuando asesinan a un sindicalista
es en qué andaria, algo deberia, con quién se estaria
juntando, cierto, por qué, porque se ha creado una
imagen sobre el sindicalismo en Colombia (Dirigente
CUT nacional, testimonio personal, mayo de 2020).

Lo mencionado en el anterior testimonio es clave
a la hora de develar como el senalamiento, la
estigmatizacion y la persecucion se han constituido
en practicas histéricas que han instaurado una otredad
negativa. Esta dltima categoria remite a la manera
en que el sindicalismo colombiano se erigié en una
especie de alteridad amenazante por parte de un sector
delasociedad colombiana, quienes histéricamente han
visto en este tipo de organizaciones contestatarias una
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potencial fuente de desestabilizacion, incompatible y

no asimilable frente a sus propias cosmovisiones sobre
un ambito sociolaboral que pretende generalizarse.

Conmucha frecuencia, fenémenos como el despojodela
tierra y su consiguiente mercantilizacién, no solamente
se ha circunscrito a la légica de la acumulacion por
“desposesion” (Harvey, 2005), sino que, a su vez, se
ha valido de estrategias orientadas a reforzar dicha
otredad negativa contra quienes se han opuesto a
este modelo predatorio (Dirigente CUT nacional y
Fenaltrase, 2020). De modo que el establecimiento de
una frontera ideoldgica entre un “nosotros”y “ellos”
ha promovido un estatus de diferencia, incertidumbre,
temor, aislamiento, descredito e inferioridad, que ha
suscitado un conjunto de estigmas sobre aquel que debe
“corregirse”y someterse al cauce de la“normalidad”
sociolaboral.

Una vez iba montdndome a un avién, para Chocé, no
se me olvida, al lado habia una monjita muy querida,
muy amable, me dijo: ;td llevas sombrilla?Y le dije:
no sefora, - al Choco hay que llevar sombrilla, me
dijo, porque alld llueve, llueve.... yo habiaido al Choco
hace anos, anos. Entonces me senté al lado de ella
muy querida, muy amable, me dijo: ;en qué trabajas?,
- yo soy dirigente sindical, y se asusto, hasta ahi no
me hablé mas la monjita. Yo me desped;, le dije: no
me tenga miedo, yo soy una mujer como usted y
no hago dafio a nadie (Lidereza Adida, Testimonio
personal, mayo de 2020).

Otro tanto afirmaba un lider sindical de la USO:

Entonces ahi empieza a generarse todo ese tipo
de violencia. Empiezan con la mala propaganda,
empiezan a descalificar a los dirigentes sindicales,
primero que no trabajan, que ganan mucho, que
viven de las dadivas que da la empresa, que estan
quebrando la empresa, si eso no funciona mucho
vienen los procesos penales y si ya eso no logra parar
a los dirigentes sindicales, vienen los asesinatos
(Dirigente USO, Testimonio personal, mayo de 2020).

Asipues, durante gran parte de la historia republicana,
particularmente a partir de la segunda mitad del
siglo XX, su trasegar ha estado marcado por una
relacion bastante intrincada entre los procesos de
reconfiguraciéon econémicos, sociales y culturales,
con las propias dinamicas de la violencia. El profundo
temor que despertaban los movimientos populares y
sindicales bajo la sombra de las revoluciones rusa y
mexicana, rondaba tenebrosamente en el imaginario
de las élites nacionales y por supuesto regionales. Estas
ultimas comenzaron a apropiarse de un imaginario
en el que el tiempo de las obras, fruto del trabajo,
debia inscribirse en el tiempo del progreso y la
modernizacion del pais. Las organizaciones sindicales
resultaron situadas dentro de un espacio en el cual
confluyeron una serie de sefialamientos por parte de
un sector de las élites politicas y econdmicas. En medio
de este panorama, comenzaron a ser designadas como
“enemigas del progreso de la nacion”(Castafio, 2015a).

Desde los ultimos anos de la década del cuarenta, las
contradicciones sociales y politicas se agudizaron a raiz
delasluchas partidistas entre liberales y conservadores,
quienes encarnaban los valores hegemonicos de las
élites del pais. En este contexto, las manifestaciones
de violencia se incrementaron en contra de sectores
sociales y politicos especificos; asi, el establecimiento,
junto con otros actores armados, ejercié una intensa
campana para silenciar las demandas y reivindicaciones
que exigian los campesinos, la pequena burguesia
urbana y el movimiento sindical. En esa medida, surgio
un término para delimitar las acciones ejercidas en
contra del movimiento sindical: violencia antisindical.
Este tipo de violencia se puede definir como “una
serie de acciones tendientes a oponerse decidida y
sistematicamente a las gestiones de las organizaciones
y practicas sindicales” (Castafio, comp., 2015, p. 34).

Incluso desde la primera mitad del siglo XX, el discurso
racialista o eugenésico en Colombia, promovido por
intelectuales como Miguel Jiménez Lopez o Luis Lopez
de Mesa, hizo hincapié en la degeneracion biologica de
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las poblaciones colombianas. Dentro de este segmento
poblacional, las nuevas clases proletarias agrupadas
en el movimiento sindical fueron senaladas de ser
victimas de un profundo deterioro fisiol6gico como
consecuencia de su mestizaje y su propension al
alcoholismo y al desorden moral y politico (Castafio,
2018). Al despuntar la mitad del siglo el impulso dado
a los dispositivos industriales también favoreci6 el
desarrollo de una psiquiatria industrial que buscé
instaurar nuevas patologias sociales, presuntamente
incrustadas en las organizaciones sindicales (Castato,
2015b). Aspectos como la inconformidad con el salario,
la dureza de algunos patronos y duefios de empresas
para ordenar y hacerse obedecer, la experiencia de las
desigualdades en el trabajo cotidiano, fueron asociados
aun nuevo «complejo de inferioridad del proletario» o
a causantes de «fogoneras indeseables» que se debian
“extirpar”.

Detrés de todo ello subyacia una lucha por silenciar,
bajo el reino del terror, las demandas del campesinado,
asi como de la apenas en ciernes pequefa burguesia
urbana y, por supuesto, del movimiento sindical.
A partir de la segunda mitad de la década del
cuarenta, este ultimo comenzo a personificar la idea
de una oligarquia obrera sin escripulos, «abusiva»,
«insolente», «consentida», «sediciosa», «demagogica»,
«subversiva».Todos estos epitetos proferidos tanto por
los gremios como por un amplio sector de la burguesia
y de la prensa conservadora y liberal de aquel tiempo,
entrafaron una denuncia mucho mayor: los obstaculos
impuestos por el movimiento sindical a la hora de
conquistar un verdadero estado de desarrollo de la
politica social (Castafio, 2015b).

En el departamento de Antioquia, por ejemplo, tal
como lo senala Colorado (2015), el fortalecimiento
de la campana anticomunista posterior a la Segunda
Guerra Mundial, sumado a la violencia bipartidista,
la arremetida de los gobiernos conservadores y
la propaganda antiliberal impulsada por varios
sectores, incluida la iglesia catolica, contribuy6 a que

la Federacién de Trabajadores de Colombia (Fedeta),
con una fuerte influencia marxista, entrara en crisis
producto delos fuertes sefialamientos. Situacién similar
se experimentd en el departamento de Santander,
en donde la creaciéon de organizaciones como la
Union de Trabajadores Santandereanos, Utrasan,
en 1949, desencadeno una serie de persecuciones
y estigmatizaciones en contra de quienes decidian
afiliarse. Tal como lo menciona un antiguo lider sindical
de aquel departamento, entrevistado por Fundesvicy
citado por Castafio (2015a):

En el 49 se fundo el sindicato: se llamaba Utrasan.
Como Joaquin Ortiz era enemigo de esas cosas, el
que se afiliara al sindicato lo echaban. Para que este
sefior cediera se hizo un paro de 3 dias, los del paro se
reunieron con €l, hablaron y él acepté que el sindicato
quedara. De ahi siguieron las discordias, porque el
sefor no era gustoso del sindicato y a todo el que
llegaba le decia: “Yo le doy trabajo pero no se me
afilie al sindicato” al que se afiliaba o le llevaba la
contraria, lo echaba. La gente sigui6 afilidndose a
las escondidas hasta que se llegd al nimero de 200
y 300 afiliados. El sefior no podia entonces echar a
la gente asi, porque el sindicato entraba enseguida
a defenderlos. La empresa se tuvo que doblegar a lo
que el sindicato le pedia.

La conformacion y el fortalecimiento de los sindicatos
en el departamento de Santander fueron provocando
una agudizacion en las confrontaciones entre las
empresas y los trabajadores, lo cual condujo a una
serie de despidos injustificados. Sumado a ello, algunas
empresas decidieron aumentar el salario para que los
activistas renunciaran a sus afiliaciones o bien llevaran
a cabo las negociaciones bajo un clima de hostilidad.
Asi, las estigmatizaciones, los sefialamientos y las
intimidaciones constituyeron una de las maneras
bajo las cuales se instauraron las relaciones obrero-
patronales. Muchas empresas efectuaron despidos
sistematicos de trabajadores sindicalizados y, como
respuesta, estos manifestaron su descontento por
medio de huelgas, como la efectuada en el afo
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1971 en Santander, declarada ilegal por el gobierno
departamental y que fue reprimida violentamente por
un sector de las fuerzas armadas (Castafo, 2015a).

En términos generales, bajo este horizonte de creciente
polarizaciéon politica se instauré una democracia
restringida y conflictiva que perduré durante todo el
transcurso del Frente Nacional, a la vez que las élites
buscaron acentuar una idea de «orden moderno». Fue
en este periodo de auge del dispositivo empresarial
e industrial en el que se consolidé un imaginario
del sindicalismo como enemigo del progreso y del
desarrollo, estableciendo una solucion de continuidad
con las més recientes practicas de violencia antisindical.
Jueces militares y el Ministerio del Trabajo comenzaron
a ejercer presion sobre los cuadros sindicales, mientras
que, en algunos departamentos como Atlantico, los
cuadros directivos fueron totalmente disueltos o
sefnalados de anarquistas. La jerarquia eclesidstica, los
empresarios y el gobierno observaron con satistaccion
los resultados en materia sindical y de movimientos
sociales. Se destruyeron canales capaces de suscitar
valvulas de escape frente al clima de intolerancia
extrema en aquellos momentos (Castano, 2015a). Para
el caso especifico de los afiliados a Adida, durante
la década del cincuenta fue frecuente identificar al
maestro sindicalista con el “liberal”“alborotador”,
“masén”y“comunista”. Aquello se vio reflejado en
continuos traslados a municipios catalogados como
“municipios castigo” o “escuelas castigo”. Segun lo
expresaba un lider sindical:

Los maestros conservadores trabajaban en las
escuelitas que habia aqui en el centro de Medellin
y los que eran liberales eran sinénimo de masén,
comunista y revoltoso se iban para la escuela de
Niquitao que era muy lejos en esa época del centro.
Yo entrevisté a un director conservador y me dijo que
él no recibia sino maestros liberales en esa época
para colaborarles porque los iban a echar, pero que
le tenian que dar un peso para la cuota del partido
conservador. Ellos eran liberales, pero le tenian que
dar un peso para la cuota del partido conservador”y

hubo municipios castigo, por ejemplo, los municipios
castigo eran los de Uraba y Puerto Berrio donde el
maestro llegaba y la primera semana no compraba
toldillo, paludismo fijo.Yo por ejemplo todavia tengo
cicatrices aqui de la primera semana de los sancudos
en Puerto Berrio. Me dio fiebre.Yo trabaje la primera
semana con la camisa levantada, fuegos que llamaban
etc. (Grupo grupal Il con Adida, testimonio personal,
marzo de 2020).

La triada sindicalismo, izquierda e insurgencia se
acentu6 a partir de finales de la década del setenta
y comienzos de la siguiente. Por ejemplo, las labores
sindicales y sociales adelantadas por Fecode en
diferentes municipios se convirtié en el pretexto
esgrimido por un sector de la clase politica para
acusarlos de ser parte activa de la insurgencia en la
region (Dirigente Sindicato de Docentes de Risaralda,
2020). Sin embargo, a este tipo de sefialamientos se le
sumaron otras practicas adicionales. Asi, durante este
mismo periodo, la creacién de varias organizaciones
sindicales, no sélo en el ambito educativo, sino
también ligadas a sectores como la palma, la salud, las
Minas y canteras, entre otras, acarre6 un conjunto de
medidas adoptadas por los patronos y los gamonales
politicos regionales. Se comenzd a ejercer presion
sobre estas incipientes organizaciones a través
de mecanismos como los procesos disciplinarios,
eliminacion de permisos sindicales, congelacion de
salarios, suspensiones, despidos, negacion de traslados
de docentes por cuestiones de seguridad por parte de
las Secretarias de Educacion, traslados a zonas de alto
riesgo para el lider sindical (Dirigente CUT regional y
Educal, 2020), detenciones arbitrarias y judicializacion,
creciente militarizacion de la movilizacion y la huelga
desde finales de la década del setenta en adelante,
ademas de las infiltraciones efectuadas por la Fuerza
Publica (Grupo grupal I con Anthoc, 2019). El acuerdo
al interior de las élites nacionales para instaurar una
paridad de poderes, confluy6 en la emergencia de un
«enemigo comun» y en el establecimiento del estado
de sitio.
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cian persecucion sindical
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nombres de Gabriel Marquez, vicerrec
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gos de los obreros. Llamamos también :

2 ok de los estudiantes que veian justos los la solidaridad efectiva para enfrentar ta
Los asalariados anotaron que los cuatro objetivos del movimiento''.

do tipo de medidas en contra de los inte

dirigentes fueron llamados a procesos Agrego el organismo que las autoridades reses de los trabajadores’”.

disciplinarios bajo:la acusacién de ser universitarias quieren con ese procedi-

los promotores del cese de actividades

i como protesta por los miembros dela junta directiva.
reglizado cuesiPER 5 Finalmente, formularon un llamado a to.

las violaciones a la convencion, la refor-

Fuente: El Mundo, “Denuncian persecucion sindical”, 3 de noviembre de 1979.

Por otro lado, algunos medios de comunicacion
regionales, comoVanguardia Liberal (Castafio, 2015a),
demandaban la solidaridad y respaldo al Gobierno
para que los grupos “extremistas” de aquel entonces
no continuaran en su tarea de implantar el”desorden”
durante las jornadas de protestas. Ademads, informaban
que el Gobierno y los altos mandos militares y de
policia estaban en condiciones de ofrecer las garantias
para proteger y salvar la vida, honra y bienes de los
ciudadanos, y que no desfallecerian en su empeno de
volver a la ciudadania su completa normalidad.

Como consecuencia, se hicieron mucho mas visibles
las manifestaciones de violencia fisica hacia todos
los movimientos sociales y sindicales por medio
de consejos verbales de guerra en contra de civiles
involucrados en protestas, como la llevada a cabo en
1977, ademas de varios allanamientos y amenazas.
En términos del discurso, mientras por un lado la
oficialidad apelaba a conceptos como “extremistas”
y “desorden” para referirse a los sindicatos, y en
general a los movimientos sociales con el objetivo de
granjearse las simpatias de un sector del periodismo
y de la opinién publica, las organizaciones sindicales
denunciaban que detrds de ello existia una clara
campana de desprestigio para justificar la omision
del Estado en el reconocimiento de sus derechos
vulnerados. De tal forma, las organizaciones fueron
victimas de una ardua persecucion, al punto de tener

miento desprestigiar y a la vez despedira El comunicado lleva la firma de Antoni

Meneses Garcia, presidente del sindic:

que reunirse y formar sindicatos en la clandestinidad,
durante horasla noche y en lugares poco frecuentados
por los trabajadores. (Dirigente sindical de Asonal
Judicial, testimonio, mayo del afio 2020).

El paro civico de 1977 fue un hito de gran relevancia en
la historia de los movimientos sociales contemporaneos
en Colombia por cuanto se dio inicio, segiin Archila
(2002), a las desapariciones de activistas politicos. En
definitiva, la militarizacion sistematica de la protesta,
el allanamiento a las sedes sindicales como las de
la USO (Informe de violencia antisindical contra la
USO, 2020) estuvo amparada en una serie de acciones
policivas que también apelaron a una serie de discursos
tendientes a alejar a las «poblaciones de bien» de lo
que el estamento estimaba como los peligros que
«atentaban contra los legitimos intereses nacionales».
La promulgacion de Estado de Sitio, la militarizacion de
las ciudades, los procesos disciplinarios y las detenciones
masivas, fueron algunas de las estrategias utilizadas
por los gobiernos de turno, especialmente a partir del
establecimiento del Estatuto de Seguridad durante
la presidencia de Julio César Turbay (Majbub, 2015).

Un ejemplo de este tipo de practicas orientadas a
criminalizar la protesta y abrir procesos disciplinarios
fue la persecucion llevada a cabo a comienzos de
la década del ochenta en la Universidad Nacional
y la Universidad del Magdalena, en medio de un

[24]



profundo conflicto obrero patronal por cuenta del
Decreto 80 de 1980". Como consecuencia de una serie
de manifestaciones para oponerse a dicho decreto,
hubo un fuerte y ostensible atropello, asi como

procesos disciplinarios y despidos de cuatro dirigentes
integrantes del sindicato de trabajadores universitarios
de la Universidad del Magdalena, Sintraunimag
(Castano y Colorado, 2019). Una situacion similar se
presentd a comienzos de la década del ochenta con los
trabajadores de la Universidad Nacional y la Industrial
de Santander, afiliados a Sintrauis:

Launiversidad implementé medidas, pues, conocidas
por todos, como llegarle a las familias de nosotros
con comunicaciones amenazantes, amenazantes en
cuanto a”sefiora digale a su esposo...”, con nombre
propio, a este 0 aaquel,”...que vaya a trabajar porque
se va a quedar sin trabajo, lo vamos a echar...”,
entonces claro, con esa presion también en las casas
era muy complicado. También supimos que habia una
lista, en ese momento, de 28 personas que nos iban
[a echar], porque yo supe que estaba en esa lista, y se
discutié en el consejo consejo directivo de la época
la destitucion de 28 trabajadores por promover la
huelga (Dirigente Sintraunicol Santander, testimonio
personal, 2014, citado por Castano, 2015a).

Al otorgar un tratamiento penalista a la protesta, al
criminalizar y atentar contra los movimientos sociales
y las organizaciones sindicales en particular, se dio
carta abierta a un nuevo contexto caracterizado por
una mayor autonomia de estas respecto a los resortes
del Estado. La CTC, la UTC, CSTC y la CGT, unieron
fuerzas ala hora de construir un comité de coordinacion
de la huelga con el objetivo de unificar criterios
para exigir verdaderas transformaciones sociales y
econdmicas. Se traté de una audaz apuesta politica
que buscé transformar el panorama de los sectores
trabajadores y exigir mayores reivindicaciones para
mejorar sus condiciones de vida. Lo anterior desaté una

10. Remitir a los contextos explicativos en donde se profundi-
za sobre las diferentes normatividades orientadas histéri-
camente a privatizar la educacién poblica.

cruentisima ola de persecuciones, acentuadas durante el
gobierno deTurbay Ayala y la proclamacion del famoso
Estatuto de Seguridad. Muy pronto, esta represion
institucionalizada permitié ampliar el espectro punible
hacia el ambito de lo subversivo, estableciéndose unos
lindes bastante permeables entre lo legal y lo ilegal.
La proliferacion de los arrestos arbitrarios, las torturas
llevadas a cabo por la Brigada de Institutos Militares
(BIM), los asesinatos y desapariciones, tuvieron como
colofén un alejamiento de las posiciones politicas entre
el gobierno y las organizaciones sindicales, asi como
una serie de investigaciones por parte de organismos
internacionales.

En lo que concierne a los docentes sindicalizados, la
red de senalamientos experiment6 una modulacion
discursiva durante este periodo, especialmente a
partir de la década del ochenta. Si anteriormente
el epitome de dicho patrén se veia reflejado en la
presunta capacidad desestabilizadora del docente de
Adida por ser mason, liberal, alborotador y comunista,
en esta nueva red, a finales de la década del setenta
y comienzos del ochenta, el comunismo se erigié
en el punto de entrada que desencaden6 nuevos
sefialamientos contra el docente sindicalizado, como el
de”marxista leninista”,“revolucionario”,” guerrillero”
(Grupo grupal II con Adida, 2020).

Cuando ibamos a reclamar necesidades a los
municipios, a la alcaldia, viene el profesor de tal
vereda, eso lo calificaban a veces a uno de pertenecer
a la”izquierda escondida”. No vienes por ti, decian,
por tus necesidades, sino por las necesidades del
otroyyalo calificaban a uno entonces de estar en un
grupo armado insurgente. Me da a pensar que por
reclamar y hacer constante esa necesidad frente al
Estado, el docente terminaba pagando (Grupo grupal
I con Adida, comunicacion personal, marzo de 2020).

Durante este periodo también se hicieron mas visibles
los asesinatos contra sindicalistas, seguidos por las
investigaciones de Amnistia Internacional. De hecho,
durante enero de 1980, mientras los miembros de dicho
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organismo, de visita en Colombia, llevaban a cabo
una serie de indagaciones preliminares al respecto,
se difundieron unas denuncias alusivas a posibles
persecuciones y espionajes clandestinos contra estos
delegados. Mientras tanto, el entonces presidente
Turbay profundizaba su discurso beligerante con
frases laconicas pero contundentes como «terroristas»,
«subversivos», «tribu salvaje», «crimen», «anarquia»,
«revolucion social», «derrumbe del Estado de Derecho»,
con el fin de legitimar la accion de su propio gobierno.
En ningtin caso, segtin €, se debia permitir que agentes
extranjeros catalogasen las fuerzas legitimas del Estado
colombiano como peligrosas, mientras se hacia lo

contrario con los llamados terroristas y sus aliados
(Castano, 2015b).

Esta compleja tension social se tradujo en situaciones
muy particulares en las que varios sindicatos
fueron victimas de sefialamientos, detenciones y
destituciones arbitrarias. A manera de ilustracion,
en marzo de 1981, nueve dirigentes sindicales de la
USO fueron detenidos por la policia en Bogota luego
de un mitin en las instalaciones administrativas de
Ecopetrol. El temor de la Fuerza Publica respondia

a que las manifestaciones efectuadas en dichas
instalaciones, ubicadas en Teusaquillo, pudiesen
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de detenciones contra Fecode- (Majbub, 2015). Afios
mas tarde, durante el mandato de Belisario Betancur,
al amparo del Estado de Sitio el 1° de mayo de 1984,
se expidieron los decretos 1041y 1042, reglamentarios

del Estado de Excepcion, mediante los cuales se
prohibieron las manifestaciones publicas, las reuniones
politicas y las concentraciones de caracter estudiantil
y laboral (Majbub, 2015).

Sin embargo, fue a partir de la creaciéon de la
Central Unitaria de Trabajadores en 1986 cuando se
profundizaron las estigmatizaciones y la configuracion
de aquella“otredad negativa”. A poco tiempo de su
creacion, esta nueva central comenzd a ser objeto de
una serie de sefialamientos bajo el pretexto de sus
presuntos vinculos con los grupos insurgentes (Ex
dirigente CUT y USO, 2020). La relacién entre la nueva
central con algunas vertientes de la“izquierda”, ademas
de la Unidn Patridtica, hizo mas visible la asociacion
mecanica entre sindicalismo e insurgencia:“el sindicato
no cabia en el proyecto de ellos y como los sindicatos
tenian su estigma también con afinidades frente a
ideas de izquierda” (Ex dirigente CUT Antioquia,
Testimonio personal, 2018). El trabajo sindical, social
y politico ejercido en los territorios los convirtié en
blanco de los grupos armados, incluyendo a la propia
Fuerza Publica, tal como sucedié con el ya referido lider
de Fedecaldas e integrantes de la UP, Rubén Castafio,
entre otros muchos (Informe CUT Subdirectiva Caldas,
2020). En departamentos como Risaralda, esta tltima
solia interceptar los vehiculos de transporte publico,
ademas de ingresar a las discotecas y otros lugares de
esparcimiento para hostigar a los lideres sindicales y
politicos a través de insultos, continuos sefialamientos
y posteriores asesinatos (Dirigente Sindicato de
Educadores yTrabajadores de Educacion de Risaralda,
mayo de 2020). En suma, los allanamientos ilegales
se fueron haciendo constante. Primero enviaban a
alguien a verificar y a senalar la casa; luego la rodeaban
e ingresaban de forma abrupta, a veces por el techo
o puerta trasera. Después de estos allanamientos
los impactos se tornaban mucho mayores, pues

comenzaban a efectuarse desapariciones forzadas,
muertes selectivas y desapariciones. (Dirigente sindical
de Asonal Judicial, testimonio, mayo del afio 2020).

Para el caso especifico de los docentes sindicalizados
y durante este mismo periodo, se hicieron mucho mas
frecuentes los sefialamientos tendientes a vincular
su actividad sindical con las acciones insurgentes. Lo
anterior se vio reflejado, entre otras cosas, en los fuertes
conflictos territoriales al interior de las escuelas y con la
escalada sistematica de violencia letal experimentada
a partir de aquella época y en diferentes territorios de
la geografia nacional.

La primera experiencia que me parecié muy dolorosa
amis 21 anos de edad siendo maestra en Solano, fue
que la cuarta brigada ordenara el derribamiento de
una escuela porque alli se reunian los guerrilleros los
domingos, esa fue la primera experiencia dolorosa,
yo practicamente me dedique a pedir traslado por el
temor que sentia porque sefialaron que la maestra asi
no asistiera a las reuniones lo permitia o prestaba en
la escuela, yo no me daba cuenta de eso, pues como
yo vivia a media hora de caminada de la escuela, yo
no sabia que los domingos alli entraban personas
armadas a usar el corredor de la escuela, no tenia
ni idea, supe ese dia que tumbaron la escuela con
la Cuarta Brigada, pasando a Caracoli en la zona
rural, pues en ese tiempo estaba la UNO, la Union
Nacional de Oposicién y llegaron a mi escuela y
pintaron un muro de la escuela, entonces yo fui
sefnalada nuevamente como guerrillera y pues como
tenia una experiencia ya en Solano, vuelven y me
sefalan, que yo permitia, tenfa alianzas o nexos tal
vez sospechosos. Desde alli en ese punto si tuve una
persecucion a tal punto que a mi la gobernaciéon me
traslado para la zona urbana de Caracoli, porque yo
les dije que, yo seguia temiendo por mi vida, que los
militares seguian diciendo que trasladado en Solano
para otra zona donde yo podia ser nexo de la guerrilla
y pues cuando ya me trasladaron para la zona urbana
de Caracoli, me ingrese a ADIDA para ser delegada
otravezy ahi empezaron muchas dificultades con los
sefalamientos en la region, que entonces que mire
que si era guerrillera (Dirigenta Adida, Testimonio
personal, mayo de 2020).
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Con frecuencia, dicho estigma se constituyd en una
forma de legitimar las detenciones llevadas a cabo porla
Fuerza Puablica, tal como sucedié en Atlantico en 1988,
cuando el entonces F2 y la Policia detuvieron a varios
trabajadores de las Empresas Pablicas Municipales de
Barranquilla, por presuntamente encubrir actividades
comunistas y guerrilleras (Castafo, 2015b). Eventos
como los anteriormente analizados contribuyeron
a configurar un conjunto de argumentos por parte
de las propias autoridades locales para desacreditar
las agitadas jornadas de protesta y de huelgas. A
raiz de los eventos surgidos con los empleados de
las Empresas Publicas Municipales de Barranquilla,
EPM, el entonces alcalde de dicha ciudad, Daniel
Moreno Villalba, afirmaba que los trabajadores de
la empresa habian realizado la huelga presionados
por los guerrilleros del ELN que se habian tomado
la asamblea. A dichas acusaciones se le sumaron las
de la gerente de EPM, Marina Sanmiguel de Melo,
quien senalé en su momento que el movimiento era
abiertamente ilegal. A renglon seguido lanzé varias
amenazas a los directivos sindicales, afirmando que
debian de prepararse para afrontar las consecuencias
de su”loca decision” (Castafo, 2015b).

Tomando en consideracion lo anterior, el investigador
Alvaro Delgado sostiene que, en medio de la crisis
politica que auspiciaban todas esas circunstancias
violentas, desde los ochenta el activismo sindical
fue testigo, “desde su terreno particular, el deterioro
acelerado de los términos de la confrontacion social en
el pais, su viraje hacia las formas ilegales y violentas”.Y
agrega:“El movimiento huelguistico se convertia en un
espejo de la descomposicion politica de la nacién, de
la decadencia de los resortes que sustentan la sociedad
civil. El principal perdedor en la confrontacion de
la democracia resultaba ser otra vez el movimiento
popular” (Delgado, 1995, 72-73). Esa inclinaciéon
hacia formas ilegales de contencién de la protesta
social fue la expresion de la desinstitucionalizacion
a que se vieron enfrentados los sindicalistas para
ejercer sus acciones reivindicativas. El ataque a los

sindicalistas vino a hacerse mas fuerte a medida que
sus tradicionales aspiraciones democraticas fueron
asociandose con acciones de resistencia frente a los
procesos de reestructuracion econdmica que venia
adelantando el gobierno central, (Vega et al., 2009, 365-
436y Estrada, 2004, 84), tal como se tendra ocasion de
examinar en la parte correspondiente a los contextos
explicativos.

Esta tesis ha desatado el actual ciclo de violencia, la
criminalizacién de la protesta social y de la oposicion
politica, ademas de equiparar el delito de rebelion
al delito de opinién. También se ha hecho visible
la calificacion de las organizaciones sindicales,
campesinas, indigenas, estudiantiles, de oposicion
politica o de defensa de los derechos humanos, como
“fachadas de la subversion”o”brazo desarmado de la
subversion”. A todo esto se suma la rutina de presentar
ante la opinion publica a las victimas de la represion
oficial como “guerrilleros muertos en combate”,
vistiendo muchas veces sus cadaveres,”post mortem”,
con uniformes de combatientes.

Es expresiva la asociacion entre guerrilleros y
sindicalistas que hacia El Tiempo, principal diario del
pais, durante el inicio de un paro laboral a finales de los
afnos ochenta:“La CUT ya casi se identifica con ciertas
reivindicaciones que con bombas y dinamita quiere
imponer el EPL o el ELN. Por todos lados la amenaza
comunista o izquierdista [...] irrumpe en el panorama
politico, social y laboral [...] ;Vamos a esperar a que
llegue el cerco a la capital del pais para reaccionar?”
(ElTiempo, 27 de mayo de 1988).Tal asimilacién de los
sindicalistas como combatientes de guerra no solo se
presta para situar sus acciones colectivas en la frontera
de la institucionalidad, sino también para que actores
armados interfieran en su actividad reivindicativa.

A comienzos de la década del noventa, y a pesar de
la promulgacién de una nueva carta constitucional
que pretendia promover un Estado Social de Derecho,
el entonces presidente César Gaviria Trujillo no sélo
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llamo a las centrales obreras a que suspendieran el
paro programado para noviembre de 1990, sino que
también amenazo con cércel y destitucion a aquellos
que lo promovieran. Se le dio carta abierta a los

empresarios privados para despedir a los empleados
que incurrieran en las movilizaciones. Incluso, sus
advertencias fueron mas alla, al sentenciar que,
ademads de suspender la personeria juridica de los
sindicatos que ampararan dicho paro, se prohibia a
los diferentes medios de comunicacion, a partir del
martes 13 de noviembre alas 6 p.m., hasta el jueves 15
de aquel afo, incurrir en cualquier tipo de actuacion
que promoviera la difusién de informacién sobre el
paro civico (Castafio, 2015b).

Situaciones similares fueron denunciadas en los
siguientes afos, por ejemplo, las realizadas por la
entonces presidenta de Credhos, Osiris Bayter, quien
afirmé que un sector de la Armada Nacional amenazaba
y senalaba al movimiento sindical, especialmente
la CUT, con epitetos como “nido de bandoleros”,
“terroristas”, “guerrilleros” (Castafio, 2015a). Al
amparo de este tipo de practicas orientadas a acorralar
el accionar del sindicalismo y, en particular la CUT,
muchos dirigentes sindicales fueron judicializados,
entre ellos 30 afiliados a la USO (Informe de violencia
antisindical de la USO, 2020). Incluso, durante el
paro nacional estatal promovido por la central en el
segundo semestre de 1998, fue asesinado el entonces
Vicepresidente dela CUT, Jorge Luis Ortega." En medio
de aquel contexto, también se realizaron sefialamientos
proferidos por altos funcionaros gubernamentales,
como el entonces ministro del Interior Horacio Serpa,
los cuales tuvieron como objetivo deslegitimar las
movilizaciones llevadas a cabo en ese entonces. De
acuerdo con Trujillo (2018), Serpa afirmé que dicho
paro estuvo mediado por grupos al margen de la ley
y ligados al narcotrafico.

11. Remitir a los acdpites correspondientes a modalidades de
violencia, como el homicidio y, sobre todo, al capitulo
titulado conflictividad laboral como factor explicativo de
la violencia cometida contra la CUT.

La dificil situacion del paro laboral que completa ya
dieciséis dias, se agravo anoche con el asesinato del
vicepresidente de la Central Unitaria de Trabajadores
(CUT), Jorge Ortega, quien fue baleado por sicarios
en la carrera 6% #4-24 sur, de la capital de la Republica.
Al conocerse la noticia, voceros sindicales se pararon
de la mesa de negociacion. Ortega era un veterano
lider. Hace dos semanas denuncié la ocupacion
de su casa por extrafios que esculcaron por todas
partes (...) Ortega también era miembro de la Unién
Sindical Obrera USQ, el sindicato de trabajadores de
Ecopetrol. Miembros de la CUT advirtieron anoche
que el lider sindical, como tantos otros de las centrales
obreras, habia recibido amenazas de muerte y hace
no menos de un mes su vivienda fue objeto de un
allanamiento por personas que se identificaron como
supuestos policias (Correa y Malagon, 2012, p.191).

En medio de aquella actividad huelguistica, también
se llevaron a cabo algunos allanamientos en sedes
sindicales, como fue el caso de Adida, por parte del
entonces Bloque Antiterrorista Urbano (Blaur) y
de la Policia Metropolitana de Medellin. Detras de
aquel allanamiento, segiin un dirigente de Fecode,
estaba el propésito de hallar armas, explosivos y
presunto material de “propaganda” que permitiese
vincular la actividad sindical con la insurgente. A
raiz de estos hechos se incrementaron las amenazas,
hostigamientos y sefialamientos en contra de varios
lideres. Por ejemplo, el propio DAS solia establecer
perfiles en los cuales el sindicalista quedaba a merced
de una cadena de asociaciones sumamente riesgosa:
sindicalismo, partidos de izquierdas, Frente Popular,
EPL (Dirigente Fecode, 2020).

Dos afios mas tarde, y en medio del incremento de la
violencia letal perpetrada por los grupos armados, *? el
entonces Comandante de la Policia Metropolitana de
Medellin, segtn Trujillo (2018), habia anunciado una
denuncia contra elVicepresidente de la CUT Antioquia,
José JoaquinVasquez, por ser el presunto responsable en

12. Remitir a la primera parte del informe, especialmente en
lo que concierne a las periodizaciones.
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lainclusion de grupos subversivos a la marcha nacional
de ese ano y convocada por las distintas centrales
obreras, en la que hubo disturbios y detonaciones.
Como respuesta a aquellas afirmaciones, Jestis Alfonso
Ruiz, presidente de la Subdirectiva en aquel momento,
afirmé que ellos no tenian ningtin nexo con los grupos
insurgentes, y que, por el contrario, la convocatoria
siempre fue publica y con la concurrencia de amplios
sectores sociales. Asi pues, como consecuencia de aquel
paro de 1998, el establecimiento y fortalecimiento de
esta otredad negativa también contribuyd, no solo
a legitimar la violencia letal constatada en aquel
entonces, sino ademds a obstaculizar los procesos
de traslado y recuperacion de los proyectos laborales
de varios docentes estigmatizados y amenazados.
En algunos casos, los rectores de los colegios se
opusieron decididamente a albergar a dichos docentes
sindicalizados y amenazados bajo el pretexto de
salvaguardar la integridad del resto de la comunidad
educativa o bien evitar alterar el”orden institucional”
(Dirigente Fecode, 2020).

Entonces vuelvo, me dejaron siete meses sin dar
clases, siete meses sin dar clases. Entonces yo le digo
al presidente de ADIDA: hermano, vamos a hablar
con el secretario de educacion que en su momento
fue representante a la Camara de San Pedro de los
Milagros, hablé con él y me dijo:” ;como vas vos con
todos esos amigos del EPL?”, asi me dice el man
hermano, entonces el presidente se ri6, y yo: como
asi que del EPL sefior secretario (Dirigente Fecode,
Testimonio personal, mayo de 2020).

La junta directiva de la Asociacion de institutores de
Antioquia denuncia ante la opinién publica nacional
e internacional que, durante la conmemoracién del 1
de mayo, convocada por las centrales obreras del pais,
la marcha fue reprimida por agentes de la policia, el
ejército nacional y escuadrones antidisturbios.Varios
marchistas fueron detenidos y heridos entre ellos
el profesor Carlos Duque Gémez quien desfilaba
pacificamente, fue agredido con bolillos gases toxicos.
Producto de las lesiones, tuvo que ser incapacitado”

(Comunicado Adida, 2004. Retomado por Sinderh).

Circunstancias andlogas se presentaron durante
aquel periodo en varios sectores sindicales afiliados
a la CUT, por ejemplo, el sector salud. A raiz de las
luchas emprendidas para oponerse a los procesos
de reestructuracion del sistema hospitalario en
varias regiones del pais, como en la Costa Atlantica,
el sindicato de Anthoc fue victima de permanentes
acusaciones y sefialamientos, especialmente entre
1999 y el 2005 (Castafio, 2015b)."® En medio de
aquel contexto caracterizado por el incremento de
este tipo de hechos, el entonces presidente Alvaro
Uribe Vélez, quien paraddjicamente reivindicaba una
serie de medidas para frenar la violencia sindical,
también puso en tela de juicio a las organizaciones
internacionales por defender los «derechos de muchos
delincuentes disfrazados de sindicalistas» (Castafio,
2015b; Rodriguez, 2008).

Esta asociacién mecanica entre sindicalismo e
insurgencia no se diluyé en el cambio de siglo.
Por el contrario. En efecto, es posible evidenciar
un nuevo capitulo a comienzos de este periodo
cuando, caracterizado por los crecientes procesos de
privatizacion.” Segtin un lider sindical de Sintraelecol,
las Fuerzas Armadas, en colaboracion con los jefes de
seguridad de la empresa Union Fenosa de Espaia,
elaboraron un documento producto de presuntas
labores de inteligencia, en el cual se asociaba la
actividad de los lideres sindicales con diferentes grupos
insurgentes (Dirigente Sintraunicol Cartagena, 2020).
A lo anterior se le sumarian los discursos proferidos
por los medios de comunicacién y sus producciones
de sentido, en los que se reforzaron los imaginarios
peyorativos en torno a las actividades sindicales
desarrolladas por la CUT. Durante este periodo, de
acuerdo con el testimonio de una ex dirigente de la
CUT en Antioquia:

13. En el informe presentado por Anthoc a la Comisién de la
Verdad también se examina cémo aquella época estuvo
marcada por un incremento de los hechos de violencia le-
tal, en comparacién con lo constatado durante la década
del ochenta y primera mitad del noventa.

. Remitir a los contextos, particularmente al acdpite corres-
14. Remitiral textos, particul te al acdpit
pondiente al modelo neoliberal como factor explicativo.
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Realmente fue una caceria de brujas la que
emprendieron contra el movimiento sindical, la
manera como construian sobre todo unas pruebas
acusandonos de que éramos guerrilleros. He ahi
que esa ha sido una dificultad que hemos tenido,
porque cuando hemos sido defensores de derechos

humanos, cuando somos sindicalistas siempre la
estigmatizacion es tan alta que siempre nos colocan
el mote de guerrilleros para podernos judicializar,
porque lo que vivimos muy grave fue justamente
la criminalizacién de la protesta, social, sindical,
como decfamos, la criminalizacion del arte popular
(Testimonio personal, 4 de octubre de 2017, citada
por Trujillo, 2018).

Otra lideresa sindical afirmaba lo siguiente:

Desde el Cauca me enviaron un correo electrénico
dondeme decian desde un medio de comunicacion que
necesitabanunaentrevistaconmigo porqueyoformaba
parte del secretariado de las FARC, que la entrevista
podia ser fisica o podia ser virtual, inmediatamente
llame a los medios, llame a la fiscalia (Dirigente
CUT nacional, Testimonio personal, mayo de 2020).

Asi mismo, algunos medios de comunicacién como
Revista Semana (Castano, 2015b), resaltaban la
presunta ausencia de confianza de los colombianos en
estas organizaciones. En junio de 2003, un articulo de
esta revista aludia a una encuesta realizada en catorce
paises del hemisferio, enla cual serevelabaque el 61% de
los colombianos no tenian confianza en el movimiento
sindical. Esta tendencia guardaba bastantes similitudes
con el resto de la region, partiendo de la presunta
suspicacia del conjunto de los latinoamericanos y que
rondaba el 63% de desaprobacién. Segtn lo expuesto
alli, parte de la culpa quizés recaia en la propia falta de
adaptacion de los sindicatos a las nuevas condiciones
del mercado de trabajo, impuestas desde la década del
noventa, cuando los trabajadores optaban por evitar
la afiliacién para conservar los empleos.

Tomando en consideracion lo examinado hasta ahora,
las acciones violentas perpetradas contra el sindicalismo

colombiano se han basado en la coaccion, castigo y
disciplinamiento de las reivindicaciones colectivas de
los trabajadores sindicalizados (Correa y Malagon,
2012). Este tipo de dinamica se puede examinar al echar
un vistazo a las representaciones y narrativas negativas
frente a la movilizacion y difundidas ampliamente
en los medios de comunicacioén y las voces oficiales.
Tal como lo afirma un dirigente sindical de la CUT
nacional:

Entonces por eso uno de los aspectos que
también nos preocupa es que nuestros conflictos
siempre estan atravesados por estigmatizaciones y
sefnalamientos por parte de muchos sectores, tanto
dela sociedad como de los medios de comunicacion
masiva. Por eso nosotros hablamos de una campana
de estigmatizacion, de desprestigio sistematica por
muchos sectores de la sociedad, hay unos intereses
ocultos desde el puesto de trabajo del periodista
hasta las prebendas que ofrecen a los medios de
comunicacioén, las pautas publicitarias. Por eso a
nosotros nos dicen terroristas, guerrilleros, corruptos
(Testimonio personal, mayo de 2020).

Otro tanto afirmaba un dirigente de la CUT en el
departamento de Santander:

La persecucion en ECOPETROL también se da al
interior, mucho, sefialamientos, muchos, no debemos
desconocer que hace escasamente unos seis afios,
denuncidbamos que sacaron a un grupo de 30, 40
trabajadores, activistas todos y los metieron a un
salon, sacandolos de su linea productiva, alla habia
mujeres y hombres, lideres y los metieron a un
proceso dizque de concientizacién, para nosotros
era una intencion de lavado cerebral y denunciamos
en ese entonces lo que se conoce en el ambito laboral
internacional como el mobbing, a los compafieros
les hicieron acoso laboral pero duro (Testimonio
personal, mayo de 2020).

A lo mencionado en la anterior cita se le vinieron a
sumar las denuncias que algunos dirigentes de la USO
hicieron en contra de los medios de comunicacién
en el 2004, durante el primer mandato de Alvaro
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Uribe Vélez, debido a que en diferentes ocasiones se
habian apresurado a sefialar a los integrantes de la
organizacion como guerrilleros, tal y como sucedio,
segun ellos, en un informe publicado por Vanguardia
Liberal. La USO también denunciaba la constante
presencia de los denominados “patavaca”, los cuales
venian trabajando de la mano con el DAS, el Ejército
y demads autoridades, con el fin de mantener los tres
cordones de la Fuerza Publica que se habian establecido
alrededor de algunas refinerias en Barrancabermeja
(Castafio, 2015a).

La necesidad de amparar los derroteros nacionales
bajo la consigna del progreso econémico, subordinaba
otras expresiones y practicas reivindicativas desde lo
social. Efectivamente, la Resolucién 1116 del 22 de abril
de 2004, emitida por el Ministerio de Proteccion Social,
declarabailegal la huelga de la USO y amenazaban con
intervenir las manifestaciones huelguisticas, capaces
de conformar “gobiernos paralelos al interior del
territorio nacional”. La apelacion a categorias difusas
como “pueblo colombiano” e “intereses nacionales”,
dando por sentada su presunta homogeneidad en
términos culturales, sociales y econémicos, fue la
excusa que implementé el Ministerio para respaldar
su sentencia y afianzar su vision normativa y legalista
del proyecto de nacién. De acuerdo con lo expuesto
por dicha entidad, el “pueblo colombiano” no podia
dejarse poner contra la pared por un punado de
particulares. En cambio, debia rodear al Gobierno del
entonces presidente Alvaro Uribe como responsable
del orden publico y defensor del patrimonio nacional,
rechazando asi el“movimiento criminal”que atentaba
contralos intereses de todos los colombianos y contra
un servicio publico esencial. La apelacion a escenarios
catastrofistas y colmados de sefialamientos para
impedir el desarrollo de las protestas y el ejercicio
critico, fungi6é como una herramienta medianamente
eficaz para dotar de una gran carga moralizante la causa
gubernamental, y condenar asi las reivindicaciones
del sindicalismo y de la CUT en particular (Castafio,
2015a).

Para ilustrar lo anterior, en una ocasion el Presidente,
Alvaro Uribe, en consejo de gobierno realizado en
la Universidad Militar de Bogota y con asistencia
de reservistas de las Fuerzas Militares y de Policia,
manifesto lo siguiente:“No puede ser que nos frustren
la aprobacién del TLC acusandonos de no proteger
a los sindicalistas, y que simultdineamente vayan
algunos a Quito a firmar una declaracién politica
de apologia del terrorismo” (www.presidencia.gov.
co, 21 de julio, 2007). Por su parte, un alto asesor de
la Presidencia se preguntaba en la prensa:”;Por qué
van ciertos colombianos a aquelarres en Quito? ;Sera
que se les cae un diente y el raton Miguelito les pone
los pasajes debajo de la almohada? jNo! Van porque
pertenecen a la cofradia universal del terrorismo” (José
Obdulio Gaviria, El Tiempo, 28 de julio de 2007). Estas
aseveraciones no fueron las tinicas en relacion al evento
sucedido en la capital ecuatoriana. Otro columnista del
periddico El Tiempo sefalaba a la dirigencia sindical
colombiana por no hacer los suficientes esfuerzos
a la hora de marcar distancias respecto al accionar
insurgente y a lo sucedido en Quito, mientras, por
otro lado, enfilaban baterias para atacar al gobierno
colombiano.

El episodio de julio del 2007, cuando algunos
sindicalistas colombianos hicieron presencia en
un Foro en Quito, que brindé respaldo a las Farc
y al Eln, es sintomatico: para la ctpula sindical, el
acusado resulté siendo el Gobierno dizque por poner
en peligrolavida de los sindicalistas con su denuncia,
y no los mismos sindicalistas por su presencia en el
foro. En dicho evento, Ratl Reyes, abatido después
en el mismo Ecuador, presenté denso documento
defendiendo la lucha armada (Botero, 2009).

Ante tan temerarias acusaciones, los sindicalistas
implicados elevaron una demanda por injuria y
calumnia, en este caso contra el Vicepresidente y el
Consejero presidencial. Pasados casi cinco afos, en
medio de recurrentes tiras y aflojes, el 3 de febrero de
2012 el ex vicepresidente Santos sali6 a desdecirse.
Su retractacion la hizo pocas semanas después de

[32]



disculparse por su exigencia desmesurada de electrizar
a los estudiantes movilizados. En su peculiar estilo,
la disculpa que Santos finalmente ofrecié a los
sindicalistas fue del siguiente talante:“Lo que queda

claro es que ese documento no lo habian firmado ellos
(representantes de los sindicatos). Creo que los he
debido llamar antes en privado a preguntarles qué
paso [...] asi habria conocido que la firma de ese
documento no estaba aprobada por ellos” (El Tiempo,
4 de febrero de 2012 y El Espectador, 21 de marzo de
2012).

Practicas similares se han podido constatar en otros
sectores econdmicos y politicos del pais, como la Costa
Atlantica, los cuales avivaron el imaginario antisindical
a través de una nueva red de sefialamientos contra
el movimiento sindical y de la CUT en particular.
Lo anterior partia de una estrategia de intimidacion
enganosamente distante, pero poderosamente efectiva:

Nosotros podemos ver empresarios aqui, empresarios
como los Char, entre otros, que son empresarios
0 grupos econdémicos que no permiten que en
sus empresas existan sindicatos. También estd el
caso del grupo Santo Domingo que destruyeron
totalmente las organizaciones sindicales al interior
de la Cerveceria Aguila. Todo este grupo, digamos,
perteneciente a las corrientes politicas tradicionales,
son los que siempre se han confabulado y nunca
van a aceptar las propuestas de la Constitucion del
noventa y uno 91 y su visién de un Estado Social de
Derecho (CUT Atlantico, 2007, citada por Castano,
2015b).

En términos generales, ha sido larga la tradicion de
declaratorias de ilegalidad de paros sindicales, asi como
la estigmatizacion y el tratamiento de orden ptblico
hacia las marchas y movilizaciones por parte de los
gobiernos de turno y los medios de comunicacion.
En Colombia se ha creado una tradicion mediatica
para analizar las movilizaciones sindicales y laborales,
tomando como foco de debate las pérdidas econémicas,
los posibles disturbios o los elementos extrafios - 1éase

infiltracion guerrillera - de las movilizaciones. Esta
tradicion deslegitima las movilizaciones y pretende
legalizar las violencias e, incluso, los despidos. También
se observa una violencia que suprime la participacion
y protagonismos de liderazgos sindicales en la
movilizacién y que se manifiesta de forma explicita
en los contextos de la movilizacion.

Es muy dificil accionar en cualquier tipo de economia e
industria y en las grandes empresas. Estd la dificultad,
ademas de las inherentes al riesgo que tenemos todas
y todos los colombianos, es la estigmatizacion que
se tiene a las organizaciones sindicales por reclamar
reivindicaciones justas para la calidad de vida de los
trabajadores y trabajadoras (Dirigente CUT nacional,
Testimonio personal, mayo de 2020).

De acuerdo con lo expresado por otro lider de la CUT
en el departamento del Valle del Cauca:

Con las estigmatizacion de los sindicalistas, dicen:
todo aquel que se sindicalice, inmediatamente lo
vamos a joder, lo vamos a sancionar y toda esta
cuestion, en algunas empresas lo que estan utilizando
es que usted entra a trabajar y le dicen que renuncie
a la actividad sindical o muchas veces no le dicen, le
dicen: usted se va a afiliar al sindicato? usted no se
puede afiliar al sindicato, se lo dicen expresamente y
primero estan violentando el derecho de asociacién,
pero ala gente le da temor denunciarlos por la misma
intermediacion de los patronos (Testimonio personal,
mayo de 2020).

Lo anterior da cuenta de un tipo de violencia ejercida
durante las movilizaciones y en la que se destaca el
papel represivo y agresivo de algunos empresarios y
agentes estatales, causando lesiones a los sindicalistas,
deteniendo y hostigando arbitrariamente. Estas formas
de violencia han tendido a revestirse de legalidad,
creando un modo de tratamiento de la protesta y
movilizacién sindical que no se interroga ni se pone
en cuestion (Correa y Malagén, 2012). Finalmente,
es posible verificar como el establecimiento de
normatividades restrictivas orientadas a regular el

[33]



Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

orden publico y la movilizacién social, a partir de
finales de la década del setenta hasta la actualidad,
se instaur6 como uno de los pretextos propicios
para limitar la actividad sindical en Colombia. Esta
estrategia se fue cristalizando a través de la creciente
militarizacion de la huelga, los procesos disciplinarios,
informes de inteligencia, suspensiones, detenciones,
estigmatizaciones, promovidas estas ultimas, incluso,
desde las entidades estatales, algunos medios de
comunicacién y un sector del empresariado (Grupo
grupal I Adida, 2019):

Sencillamente le han dicho a los muchachos: a usted
le va a quedar en su hoja de vida que es un desastre
estar en ese sindicato, su hoja de vida va a quedar
dafada para cualquier otro empleo que quiera usted
presentar su hoja de vida (Grupo focal con dirigentes
CUT, Testimonio personal, febrero de 2020).

Otra situacion similar padecen los docentes afiliados
a Fecode:

Por redes todos los dias hay sefialamientos, amenazas,
incluso hay una campafa de miembros del partido
de gobierno del Centro Democratico”acabemos con
FECODE”, que han hecho muchas peticiones, han
pasado decretos, proyectos al congreso, han hecho
videos, videos muy bien hechos, bien organizados,
han movilizado a los colegios privados, asociaciones
entre comillas de padres de familia y eso que nosotros
no hemos hecho un paro largo, hemos estado en
movilizaciones pero no paros largos, paros de un
dia, dos dias, este afio realmente no han sido todas
las jornadas, ocho dias tal vez de paro, ocho dias,
nueve dias (Dirigente Fecode, Testimonio personal,
mayo de 2020).

De alli en adelante, la accion de desconocimiento
y rechazo frente a la existencia y militancia de las
organizaciones sindicales ha tenido como correlato
una fuerte conflictividad obrero patronal, Asi pues,
los sefialamientos, la estigmatizacion sistematica, la
asociacion entre actividad sindical con el”comunismo”
y luego la“insurgencia”, se ha establecido en uno

de los principales puntales ideologicos de este tipo
de acciones y de todos los posteriores hechos de
violencia padecidos por el movimiento sindical, hasta
la actualidad. Un dltimo y relativamente reciente
acontecimiento que permite ilustrar lo anterior
sucedi6 en el ano 2018, en medio de la campana
por la Presidencia de la Republica, cuando Sutimac
Jumbo decidi6 realizar un debate con los diferentes
candidatos, entre ellos alias”Timochenko”. A raiz de
dicha invitacion, esta sede fue blanco de varios ataques
con piedras, ademas de los sefialamientos contra el
sindicato y sus integrantes debido a la promocién de
este tipo de espacios politico-democraticos (Dirigente
CUT nacional, 2020).

En suma, estas practicas de vinculaciéon entre
sindicalismo y guerrilla no solo preexistieron a las
demas formas de violencia, sino que, a su vez, se
articularon con las demdas modalidades dentro de
un entramado complejo y cada vez mas letal, desde
mediados de la década del ochenta en adelante. En
sintesis, la serie movilizacion-procesos disciplinarios-
despido-detencion-agresion psicoldgica y fisica, es clave
alahora de esclarecer unos contextos explicativos (tal
como se examina en el presente informe) y la manera
en que se concatenan las diferentes modalidades de la
violencia perpetradas contra el movimiento sindical y
la CUT en particular.

2.2. Modadlidades de
violencia antisindical:
una aproximacion a su
expresion mas letal

La Central Unitaria de trabajadores y sus sindicatos
filiales han sido objeto de multiples modalidades de
violencia, letales y no letales, pero todas sumamente
graves, que van desde la estigmatizacion, la persecucion,
la amenaza, el desplazamiento forzado, el exilio, la
detencién arbitraria, el atentado contra la vida, hasta
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el exterminio, el asesinato, la desapariciéon forzada y
la tortura. Incluso sedes sindicales han sido blanco de
ataques, amenazas y hostigamientos. De acuerdo con
el testimonio de un directivo de la CUT, casi el 90%
de casos de violencia antisindical en Colombia han
tenido como victima a las organizacionesy afiliados de
la CUT. Los casos mas dramaticos son los asesinatos
de los dirigentes y activistas, ademas del fenémeno
del desplazamiento forzado, amenazas, eliminacion
de organizaciones sindicales y con ello, la pérdida de
muchos derechos laborales® (Dirigente sindical, CUT
Nacional, testimonio, marzo del 2020).

Vale la pena aclarar que se tienen casos documentados,
pero falta documentar otros, por lo que la violencia
contra la CUT puede ser mayor a lo que las siguientes
cifras presentan. Como se observa en el cuadro 1, la
violencia contra la CUT muestra unas expresiones y
dimensiones alarmantes. En tal caso, miremos algunas
cifras correspondientes al periodo 1986-2018 sobre
casos registrados a nivel nacional. Al observar la base
de datos de la CUT los casos registrados son 8.007 y,
segun Sinderh, se estiman un total de 13.684 casos. En
este contexto las formas de violencia mas recurrentes
han sido la amenaza, el homicidio y el desplazamiento
forzado. Pese a las diferencias en los registros, ambas
bases de datos coinciden en que han sido mas de 2.500
las y los sindicalistas asesinados desde la creacion de
la CUT.

15. Para ampliar la informacién contextual remitir a la Gltima
parte del informe, particularmente el componente de los
impactos.

Cuadro 1. Violaciones a la vida, la libertad y la
integridad cometidas contra la CUT, 1986-2018

No. Casos
Tipos de violencia Base de datos  Base de

SINDERH-ENS  datos CUT
Amenazas 6754 5424
Homicidios 2840 2582
Desplazamiento forzado 1850 0
Detencién arbitraria 709 0
Hostigamiento 651 0
Atentado con o sin lesiones 355 0
Desaparicion 204 0
Secuestro 168 0
Tortura 88 0
Allanamiento ilegal o4 0
Homicidio de familiar 1 1
Total 13684 8.007

Fuente: Base de datos SINDERH — ENS y Base de datos CUT

Cabe anotar que a través de este informe se busca
mostrar que la comprension de la violencia antisindical
enfrentada por la CUT no debe reducirse a cifras,
aunque estas permiten un acercamiento a la dimension
del fenémeno; mas atin cuando ninguna organizacion
sindical en el mundo ha vivido la arremetida de
persecucion y el genocidio que ha enfrentado la CUT
en Colombia. De ahi que los casos documentados
en su conjunto representan una tragedia para la
organizacion, el movimiento sindical y social, la
democracia, las familias y la sociedad en general.

Como se observa en el cuadro 2, es posible ver como a
partir la creacion de la CUT y el periodo subsiguiente,
se hicieron bastante visibles los hechos de violencia
y, de manera particular, el asesinato, la desaparicion
forzada, la tortura y la amenaza.
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Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

Cuadro 2. Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas contra la CUT por
periodos, 1986-2018

Base de datos SINDERH-ENS

1996 - 2001 - 2006 -
2000 2005 2010

Tipos de violencia

2016 -
2018

1991 -
1995

2011 -
2015

Amenazas 36 38 1514 1444 1756 1518 448
Homicidios 332 773 720 618 231 100 66
Desplazamiento forzado 7 28 1010 218 437 146 4
Detencién arbitraria 17 25 135 332 102 84 14
Hostigamiento 4 6 24 153 131 268 65
Atentado con o sin lesiones 15 25 84 72 59 66 34
Desaparicion 30 40 58 45 20 Q 2
Secuestro 1 4 61 81 11 10 0
Tortura 20 26 6 8 18 6 4
Allanamiento ilegal 3 11 2 15 14 10 %
Homicidio de familiar 1 0 0 0 0 0 0
Total 466 Q76 3614 2986 2779 2217 646
Base de datos CUT
Formas de violencia 1996 - 2001- 2006- 2011- 2016 -
2000 2005 2010 2015 2018
Amenazas 26 36 1507 1415 1694 4772 274
Homicidios 235 744 689 599 222 47 46
Desplazamiento forzado 0 0 0 0 0 0 0
Homicidio de familiar ] 0 0 0 0 0 0
Total 262 780 2196 2014 1916 519 320

Fuente: Buse de datos SINDERH — ENS y Base de datos CUT

Al observar el panorama general, la modalidad de
violencia mas grave que atenta contra el derecho a
la vida y la existencia de la central, es el asesinato,
presente desde el momento mismo de su creaciéon
en el ano 1986 hasta el ano 2020. En una historia de
mas de tres décadas de la CUT, no ha pasado un solo
afo sin asesinatos y persecucion contra sus afiliados,
activistas y dirigentes. Segin Sinderh, de 3.179
sindicalistas asesinados en Colombia, entre 1986 y
2018, 2.840 eran afiliados ala CUT. Es decir, €1 89,33%,
lo que equivale a decir que, de cada 10 sindicalistas
asesinados en Colombia, en promedio 9 pertenecian
ala CUTy sus sindicatos filiales. Su propésito ademas

de cegar vidas, se ha constituido en una estrategia de
coercion y acallamiento orientada a infundir temor en
el entorno de la victima, suprimir toda capacidad de
deliberacion y de libertad de expresion, asi como frenar
las agendas y proyectos transformadores impulsados
desde la central.

Cabe anotar que antes de ser creada la CUT,
principalmente desde los afios setenta, ya se venian
presentando hechos de violencia contra el sindicalismo,
entre otros, contra sindicatos filiales de la CSTC y
aquellos cercanos al sindicalismo independiente.
Sin embargo, es a partir de la creacion de la CUT
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que establece un periodo de quiebre y se agudiza la

violencia antisindical. En un primer periodo, durante
la segunda mitad década del ochenta, los asesinatos
fueron focalizados y selectivos contra dirigentes
sindicales con formacion y perfiles destacados. Segin
las bases de datos de Sinderh, hacia finales de los
ochenta se marca un primer pico de violencia, siendo
el homicidio la principal modalidad empleada por
los grupos armados. Segun Sinderh, en los primeros
cinco afios de existencia de la CUT el total de hechos
victimizantes contra sindicalistas fue de 466; y, de
ese total, fueron asesinados al menos 332 afiliados.
Mientras que en la base de datos de la CUT, fueron
262 hechos en total y 235 homicidios.

El homicidio suele extenderse mas alla del mero acto
de matar a través de la pretension de instaurar un
orden socio laboral basado en la subordinacién y el
silencio, en provecho de algunos sectores politicos,
econdmicos y armados, tal como se examina en detalle
mas adelante.

Miguel Espinoza Rangel, asesor sindical y
expresidente de la Central Unitaria de Trabajadores
(CUT, fue asesinado por desconocidos en Barranquilla
(Atlantico) el 01 de julio de 2004. Cuando atendia un
cliente en la sala de su casa. Se le consideraba como
un aguerrido defensor de la clase obrera. Antonio
Garcia, actual presidente de la CUT, recordé que
Espinosa fue uno de los fundadores del sindicato y
estuvo al frente de este desde 1990 hasta 1992. (Base
de datos CUT, 2020).

Cabe anotar que esta légica de exterminio, de la
violencia expresada principalmente a través del
asesinatoyla desaparicion forzada, se extendi6 hasta la
primera mitad de los afios noventa. Esto coincide con
el fortalecimiento de diferentes procesos organizativos,
incluyendo la creacion y consolidacion de la CUT,
el surgimiento de nuevos movimientos politicos en
el marco de procesos de paz, la agudizacion de la
guerra sucia y la apertura econdmica, tal como se
puede observar en los antecedentes histéricos y en

los contextos explicativos. Algunos de los asesinatos
de dirigentes en esta época'®:

Ovidio Cano Penate, dirigente de Sintrabanano-CUT,
fue asesinado en el municipio de Apartadé (Antioquia)
el 26 de febrero de 1987.

El 25 de agosto de 1987 fue asesinado Luis Felipe Vélez
presidente de Adida, filial de Fecode y CUT.

Luis Ovidio Estrada Betancourt, directivo Sutev; filial
de Fecode y CUT fue asesinado en presencia de sus
familiares el 30 de agosto de 1987, en Toro (valle).

Miguel Duran Sarmiento, dirigente de Ademacor, filial
de Fecode y CUT fue acribillado por cuatro individuos,
el 7 de diciembre de 1987 en el interior de su vivienda
en el municipio de Puerto escondido, Cérdoba.

Manuel Gustavo Chacén Sarmiento, dirigente sindical
de la USQ, filial de la CUT, asesinado el 15 de Enero
de 1988, en Barrancabermeja.

El 06 de junio de 1988 Héctor Julio Ortiz, Educador,
dirigente de Educal, filial de Fecode y CUT, militante
del Frente Popular, asesinado por el secretario de la
inspeccion de policia de Palestina, Caldas.

Melba Amariles Hernandez, dirigente de Adida, filial
de Fecode y CUT, asesinada a tiros frente al liceo de
bachillerato Le6n de Greitf en Medellin, Antioquia.

Secretario se asuntos agrarios de la Cental Unitaria
de Trabajadores - CUT - Presidente del Sindicato de
Trabajadores de Arjona y miembro de la U.P, asesinado
el 19 de marzo de 1989 en Cartagena.

Hamet Consuegra Llorente, ex vicepresidente de la
USO filial de la CUT, asesinado por agentes del f-2, en
Barrancabermeja, Santander, el 26 de mayo de 1988.

16. Base de datos Sinderh.
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El 25 de enero de 1989, Luis Francisco Chaparro,
vicepresidente Aica, filial de Fecode y CUT, asesinado
en el municipio de Curillo, Caqueta.

En medio de una negociacion, el 7 de diciembre de
1989, Omar de Jestus Gonzalez Gomez, dirigente de
Sintraelecol filial de la CUT, fue encontrado asesinado
en una subestacion de la empresa antioquena de
energia en el sitio conocido como “Guacas”, en el
municipio de San Roque, Antioquia.

Heriberto Espinoza, Secretario general de Fesutran y
miembro de la junta directiva nacional de la CUT, fue
asesinado por sicarios en Medellin, Antioquia, el 16
de diciembre de 1989.

Héctor Mario Lopez, Secretario general de Sintraemcali
filial de la CUT, fue asesinado el 18 de junio de 1990
cuando ingresaba a su residencia, en Cali, Valle.

El 30 de julio de 1989 Henry Cuenca Vega, dirigente
de Sutimac Valle, Presidente de Fenaltraconcem y
miembro de la junta directiva nacional de la CUT fue
asesinado en Bogotd por paramilitares.

Jestis Antonio Abella fiscal de Villavicencio y
Vicepresidente de Asonal, seccional meta, filial de la
CUT fue asesinado el 30 de octubre de 1991.

El 18 de abril de 1991, en San Alberto, Cesar,
paramilitares asesinaron a José Manuel Madrid B.,
presidente de Sintraproaceites, e integrante de la
directiva del Movimiento Esperanza, Paz y Libertad.

A partir de la segunda mitad de los afios noventa, la
l6gica masiva del asesinato se mantiene, pero con una
condicion adicional: el aumento de otras modalidades
de violencia, entre ellas, la amenaza, el desplazamiento
forzado, la detencion arbitraria, el secuestro, los
atentados contra la vida y la desaparicion forzada. Las
formas de violencia contra la CUT, sus subdirectivas
y organizaciones sindicales filiales, han sido diversas

y han variado de acuerdo al periodo de tiempo y
contextos sociales, politicos y econdmicos de cada
época. Para entonces la violencia contra la central se
agudiz6 debido a que, durante el gobierno de Gaviria
y su politica de apertura econémica, el movimiento
sindical se opuso a ello, pues con aquel proceso los mas
afectados serian los campesinos, la industria nacional
y los trabajadores.'” En consecuencia, el gobierno
reprimié fuertemente al sindicalismo y emprendié
una serie de actos violentos y de persecucion contra
las organizaciones y sus dirigentes. Asi mismo, la
coyuntura de la década del noventa e inicios del
nuevo siglo estuvo caracterizada por una creciente
ola de violencia antisindical en contra de la CUT, que
se intensificé a partir de su segunda mitad, lo cual
coincidi6 con la consolidacion y expansion del proyecto
paramilitar, a través de las Autodefensas Unidas de
Colombia. El ano mas critico de todos fue 1997, con
un total de 875 denuncias, de las cuales el tipo de
violencia mas preponderante fue el desplazamiento
forzado, con 359 casos.

Entre muchos otros asesinatos, este periodo marcé
la historia de la CUT, teniendo en cuenta, entre otros
hechos, el asesinato de su vicepresidente nacional,
Jorge Ortega:

17. Remitir a los contextos explicativos, en donde este tema se
abordard con mayor nivel de detalle.
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Asesinan a Jorge Ortega Vicepresidente Nacional de la CUT. El costo humano de
la lucha laboral.

Jorge Ortega, reconocido dirigente sindical, era el Vicepresidente Nacional de la CUT,
Directivo de la CUT Bolivar, dirigente de Sintraelecol e integrante de la Comision de
Derechos Humanos.' Era considerado un visionario, pues siempre estuvo atento a las
denuncias correspondientes en contra de las privatizaciones de las empresas del sector
eléctrico en la region Caribe. Estas denuncias le significaron amenazas graves contra su
vida, por lo cual estuvo exiliado un tiempo en Costa Rica. (Dirigente sindical Sintraelecol,
CUT Subdirectiva Bolivar y CUT Nacional; testimonio, mayo del afio 2020).

Desde hacia cinco meses venia solicitando medidas de protecciéon de manera recurrente,
especialmente luego del allanamiento realizado en su residencia el 22 de septiembre de
1998, donde golpearon, amenazaron y amordazaron a su companera (Verdad abierta,
agosto de 2009).

El dirigente sindical hacia parte de la mesa de didlogo entre los trabajadores y los
representantes del gobierno dentro del conflicto laboral de cardcter nacional, cuando
fue asesinado el 20 de octubre de 1998 en la ciudad de Bogota en horas de la noche.
Este hecho fue calificado por el periddico El Espectador, como“el costo humano de la
lucha laboral”en Colombia“la constante de los trabajadores sindicalizados de Colombia
ha sido sobrevivir en el blanco mévil de una violencia selectiva que no perdona a los
pregoneros de los derechos laborales.

Fuente: Colectivo de abogados José Alvear Restrepo, octubre de 2010.

18. Remitir a los contextos explicativos, particularmente al acdpite de la violencia ocasionada por la conflictividad laboral.

[39]



Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

Posteriormente, se logré identificar que el vigilante del conjunto residencial era complice
y dias después también aparecié muerto. Por este atroz hecho fue condenado como
autor material Rafael Céspedes Alvarez (Verdad abierta, agosto de 2009), ademas de
vincularse en estos hechos a la Brigada XX del Ejército, que en su momento comandaba
Rito Alejo del Rio, aun cuando nunca se obtuvo una condena contra los responsables
intelectuales del crimen (Dirigente sindical Sintraelecol, CUT Subdirectiva Bolivar, y
CUT Nacional; testimonio, mayo del afio 2020).

En este sentido, el asesinato de Jorge Ortega impact6 de forma profunda el movimiento
sindical y de manera particular ala CUT. (Dirigente sindical Sintraelecol, CUT Subdirectiva
Bolivar y CUT Nacional; testimonio, mayo del afio 2020).

Entérminos generales, durante elmes de octubre del afio
1998 asesinaron a 10 afiliados de la central, entre ellos el
yamencionado dirigente sindical, Jorge Ortega: 1) Orfa
Ligia Mejia, sindicalista de FECODE, el 7 de octubre
de 1998 en el municipio de Ipiales, departamento de
Narifio; 2) Marcos Pérez Gonzalez, afiliado al Sindicato
de la Electricidad de Colombia-SINTRELECOL, el
10 de octubre de 1998; 3) Eugeniano Sanchez, el 15
de octubre en Barrancabermeja departamento de
Santander, sindicalista de SINTRACUAEMPONAL; 4)
Hortensia Alfaro Banderas, vicepresidenta de SIDESC,
el 24 de octubre de 1998 en el municipio de Manaure,
departamento del César; 5) Macario Barrera Villota,
afiliado a la Asociacion de Institutores del Huila, el 25
de octubre de 1998, en Neiva, departamento del Huila;
6) Jairo Cruz, presidente del Sindicato de Trabajadores
de Sintraproaceites, el 26 de octubre de 1998, en el
municipio de San Alberto, Departamento del Cesar."
Después de estos hechos, las amenazas continuaron
llevandose a cabo, lo cual obligo a los lideres sindicales
a buscar apoyo internacional, como fue el caso de
la Central Sindical Internacional, ahora CSI, quien
decidi6 ayudarlos para salir del pais. Por consiguiente,
en el ano 1998, varios dirigentes sindicales optaron por
solicitar asilo politico en otros paises, siendo este uno
de los impactos mas devastadores a nivel personal,

19. Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh.

familiar, sindical y socio politico. (Dirigente Sindical
ADES y miembro fundacional de la CUT, testimonio,
2020).

Partiendo de lo anteriormente examinado, es posible
identificar un pico de violencia entre 1998 y 1999
(Sinderh-CUT), lo cual coincide en el tiempo con
el incremento de las movilizaciones y las huelgas
nacionales, comola de 1998, asi como el fortalecimiento
de los procesos de reestructuracion en sectores como la
salud, la educacion, la agroindustria, entre otros varios,
tal como se examinara en los contextos explicativos. En
segundo lugar, los picos del homicidio, en el intervalo
de 1995-1996, precedieron en el tiempo a los mayores
picos de amenazas, desplazamiento forzado, secuestros
y atentados con o sin lesiones. En otras palabras, y al
cotejar la base de datos de Sinderh y de la CUT, el
homicidio sistematico se establecié en un mecanismo
sumamente persuasivo y aleccionador. No obstante, la
arremetida de la violencia letal fue dando paso, a partir
del nuevo siglo, a otra estrategia de violencia menos
letal y menos visible en términos mediaticos, como
la amenaza, pero igualmente lesiva para las victimas,
sus familiares, las organizaciones, la propia CUT como
central y, por supuesto, la sociedad en su conjunto.
Este fue un periodo de la historia nacional bastante
violento y peligroso para quienes ejercian la actividad
sindical. Asi, de acuerdo con el testimonio de un lider
sindical de la CUT:
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Recuerdo es por oleadas, especialmente de finales de

siglo y principio de este, fue muy, pero muy violento
en el pais y obviamente la CUT y el movimiento
sindical era supremamente golpeado. Las épocas de
Uribe y su estigmatizacion reiterada y reiterada contra
el movimiento sindical de guerrilleros, que pues
mostraba temores y miedos en todos los dirigentes
sindicales. Si, finales de los 90 y principios del siglo
fueron muy, muy delicados. Y posteriormente,
en la época de Uribe, esos ocho afios de Uribe,
especialmente los seis primeros fueron bastante
complicados, hasta que no se supo exactamente
que no iba a ser reelegido para el tercer periodo, no
par6 de estigmatizar y perseguir al sindicalismo y en
particular a la CUT. (Dirigente sindical, testimonio,
marzo de 2020)

Tal como se puede constatar en el anterior testimonio,
la violencia padecida por la central experimenté un
incremento sustancial durante la segunda mitad de
la década del noventa en adelante, lo cual coincide,
entre otros fenémenos, con la ya referida creaciéon y
consolidacion de los grupos paramilitares a través de
las Autodefensas Unidas de Colombia. En el afio 1997,
la CUT habia logrado que el gobierno, a partir de la
ley de orden publico, creara un comité especial, que
inicialmente se llamé Cerrem (Comité de Evaluacion
y Riesgos a trabajadores y defensores de derechos
humanos). En dicho comité comenzé a hablarse de
temas referentes a la proteccién de estos lideres y
defensores, aun cuando aquellos avances trajeron
consigo la ocasion para que algunos funcionarios
estatales usaran las herramientas de proteccion con
otros fines. (Dirigente Sindical ADES y miembro
fundacional de la CUT, testimonio, 2020).

Posteriormente, en el aho de 1999, mientras algunos
dirigentes de la CUT estaban en la oficina central
en Bogotd, recibieron un llamado: el ESMAD estaba
ingresando a Fecode. La cercania fisico geografica
entre la central y su filial es de apenas tres cuadras;
por lo cual, uno de los dirigentes de la CUT se coloc6
un chaleco antibalas y se dirigié hasta Fecode. Sin

embargo, una cuadra antes de llegar a su destino,
un carro se parqued mal y comenzaron los disparos.
Este hecho adquiere mayor importancia y llama la
atencion pues aquel carro que se atraves6 al momento
en que comenzaron los disparos resulto ser de la SIJIN,
generando asi tension entre el DAS, la policia y el
ejército. Para efectos de justificar el grave incidente,
el DAS present6 la excusa de que tenia un escolta
herido y por eso aparentaron defenderse. En efecto,
las organizaciones elevaron las respectivas denuncias;
no obstante, la Procuraduria terminé archivando el
proceso, considerando que habia sido, simplemente,
un incidente desafortunado provocado por una banda
de atracadores del sector de Teusaquillo (Dirigente
Sindical ADES y miembro fundacional de la CUT,
testimonio, 2020).

Estos hechos reflejan dos cosas. En primer lugar, existe
un patron de hostigamiento y ataque a la integridad
e incluso a la vida de los sindicalistas en el perimetro
inmediato de las sedes de las organizaciones sindicales.
Esto acarrea un tipo de agresién y amenaza colectiva,
sistematica y, ademas, reafirma la violencia en razén
de la actividad sindical. También tiene un impacto
simbolico, si se tiene en cuenta la estigmatizacion que
ello genera en la ciudadania, asi como la pretension de
desestabilizar al movimiento sindical al ser atacados
en su lugar de reunion y de actividades colectivas.
En segundo lugar, este hecho también explica el por
qué existe, por parte de los dirigentes sindicales,
desconfianza en las autoridades y por qué consideran
que la impunidad ha existido de forma permanente y
negativa respecto de la violencia hacia el movimiento
sindical.

En suma, se podria afirmar que el periodo comprendido
entre finales de los afos noventa e inicios del nuevo
siglo marco una época tragica para el movimiento
sindical afiliado a la CUT, caracterizada por asesinatos
selectivos de lideres/as y dirigentes sindicales,
amenazas masivas y focalizadas en la dirigencia sindical,
desapariciones forzadas, secuestros, desplazamiento
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forzado e incluso el exilio. Fue la época en la cual
mas sindicalistas, la mayor parte de ellos afiliados a la
CUT, salieron forzosamente del pais para proteger sus
vidas y la de sus familias. En medio de este contexto,
la principal funcién de la amenaza fue generar un
ambiente de incertidumbre, temor, ademas de intentar
suprimir y controlar ciertas practicas realizadas por
las victimas. Para asegurar que en efecto el liderazgo
de un cuadro politico haya sido diezmado o bien se
pretenda diezmar, se ejerce una presion con amenazas
y persecucion a las familias. (Dirigente Sindical ADES
y miembro fundacional de la CUT, testimonio, junio
de 2020).

Por otro lado, desde el ano 2000 en adelante, la
violencia registrada coincide en el tiempo con el
gobierno de Alvaro Uribe Vélez y su politica de
seguridad democratica (Dirigente sindical de Asonal
Judicial, testimonio, mayo del afio 2020). En este
periodo el incremento de la amenaza se puede
interpretar como una estrategia de disuasion, ya que
este tipo de violencia suele tener un menor impacto
mediatico en comparacion con el homicidio y, por lo
tanto, genera un menor costo politico. La advertencia
del castigo y el prondstico de un ataque o una accién
letal se han establecido en un mecanismo orientado a
coartar la accién de las y los sindicalistas amenazados.
La amenaza intenta suprimir y controlar ciertos
comportamientos de las victimas, con base en el terror
infundado. Su eficacia estriba en la capacidad de exigir
obediencia o bien un cambio en la conducta de la
victima y en funcion de cierto estandar sociolaboral
demandado, en este caso mediado por la eventualidad
de la accion letal.

A pesar de las variaciones que puedan presentarse
entre la base de datos de Sinderh y de la CUT, las
tendencias de los casos de la violencia antisindical
coinciden en que los homicidios fueron predominantes
en relacion a las amenazas a comienzos de la década
del noventa; sin embargo, a partir de finales de dicha
década en adelante, ambas bases de datos muestran

que los casos de amenaza se incrementaron y los
homicidios se redujeron. En otras palabras, el ambiente
de incertidumbre generado por la amenaza puede
conllevar a la reduccion, coaccién y/o eliminacién de
las actividades sindicales, incluso la eliminacion misma
de un sindicato como fue el caso de Sintrasema Amaga
en 2001. Otro ejemplo, fue lo ocurrido con la Central
Unitaria de Trabajadores, comité Barrancabermeja,
quien recibié amenazas por parte del Autodenominado
Bloque Central Bolivar el mes de junio de 2005, como
parte de la autodenominada operacién“Empresas sin
sindicatos” (Base de datos CUT, 2020).

Respecto a las modalidades a través de las cuales se
han presentado las amenazas, entre ellas estan: los
sufragios, las coronas finebres, los grafitis, los dibujos
y los objetos alusivos a la violencia como balas, armas,
tumbas, manchas de sangre; también panfletos donde
el sindicalista es sefialado como un enemigo, un
traidor y un actor simpatizante o colaborador de la
guerrilla. En otras ocasiones se le exige renunciar a la
actividad sindical y es declarado objeto de violencia
por via telefénica mediante mensajes y llamadas a las
sedes de los sindicatos, a los lugares de trabajo y/o a
las residencias, a través de estrategias de seguimientos
constantes, insultos, secuestro (incluso de familiares)
y ataques contra la infraestructura de las sedes
sindicales. En afios mas recientes y debido al auge de la
tecnologia, han tomado fuerza los mensajes enviados
por medio de correo electrénico y por redes sociales.

Las amenazas han sido permanentes contra directivos
del Comité Ejecutivo Nacional, y las Juntas Directivas
Regionales de la CUT, Fecode, Fensuagro, USO,
Sinaltrainal, Anthoc, Sintraunicol, Sinraemcali,
Sintramienergetica, Sintramunicipio, Sinraemsdes,
Sintraelecol, Sindesena, Uneb, Aspu, Astdemp,
Sutimac, Asonal Judicial y Sintrainagro.

En este orden de ideas, puede afirmarse que, los
periodos de mayor violencia contra la CUT fueron,
por unlado, la década de los 90’y, por el otro, entre los
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afios 2000 y 2006. En otras palabras, al revisar ambas
bases de datos se constata una coincidencia general en
torno alas periodicidades de la violencia. En este caso,
existe un incremento sostenido de los hechos violentos
entre 1986y el 2001, con un aumento sustancial de las
acciones reportadas a partir de 1996 hasta finales de
siglo.Veamos algunos de los muchos casos registrados.

Desaparicion forzada del presidente nacional de
Sintraunicol, Gilberto Agudelo Martinez, mientras se
dirigia de la ciudad de Bucaramanga hacia Medellin. En
dias anteriores habia sido objeto de amenazas escritas
y telefénicas. Igualmente, fueron amenazados otros
miembros del Comité Ejecutivo de la CUT Nacional.

En el afio 2001, Gustavo Ramirez, miembro de la Junta
Directiva de la subdirectiva de Neiva, es amenazado
por medio de un panfleto de las Auc. Sale exiliado por
tres meses por medio de un convenio firmado entre
Espafia-Asturias y la CUT Nacional.

El 12 de marzo de 2001, en el municipio de Valledupar
(Cesar), Valmore Locarno Rodriguez y Victor Hugo
Orcasita Amaya, presidente y vicepresidente del
Sindicato de Trabajadores de Minas y Energia
(Sintraminergética) y quienes eran trabajadores
de la mina de la multinacional Drummond, fueron
asesinados por miembros de grupos paramilitares que
operan en la zona.

El 12 de abril de 2002 Hernan de Jesus Ortiz,
Miembro de la junta nacional de la CUT, directivo
de FECODE, Vicepresidente de Educal, fue asesinado
por paramilitares cuando se encontraban en un
restaurante de Aranzazu, Caldas. Por este hecho fueron
condenados dos ex paramilitares del Bloque Cacique
Pipinta.

Maés alld de las cifras, es fundamental examinar
las particularidades regionales, organizacionales
y personales a la luz de los diferentes informes y
testimonios brindados, contrastados con la informacién

cuantitativa. Con ello se trata de evitar sucumbir en

andlisis en los que el juego de la cifra oculta el drama
humano en su especificidad, por lo cual se torna
necesario examinar las percepciones, emociones y
connotaciones del testimonio de las victimas. Tarea
que se torna compleja para la elaboracion de este
informe, dada la magnitud y las dimensiones de la
violencia contra la CUT.

En general, la violencia contra la CUT no ha cesado
y es posible verificar acciones de este tipo en los
afnos mas recientes, lo cual responde a varios factores
fundamentales para el analisis, como por ejemplo: i)
la violencia contra la CUT se presenta en medio de
un contexto de persecucion y violencia contra lideres
sociales y defensores de derechos humanos; ii) las
amenazas surgen principalmente en contextos de
conflicto laboral, procesos organizativos y de defensa
de derechos, denuncias y movilizacién social; iii)
han sido reiterativas las amenazas contra dirigentes
sindicales de la CUT, quienes han venido liderando la
construccion de informes a entregar a la Comision de
la Verdad y la Jurisdiccién Especial para la Paz; iv) la
violencia contrala CUT sigue siendo un obstaculo para
lalibertad sindical, la democracia y la construccion de
la paz con justicia social.*

El 2 de junio de 2020 en horas de la tarde en la
residencia de Jhonatan Alexander Varéon Posada
ejecutivo de la CUT Tolima se present6 un patrullero
de la policia nacional, argumentado que por orden
de la Fiscalia hace una visita a la residencia como
medida de prevencion. Al finalizar el dia, transita al
frente de la residencia del dirigente, un motorizado
y hace tres disparos al aire, hecho que enrarece
la situaciéon emocional de Jonathan y su familia
(Informe CUT SubdirectivaTolima: Denuncia publica
a la comunidad nacional e internacional, 2020).

20. Vease Colorado et al., (2019). La paz se construye con
garantias para la libertad sindical. Informe sobre violacio-
nes a los derechos humanos de los y las sindicalistas en

Colombia, 2016 - 2018. Medellin, Antioquia: Ediciones

Escuela Nacional Sindical.
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2.3. Perfil de las victimas de
violencia antisindical

En lo concerniente al perfil de las victimas, se registra
que el mayor nimero de hechos cometidos ha sido
contra trabajadores de base, con un total de 8.191
casos, seguido por los dirigentes sindicales con un total
de 5.003 victimas. Lo anterior refleja una intencion de
contrarrestar al movimiento sindical en su conjuntoy,
particularmente a la CUT.

Cuadro 18. Violencia antisindical CUT, tipo de
sindicalista.

Violencia antisindical contra miembros de la CUT

1986 - 2018
Clase de trabajador Nomero de Hechos
Trabajador de base 8249
Dirigente sindical 5328
Asesor sindical o1
Sin dato 46
Total 13684

Fuente: Base de datos SINDERH

El mayor nimero de victimas de violencia antisindical
corresponde a los trabajadores de base, con un total
de 8.191 casos, que equivalen al sesenta y dos por
ciento (62%) de victimas; seguido por los dirigentes
sindicales con un numero de 5.003 victimas, que
equivale al treinta y ocho por ciento (38%). Durante
el periodo 1996 — 2000, los trabajadores de base
fueron los mas victimizados, lo cual coincide en
el tiempo con el mayor pico de violencia padecida
por la central en su conjunto y con el ya referido
proceso de unificaciéon de las Autodefensas Unidas
de Colombia. Luego de este periodo se muestra una
disminucion en los casos de violencia, con una caida
significativa en el total de hechos registrados a partir
del 2011. En suma, la presencia de trabajadores de
base en las zonas rurales o en municipios bastantes
Apartados de las ciudades capitales, desprovistas de

cualquier otro tipo de intervencion estatal, tornaba
a estos afiliados, y de forma especial a las mujeres
sindicalistas, mucho mas vulnerables frente al accionar
de los diferentes grupos armados. Vale aclarar que la
presencia de estos trabajadores de base en lugares
Apartadds no los despoja de su cualidad de lideres,
aun cuando no ostenten cargos directivos dentro de la
estructura sindical. Por ello, es posible constatar como
el liderazgo sindical, en términos integrales, se vuelve
un obstaculo para la implantacién de los controles
socioculturales, militares, econémicos, de los grupos
armados, frente a los cuales el movimiento sindical
se erige en amenaza para sus pretensiones de control
territorial. En contraste, en el caso de los dirigentes
sindicales, que en su totalidad muestran un grado de
victimizaciéon menor al de trabajadores de base, se
revela que la violencia antisindical contra ellos ha ido
en aumento, especialmente a partir de 1996, siendo
el mayor pico de acciones violentas registradas en el
periodo 2011 — 2015. Asi mismo, al echar un vistazo
a la base de datos de Sinderh, es posible constatar
cémo las periodicidades en las acciones cometidas
contra dirigentes y trabajadores de base no suele variar
mucho. No obstante, los primeros hechos de violencia,
cometidos durante la segunda mitad de la década del
ochenta, tuvieron como victimas preferenciales a la
dirigencia de la CUT, especialmente entre 1986 y 1989;
mientras que al cotejarlo con la informacion referida a
los trabajadores de base falta texto que complementa
esta idea.

Un ejemplo que ilustra estos hechos de violencia fue
el asesinato en la ciudad de Bogotd de un companero
de Citybank, Leonidas Gémez Roso, quien era
administrador egresado de la Universidad Javeriana,
ademas de brindar su apoyo al departamento de
educacién nacional de la CUT. Alli se encargaba de
elaborar modulos contra el TLC y dictar charlas en
sitios de influencia paramilitar con trabajadores del
sector financiero y sindicatos (Dirigente Sindical
UNEB, testimonio, 2020).
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Una de las caracteristicas notorias de las victimas de la
violencia antisindical es que han tenido un destacado
liderazgo en contra de algunas directrices empresariales
lesivas para los trabajadores. De igual forma, se han

enfrentado en contra de las politicas publicas negativas,
impulsadas por el Estado, que entran en detrimento
de los trabajadores y en otros casos, de la comunidad
en general. (Dirigente Sindical UNEB, testimonio,
2020). Sin embargo, también hay otro perfil, y es el
sindicalista de base, que no ostenta un cargo directivo,
pero que es inquieto, activo, que se convierte en un
hilo conductor entre la jerarquia y sus compartieros de
base porque dimensiona completamente la estructura
sindical. Es el perfil de un lider que tiene carisma, que
tiene acogida y aceptacion en la comunidad, que en
las concentraciones asiste, lidera, recoge firmas, lleva
la pancarta, habla con la gente, etc. (Dirigente Sindical
UNEB, testimonio, 2020).

Esimportante resaltar que, respecto del perfil de la clase
de trabajador victimizado, se presenta una condicion
particular que merece ser tratada con relevancia.
Al respecto, lideres sindicales de alta jerarquia y/o
trayectoria que han dejado sus cargos, sea de forma
forzada por la violencia o voluntaria por motivos
personales u otros, aun contintian siendo el blanco
de amenazas, hostigamientos y distintas formas de
violencia. Esta situacion se da, especialmente, porque
apesar de que han pasado los afios, muchos procesos
penales e incluso procesos ante la Jurisdiccion Especial
paralaPaz hanrevivido los relatos de violencia de la cual
ha sido victima el sindicalismo. Como consecuencia de
ello, varios sindicalistas victimas han acudido ante las
respectivas autoridades para efectos de notificarse o
dar testimonio con el fin de que salga a la luz los rostros
de los presuntos responsables de los ataques a la vida
eintegridad de los trabajadores sindicalizados y de las
organizaciones sindicales. Esta situacion los convierte
nuevamente en objeto de diversas formas de violencia.
(Dirigente Sindical ADES y miembro fundacional de
la CUT, testimonio, 2020).

El perfil de las victimas siempre ha sido la de dirigentes
sindicales entregados a la lucha social y sindical, que
comprendian plenamente los principios y plataformas
de la CUT, tal como se examina en los antecedentes
historicos y en los contextos explicativos del presente
informe. En cuanto al perfil de las victimas, se ha
mencionado que, en efecto, se trata de liderazgos
sindicales, activistas, y luchadores en la defensa de
los derechos laborales, colectivos y de los derechos
humanos. Pero ademas, también hay que agregar que
muchos de ellos tienen una militancia politica, que es
un agregado para asumir la lucha sindical con mayor
compromiso, tal como se examina en detalle en los
contextos explicativos (Dirigente sindical, Asociacion
de Educadores del Meta y Directivo CUT Nacional,
testimonio, mayo del 2020).

2.4, Violencia contra las
mujeres sindicalistas

Respecto de las mujeres en el sindicalismo, es
importante anotar, en primer lugar, que de conformidad
con los principios y preceptos que defiende la CUT,
y con su posicion social, politica y econdmica, la
Central reconoce que el modelo econémico ha
creado desigualdad y ello ha afectado mas a ciertos
sectores, entre ellos, a las mujeres. En esa medida,
es importante mencionar que existe una estructura
machista, de forma general, que pone en detrimento
los derechos de las mujeres; en espacios politicos y
sociales, la mujer, casi siempre, ha sido la segunda
al mando, la suplente, entre otras denominaciones.
La CUT no ha estado exenta de esta falencia, y en
ocasiones, al interior de la Central, ha habido gestos
de discriminacién y ausencia de reconocimiento de
la labor de las mujeres. No obstante, la consigna a
nivel colectivo ha sido la lucha por disminuir la brecha
de la desigualdad entre hombres y mujeres, y gracias
a la avanzada y valor civil de muchas mujeres, en
diferentes momentos y organizaciones filiales, se ha
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logrado observar un papel protagénico de éstas a nivel
social, politico y sindical. (Dirigente sindical Anthoc -
Barranquilla, testimonio, 2020).

En efecto, el espacio de lamujer en los sindicatos se ha
ampliado, quiza no de la forma deseada, quizé adn falta
mucho para hacer, por ejemplo, para ver a una mujer
como presidenta de la CUT. Sin embargo, sus colegas
reconocen, que las mujeres hacen debates y participan
en todas las luchas sindicales sin distingo alguno;
incluso, en ocasiones demuestran ser mas valerosas
que los hombres. (Dirigente sindical, Asociacion de
Educadores del Meta y Directivo CUT Nacional,
testimonio, mayo del 2020). Es asi que, se observa,
con positivismo, que las mujeres cada vez cobran mas
espacioy participacion en el mundo sindical. Algunos
dirigentes explican que, es probable que ello se haya
dado porque tienen una visiéon mas clara en temas de
género y eso conduce a que las mujeres lleguen con
fuerza a ocupar cargos directivos dentro de la CUT.
(Dirigente sindical de Asonal Judicial, testimonio,
mayo del afio 2020).

En este orden de ideas, como actoras politicas y
sindicales, las mujeres también han sido victimas
de los vejamenes del conflicto armado. La violencia
antisindical resulta mas grave para la mujer sindicalista,
pues representa una doble vulnerabilidad y vulneracién
de sus derechos. Por ello, es indispensable garantizar
su derecho a la verdad, justicia, reparacién y garantia
de no repeticion, con el objetivo de reivindicar sus
derechos como mujeres sindicalistas. En efecto, la
mujer sindicalista tiene unos retos diferentes como
sindicalista a los que tienen los hombres, pues esta
determinada por la discriminacién, la desigualdad y
la violencia, aspectos que se vuelven particulares en
ellas, derivados, precisamente, de modelos patriarcales
y de dominacién (Dirigente sindical, CUT Nacional,
testimonio, marzo del 2020). Antes de ahondar en la
caracterizacion de la violencia antisindical contra la
mujer de la CUT, en el marco del conflicto armado,
es necesario hacer alusion al contexto que rodea la

situacion de violencia de género y los derechos que
se pretenden garantizar, de forma universal.

En el largo trasegar de la defensa de los derechos
humanos, las victimas, la sociedad civil y algunos
entes gubernamentales, nacionales e internacionales,
han intentado visibilizar las realidades de las mujeres
victimas de la violencia de género. Alrededor de ello
se han obtenido algunos avances, pero también se
ha evidenciado el gran trabajo pendiente en materia
de esclarecimiento. Entre los avances que se pueden
constatar estd el reconocimiento, condena y la orden
alos Estados de adoptar medidas para erradicar todos
los tipos de violencia y discriminacion contra la mujer,
consignados principalmente en la Convencion Belém
do Pard de 1994*. Este instrumento de derechos
humanos reconoce la violencia contra la mujer como
violacién de los derechos humanos y las libertades
fundamentales e imparte a los Estados suscritos,
condenar “todas las formas de violencia contra la
mujer y convienen en adoptar, por todos los medios
apropiados y sin dilaciones, politicas orientadas a
prevenir, sancionar y erradicar”la violencia contra la
mujer (Convencion Belém do Pard, articulo 7, 1994).

En el marco de la Convencidn, se entiende la violencia
contra la mujer como cualquier “acciéon o conducta,
basada en su género, que cause muerte, dafio o
sufrimiento fisico, sexual, o psicoldgico ala mujer, tanto
en el dmbito puiblico como en el privado”(Convencion
Belem Do Para, articulo 1°, 1994). Asi las cosas, este
documento recuerda que la violencia contra la mujer
no sélo es la que se da de forma“privada” dentro de
la familia, la unidad doméstica o en cualquier relacion
interpersonal; también se identifica violencia contra
la mujer en la comunidad, por cualquier persona,
en el lugar de trabajo, instituciones educativas,
establecimiento de salud o cualquier otro espacio
social. Ademas, estd la violencia por parte del Estado,

21. Convencién Interamericana para prevenir, sancionar y
erradicar la violencia contra la mujer “Convencién de Be-

lem Do Para”., 1994.

[46]



sea por tolerar, es decir omitir y no realizar acciones
tendientes a erradicar la violencia contra la mujer y
la violencia generada directamente por sus agentes.

Sobre la base de la violencia contra la mujer, los
defensores de derechos humanos, organizaciones y
Estados, han acunado el término de violencia de género
y, por ende, se pretende que las reivindicaciones de
derechos humanos, de cualquier organizacién, grupo
poblacional, o regional tenga un enfoque de género.La
violencia basada en género, segtin el PNUD, se refiere
a un tipo de violencia fisica o psicoldgica ejercida
contra cualquier persona sobre la base de su género
0 sexo, y que impacta de forma negativa su identidad
y bienestar fisico, social, y psicolégico (PNUD, 2011).
En este orden de ideas, la reivindicacion de derechos
que se pretende en el marco del conflicto armado debe
tener un enfoque de género, el cual se entiende como
“el andlisis de las relaciones sociales que parte del
reconocimiento de las necesidades especificas de las
mujeres y que tienen por objeto permitir la igualdad
real y efectiva entre hombres y mujeres” (CONPES
3784). Dicho enfoque de género, en el marco del
conflicto armado, debe estar orientado a disminuir el
impacto diferencial y desproporcionado en la mujer. En
efecto, el conflicto armado deja secuelas diferenciales,
siendo las mujeres un grupo bastante afectado, por
cuanto le anteceden condiciones de discriminacion y
violencia, ain antes del conflicto. Al respecto, la Corte
Constitucional ha puesto en evidencia que en el marco
del conflicto armado se han identificado 10 riesgos de
género, a saber:

¢ Violencia sexual, explotacion sexual o abuso sexual;

¢ Explotacion o esclavizacion para ejercer labores
domésticas y roles considerados femeninos en una
sociedad con rasgos particulares, por parte de los
actores armados ilegales;

® Reclutamiento forzado de sus hijos e hijas por los
actores armados al margen de la ley;

¢ Contacto o delasrelaciones familiares o personales

—voluntarias, accidentales o presuntas —con los
integrantes de alguno de los grupos armados
ilegales, o fuerza publica.

¢ Pertenenciaa organizaciones sociales, comunitarias
o politicas de mujeres o de sus labores de liderazgo
y promocion de los derechos humanos;

* Persecucion y asesinato por las estrategias de
control coercitivo.

* Asesinato o desapariciéon de su proveedor
econdmico o por la desintegracion de sus grupos
familiares y de sus redes de apoyo material y social;

* Despojo de sus tierras y su patrimonio con mayor
facilidad por los actores armados ilegales;

¢ Condicién de discriminacion y vulnerabilidad
acentuada de las mujeres indigenas y afro
descendientes;

¢ Pérdida de ausencia de su compafiero o proveedor
econdmico durante el proceso de desplazamiento:

e (Corte Constitucional, Auto 092 de 2008).

De conformidad con lo anterior, uno de los
riesgos es la actividad comunitaria o pertenencia a
organizaciones sociales o politicas, dentro de las cuales
deben considerarse las organizaciones sindicales. En
efecto, la Mesa de trabajo”Mujer y conflicto armado”
manifiesta que las violaciones perpetradas sobre
mujeres organizadas o defensoras de los derechos
humanos constituyen uno de los hechos de violencia
de mayor gravedad, ello en razén de que tienen
connotaciones individuales y colectivas (Mesa de
trabajo “Mujer y conflicto armado”, 2006). En este
orden de ideas, las mujeres sindicalistas también
son parte de las victimas del conflicto armado. Ellas
son receptoras de tipos de violencia y discriminacion
por el s6lo hecho de ser mujeres; pero a ello debe
anadirse la violencia antisindical, que obedece, como
se ha venido mencionando, al intento de contrarrestar
la accion de las organizaciones sindicales. Todo ello
coloca a la mujer sindicalista en una doble condicion
de vulnerabilidad y, por tal razén, la violencia
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antisindical no puede desligarse de la condicién de
mujer. Todo esto viene antecedido por el hecho de que
el sindicalismo ha sido milenariamente masculinizado
en sus estructuras directivas. De manera que cuando la
mujer intento ingresar a esos espacios se encontr6 con
la discriminacion, la estigmatizacion, la subestimacion
de sus posturas y opiniones y, ademas de ello, una
violencia antisindical enmarcada dentro de una
violencia diferencial por ser mujer sindicalista y en
muchos casos, ademas, lider comunitaria.

La Central Unitaria de Trabajadores no ha sido ajena
alasviolaciones de derechos en contra de las mujeres
lideres sindicalistas pertenecientes a la organizacion.
Sobre este particular, y aunque se torna primordial
explicar y profundizar aquellos elementos diferenciales
de laviolencia padecida por las mujeres sindicalizadas,
al revisar los datos cuantitativos disponibles, se
constata que el mayor nimero de hechos de la violencia
antisindical en contra de miembros de la CUT, desde
un enfoque diferencial, corresponde a los hombres,
con un numero total de 10.101 de hechos registrados,
lo cual equivale al setenta y seis por ciento (76%) de
los casos registrados.

Cuadro 20. Violencia antisindical CUT basada en
género, 1986-2018

Violencia antisindical contra miembros de la
CUT 1986 - 2018

Periodo Hombre Mujer

1986 - 1990 441 25

1991 - 1995 904 73

1996 - 2000 2579 1035
2001 - 2005 2274 712
2006 - 2010 1948 830
2011-2015 1728 489
2016-2018 559 87

Total 10433 3251

Fuente: Base de datos SINDERH

De conformidad con la base de datos SINDERH — ENS,
el periodo en el cual se registra un mayor nimero de
victimas hombres es el de 1996 — 2000; por su parte,
el mayor nimero de victimas mujeres se present6 en
el lapso comprendido entre los afios 2006 y 2010. Es
importante anotar que, aunque el caso de mujeres
victimas es menor que al de los hombres en términos
de cifras totales disponibles, ellas han padecido
un estado de vulnerabilidad mayor que el de los
hombres, pues han sido histéricamente discriminadas
y estigmatizadas, a lo cual se suma la persecucion y
amenaza por ser sindicalista o por estar relacionada,
de alguna forma, con organizaciones sindicales. Uno
de esos casos es el de Irma Beatriz Lopez Suérez,
abogada y asesora sindical de la CUT, seccional Valle
y Asolaborales, victima de un atentado el 11 de abril
de 2018 en la ciudad de Cali, Valle. (Colorado et. al,
2019, p. 45). Es por ello que se afirma que existen
agresiones contra personas que se ocupan de la defensa
de los derechos laborales, en este caso, una persona
relacionada directamente en la defensa de derechos
de los trabajadores de la Central a nivel regional.

Asi pues, para entender la violencia antisindical
contra la mujer es necesario conocerla a través de los
rostros y las voces de quienes enfrentaron este tipo
de violencia. Una destacada lideresa sindical, quien
estuvo vinculada como lider sindical a ADIDA y a la
CUT Antioquia, y posteriormente como directiva de
la CUT a nivel nacional, enfrenté de forma directa
la violencia antisindical desde su rol de docente. La
primera amenaza recibida fue cuando construyeron
una escuela en Solano, la cual fue bombardeada
con el argumento de ser una presunta auxiliadora
de la guerrilla. En dicha amenaza se expresaba
que, si“persistia en esas relaciones, también seria
bombardeada” (Directiva sindical, ADIDA y CUT
Nacional, testimonio, mayo del 2020). La segunda
amenaza se llevo a cabo cuando vieron pintado el
nombre de la”UNO”, la Unién Nacional de Oposicion
(UNO), en su escuela, la acusaron de ser partidaria
de esa organizacion y también recibié6 amenazas,
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las cuales provinieron, presuntamente, de grupos
paramilitares. La tercera amenaza se realizé en Campo
Valdés, en el afio 2002, un suceso que antecede a esta
amenaza ocurrié cuando todo el sicariato de Don Berna

estudiaba en el colegio donde laboraba la lideresa
sindical; al respecto, la sindicalista afirma: “para que
ellos entraran al colegio yo les decomisaba las armas
en la direccion, ellos me dicen ‘no, Don Berna nos
dice que a usted hay que acabarla aqui porque usted
nos detiene las armas antes de entrar”. Esta situacion
generd un riesgo grave para la docente, insistieron
en la amenaza, pues recibié una llamada en la que
decian que era una“sapa”y que ella sabia lo que les
pasaba alos”sapos”. (Directiva sindical, ADIDA y CUT
Nacional, testimonio, mayo del 2020).

La tactica de violencia contra la directiva sindical fue
la amenaza, pero a su vez, ejercieron una intimidacién
hacia la comunidad, pues muchas veces los mensajes
los enviaban con los campesinos. Esta particularidad
tenia la potencialidad no sélo de generar temor en
la lider sindical y comunitaria, sino también en la
comunidad, a tal punto que ésta misma le insistia en
que se fuera de la zona y asf evitar riesgos para ella y
para la poblacién en general. Sin duda, la intimidacién
se daba en una doble via, en contra de la docente,
utilizando a los campesinos como portadores de la
amenaza, pero también contra ellos y la comunidad
de la zona, un claro ejemplo de ello fue el bombardeo
de la escuela en Solano.

La lideresa sindical también recibié amenazas de
violacion sexual por parte de presuntos paramilitares,
que venian acompanadas de mensajes en donde la
convidaban a colaborar con esta estructura armada.
Sobre este tipo de violencia, menciona que en una
ocasion, los hijos del duefio de la casa donde ella se
hospedd en una vereda, de quienes se presumian
que pertenecian al paramilitarismo, mencionaron:
“entonces o esta profesora nos atiende a nosotros las
ordenes o mirard que hacemos porque esta jovencita,
muy querida y la podemos hasta violar” Directiva

sindical, ADIDA y CUT Nacional, testimonio, mayo
del 2020). En este punto es importante clarificar la
diferenciacion de las amenazas que vive la mujer
sindicalista, en comparacién con las que recibe un
hombre. Pues en el caso de las mujeres, la violencia
antisindical “esta revestida de una carga simbolica
que alude a las formas de ejercer la accion violenta, a
las maneras de instrumentalizacién del cuerpo, [...]
depositan en la [mujer]” agresiones, exterminio y
marcas sobre sus cuerpos (Colorado, et.al, 2019, p. 17).

Asimismo, el lenguaje ha sido un factor constante de
diferenciacién entre la violencia que se ejerce contra
los hombres y las mujeres. Por ejemplo, las amenazas
poseen una denotacion profundamente agresiva, como
“perra, esta vieja hijueputa”. El testimonio de mujeres
sindicalistas es una evidencia de este tipo de agresion
diferencial a través de amenazas. Uno de los casos
muestra que, cuando una lideresa sindical ocup6 el rol
de rectora, en un colegio de Medellin, le decian:“perra,
esta vieja hijuetantas porque se tiene que meter con
los alumnos, si ella es comunista por qué los alumnos
también tienen que serlo”(Directiva sindical, ADIDA y
CUT Nacional, testimonio, mayo del 2020). Esto refleja
un ataque a la labor de la mujer sindicalista, no sélo
por su labor politica, sino por su condicién de mujer,
la cual es aprovechada por los grupos al margen de
la ley para ejercer mayor intimidacién. En efecto, las
amenazas diferenciadas contra las mujeres radican en
que revisten“una fuerte carga semantica”, donde“los
victimarios recurren a una serie de practicas simbdlicas
y perversas para degradar a la victima y explotar
todo el contenido simbdlico que culturalmente se ha
depositado [en la mujer]” (Casas, Ed., 2011, p. 76).

La fuerza y agresion del lenguaje que usan los
victimarios impide que otras mujeres asuman roles
de liderazgo a nivel sindical. Al respecto, menciona
que, “en las instituciones educativas las amenazas
hacia las mujeres utilizaban epitetos como “perras,
vagabundas, hijas del no se cual, zorras’. A raiz de
ello, muchas mujeres sindicalistas decian“yo no quiero
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ser dirigente del sindicato porque soy una perra, una
zorra, que pereza” (Directiva sindical, ADIDA y CUT
Nacional, testimonio, mayo del 2020). Es decir, el
lenguaje diferenciado incrementaba la posibilidad
de que las mujeres no asumieran roles de liderazgo
o cargos directivos en organizaciones sindicales por
temor, siendo asi una violencia que intimida y diezma
liderazgos.

Ademas, tales ataques no sélo se dirigen a persuadir
a la persona para abandonar un lugar o dejar de
ejercer su labor sindical y comunitaria, sino también
para fragmentar el tejido social, el vinculo construido
entre ellayla comunidad, los estudiantes, el colegio, la
escuela. En tal sentido, el hecho de ejercer las amenazas
en los colegios o a través de campesinos miembros de
la comunidad,”“las amenazas no funcionan solamente
como una forma de intimidacién o alteracion emocional
individual, sino que se convierten en serias sentencias
que lesionan profundamente el tejido familiar y
comunitario” (Casas, Ed., 2012, p. 76).

Por ejemplo, mujeres sindicalistas docentes de ADIDA
denunciaron en varias oportunidades que los militares
se habian tomado algunas escuelas, no solo en la zona
rural, sino también urbana. Después de un tiempo,
ellas desaparecian, o las asesinaban. Todos esos
casos tuvieron como antecedente una militarizacion
previa de las escuelas o colegios donde trabajaban. La
organizacion sindical investigé tales hechos y encontré
que se habia asociado al magisterio con la guerrilla y
los tomaban, a hombres y mujeres, como florero de
Llorente para sefhalar y asesinar lideres. En el caso de
las mujeres, las perseguian y las mataban delante de
sus comunidades. (Directiva sindical, ADIDA y CUT
Nacional, testimonio, mayo del 2020). En este contexto
de violencia antisindical, la CUT perdi6 a varias mujeres
lideres sindicales de diferentes formas. Por un lado, las
amenazas y la intimidacion, cargadas de un lenguaje
sexista y cosificador. Este tipo de acciones generaron,
no solo un repliegue en el nivel de participacion, sino
también una férrea resistencia y anhelo de continuar

haciendo parte delasjuntas directivas delos sindicatos.?
En muchos casos, las amenazas se materializaron y
muchas de ellas fueron asesinadas, algunas en su
lugar de trabajo, otras frente a la comunidad. Uno
de los casos mas fuertes y con mayor carga simbolica
es el de una maestra de Cisneros, a quien presuntos
paramilitares ahorcaron con una media. Estos hechos,
en su mayoria, tenian algo en comun, y es que se
efectuaban después de que ellas, mujeres sindicalistas y
lideres comunitarias, realizaban recorridos y reuniones
en las comunas dando a conocer temas de relevancia
social; o cuando efectuaban charlas a los sindicatos,
también difundian informacién a través de escritos,
revistas y publicaciones periddicas. (Directiva sindical,
ADIDA y CUT Nacional, testimonio, mayo del 2020).

No se puede desconocer que la mujer sindicalista, en
el marco de la violencia antisindical, también se ha
enfrentado a las profundas secuelas econémicas de
tales hechos. Cuando ADIDA organizé un comité de
familiares de asesinados se evidencié que muchas de
ellas, en su mayoria, quedaron con la responsabilidad
econdmica tras el asesinato de su esposo o compafiero.
A ello cabria anadir la privacién de su derecho de
conocer las causas especificas de la muerte de sus
esposos, companeros y familiares, e, incluso, de las
circunstancias de su muerte o desaparicion; es decir,
su derecho alaverdad, pues los mensajes que llegaban
estaban dirigidos a decirles que”mejor no indagaran”.
El lenguaje empleado para dirigirse a las mujeres, en
este tipo de contextos, también estuvo orientado a
intimidarlas, minimizarlas y atacar su integridad
moral y psicolégica, a través de frases como “perras,
vagabundas, hijas del no se cual, zorras”. (Directiva
sindical, ADIDA y CUT Nacional, testimonio, mayo
del 2020).

En ocasiones, la mujer lideresa sindical se encuentra
inmersa en situaciones que aumentan su grado de
vulnerabilidad, por ejemplo, la mujer lider sindical y

22. Remitir al capitulo de los impactos y formas de
afrontamiento.
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campesina. La zona rural del pais, de forma particular,

ha sido muy golpeada por la violencia. Por ejemplo
Monica®, quien ha sido parte de Fensuagro, vivi6 la
violencia, la amenaza, la muerte de familiares y el duro
golpe del desplazamiento forzado. En el trasegar de su
actividad sindical reconoce que,”ser dirigente para las
mujeres en este pais es muy dificil. Por varias razones.
Y mas campesina. Por el machismo que tenemos
tan arraigado en nuestros varones, es un machismo
donde no se reconoce el trabajo de la mujer”(Moénica®,
testimonio). En consecuencia, muchas mujeres se
alejan de la actividad sindical y, en el peor de los casos,
como el de Mdnica, tienen que ver morir a su esposo,
hermanos y madre, y huir con hijos en brazos hacia la
ciudad para vivir en condiciones de pobreza extrema.

Es importante anotar que, algunos casos de violencia
también se han presentado en asocio entre grupos
al margen de la ley y empresarios o funcionarios del
Estado. La mujer lider sindical no fue exenta de esta
particularidad. El sindicato de ANTHOC en el Hospital
San José de Turbo (Hospital FranciscoValderrama) fue
fundado en el aiio de 1990 por 27 mujeres. Hoy en dia,
un 80% del sindicato esta conformado por mujeres.
Precisamente, una de sus fundadoras, Aura?®, fue
victima de la violencia antisindical, particularmente
desde 1997, cuando la gerente del hospital la declar6
“persona no grata”por su ejercicio sindical. A ello se le
suma que, en el ano 2000, hombres armados llegaran
a su casa a amenazarla y, un par de meses después,
su casa fue quemada. Dentro de los indicios de los
responsables, estd el hecho de que el esposo de la
gerente, quien en varias ocasiones intent6 atropellar

23. Este nombre es ficticio, pues la entrevistada ha solicitado
proteger su identidad. Vereda Campoalegre, Municipio
del Castillo, Departamento del Meta, Vicepresidenta Sin-
tragrim. También miembro del Comité Ejecutivo y Respon-
sable de la Secretaria Nacional de Educacién y Forma-
cién Agraria de FENSUAGRO.

24. Este nombre es ficticio, pues la entrevistada ha solicitado
proteger su identidad. Fundadora del Sindicato ANTHOC
en el Hospital San José de Turbo (Hospital Francisco Val-
derrama) en 1990. Oficios generales — Aseo, lavanderia
y cocina.

a la lider sindicalista, tenia una finca en un sector
dominado por grupos paramilitares.

De forma mas reciente, en el afio 2016, después de que
la Subdirectiva CUT Huila finalizé una movilizacién
pacifica de trabajadores frente a las instalaciones
de la alcaldia, respaldando el proceso de la“Paz si
es contigo”, una de sus lideresas fue amenazada. El
hecho ocurri6 contra Maria Nelly Pulido Herndndez,
Secretaria de la Mujer de la CUT Huila, quien recibi6
amenazas por parte de un desconocido. Maria Nelly se
encontraba almorzando junto de la CUT Subdirectiva
Huila, José Estadio Trujillo; luego, ella se alejé un par
de metros para escuchar a un grupo musical que estaba
haciendo su presentacion en la tarima ubicada frente
a la Alcaldia. En ese momento, un hombre se acercod
a Maria Nelly por la espalda y al oido le dijo:“quitese
esa camiseta que cuando la vayan a violar Uribe no
quiere que la tenga puesta”, ella intent6é hacer caso
omiso, pero en ese momento el hombre la tomo del
hombro izquierdo y la volte6é de un tirén y le dijo:
“oiga, escuche lo que le estoy diciendo”. Ella entr6
en panico y abriendo los brazos le grit6“jquitese de
aqui!”. Cuando el hombre comenzé a huir, Maria Nelly
se acerco a dos policias y les solicité que lo persiguieran,
pero ellos minimizaron el asunto y no desplegaron
ninguna accién contra el sujeto. (Denuncia Penal,
fecharadicacion 2 de agosto del afio 2016). La lideresa
sindical present? la respectiva denuncia penal el dia 2
de agosto del afio 2016 ante la Fiscalia; sin embargo,
la denuncia no tuvo trascendencia para la autoridad
(Subdirectiva CUT Huila, 2018).

Lo que le ocurrié a Maria Nelly es el reflejo de que la
violencia antisindical contra las mujeres es diferenciada;
pues reviste una carga simbdlica, en la que el agresor
no sé6lo propina una amenaza, sino que usa como
referente el cuerpo de la mujer, y lo convierten en un
instrumento de guerra. En esa medida, la amenaza no
es s6lo una amenaza, en este caso se convierte en una
clara agresion de género, y la mujer es doblemente
victimizada: por su rol sindical y por ser mujer. En
adicion, la actitud de las autoridades, tanto de la
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policia como de la Fiscalia, en la atencién de este
caso, evidencia la forma en que se han subestimado
las acciones democraticas de las mujeres y el rechazo
a las actividades propias del sindicalismo, situacion
que, ademas de evidenciar una estigmatizacién contra
el movimiento sindical y minimizar el espacio de la
mujer en los mismos, contribuye a que aumente la
impunidad y la desproteccion frente a las violaciones
de derechos humanos contra mujeres sindicalistas.

2.5. Violencia antisindical
contra la CUT. Un
acercamiento a la
focalizacion por
sectores economicos y
organizaciones.

Si bien la violencia contra La CUT presenta unas
caracteristicas generales, ya que esta dirigida contra
sujetos y colectivos sindicales que comparten una
identidad yla pertenencia a una misma organizacion,
es necesario anotar que la violencia también ha
tenido unas dindmicas y patrones diferenciales; por
ejemplo, de acuerdo al sector econémico en el cual
tienen asiento las organizaciones mas victmizadas:
campesino/a, trabajador/a en la agroindustria, en el
sector minero energético, en la salud, en la educacién,
en la industria manufacturera, en empresas oficiales,
en prestacion de servicios publicos, en el transporte,
en lo financiero, en lo judicial, en la construccion, en
el comercio, en el sector informal, en la prestacion de
otros servicios, por ejemplo seguridad, entre otros.

En tal sentido, los sectores econdmicos de la CUT maés
afectados por la violencia han sido: la educacién con
6.189, siendo Fecode la organizacién mas perseguida,
seguida de Sintraunicol y Aspu. El segundo
sector mas afectado es el rural con 2.309 casos, alli
Fensuagro, Sintrainagro, ylos sindicatos de la palma
(Sintraproaceites, Asintraindupalma, Sitraindupalma,
Sintrapalce, Sintrapalmascost, Sintrainagro Minas

y Puerto Wilches, Sintrapalmas) han sido los mas
perseguidos. El tercer lugar lo ocupa el sector minero
con 1.182 casos, siendo la USO, Sintramienergética,
Sinfromines y Sinrtacarbén, los mas victimizados. En
la industria manufacturera la violencia ha afectado
a organizaciones como Sinaltrainal, Sintraimagra y
Sintraime. En las empresas municipales y oficiales los
sindicatos en los cuales se concentr6 la violencia fueron
Sintraofan, Sintramunicipio, Astdepm, Sintrasema,
Sindistritales y Sintradepartamento. En el sector de la
salud el sindicato mas victimizado es Anthoc, aunque
también han sido afectados Sindess y Sintraiss. En
el sector de servicios publicos, los sindicatos mas
perseguidos han sido Sintraelecol, Sintraemsdes
y Sintraemcali. En el sector del transporte la USTC
concentra mas casos de violencia y Sincontaxcar. En el
sector de la construccion el sindicato mas victimizado es
Sutimac; mientras que en el sector judical el sindicato
victimizado ha sido Asonal Judicial. Finalmente,
en el sector financiero la organizacién sindical mas
perseguida ha sido la Uneb. Si bien hay sindicatos
que no fueron referenciados en el presente informe, lo
anterior no se debe asumir como parte de una omision
deliberada o como un criterio metodoldgico orientado
adesconocer la violencia padecida por ellos. Mas bien
se trata de identificar patrones sobre aquellos que han
sido blanco de una violencia mucho mas sistematica
y sostenida en el tiempo.

Segun Sinderh, el 90% de la violencia cometida
contra la CUT se concentrd en las 20 organizaciones
sindicales que se resaltan en el parrafo anterior. Tal
como se muestra en el cuadro 7, el sector educacién
representa alrededor de la mitad de afectacion por
violencia antisindical en el marco del conflicto armado.
A este sector le sigue el sector agricultura, caza y
pesca con el catorce por ciento (14%); y luego minas
y canteras con el ocho por ciento (8%). Si bien esta
concentracion de la violencia contra la CUT da pistas
en la identificacion de patrones de la violencia, segin
focos de concentracion, se debe tener en cuenta que i)
el analisis de la violencia antisindical contrala CUT no
se puede reducir a un enfoque cuantitativo, pues hay
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sindicatos con pocos casos de violencia que generaron
afectaciones graves, y ii) este reporte de cifras tiene
un sub registro, por lo que existen muchos casos por
documentar, iii) segiin sinderh, son mas de 350 las
organizaciones filiales a la CUT que han sido victimas
de la violencia antisindical, y de esas, al menos 200
han visto morir asesinado/a uno/a de sus integrantes.

Cuadro 3. Violaciones a la vida, la libertad y la

integridad cometidas contra la CUT segin sector
econdmico, 1986-2018

Sector econémico No Casos

Educacién 6706
Agricultura, caza, pesca. 2063
Minas y canteras 1059
Industria manufacturera 829
Servicios comunales y personales — ofros 644
i:i;eriscjsesmunicipoles y oficiales, entes 577
Salud 561
Electricidad, gas y agua 534
e 290
Construccion 148
Judicial 136
Financiero Q4
Comercio 41
No especificado 7
Total 13.684

Fuente: Base de datos SINDERH

2.5.1. Violencia antisindical en el sector
de la educacién

Los 1.057 hechos cometidos entre 1986 y 2010 de
homicidios, desapariciones forzadas y atentados de
muerte en contra de docentes sindicalistas no son
resultado de una violencia esporadica sino selectiva
y de gran magnitud (Archila, 2012, pag. 367). En los
tres periodos, la sistematicidad de los crimenes contra
docentes sindicales se deriva de un patron similar de

actuacion que se repite, una y otra vez, a lo largo del
tiempo. Los hechos, por tanto, no ocurrieron de manera
aleatoria, sino a partir de una pauta de conducta
similar; y se enmarcan en el proceso de expansion y
consolidacién del proyecto paramilitar, primero, en
la regién del Uraba, en Antioquia y el eje cafetero,
Santander, Cérdoba y el Magdalena Medio, para luego
ampliarse hacia Bolivar, Cesar, Norte de Santander,
Arauca yValle del Cauca. Los rasgos del tipo de control
politico, social y militar que estos grupos impusieron,
evidencian una fina racionalidad en su accion:
ganar el pulso de la confrontacion militar; buscar la
aquiescencia de miembros de las Fuerzas Armadasy de
otros agentes estatales; acabar con partidos politicos de
izquierda y con movimientos civicos y organizaciones
de derechos humanos; desestructurar y silenciar a los
sindicatos y a las organizaciones sociales y establecer
alianzas con los grupos politicos locales o conquistar la
presencia directa de dirigentes propios en los puestos
de poder. Estas son caracteristicas que se repiten a
lo largo y ancho del pais con mayor o menor éxito
(Archila, 2012, pags. 16-18).

En este sentido, el proyecto paramilitar, con la
aquiescencia de agentes del Estado, convirtié en
blancos prioritarios a docentes sindicalistas, que
fueron leidos como opositores politicos, sociales y
comunitarios en las regiones disputadas. Lo anterior
hizo preciso perseguirlos y exterminarlos con el objetivo
de silenciar y desestructurar sus luchas, neutralizar
su capacidad de organizacion y movilizacion en el
reclamo de los derechos, e impedir la denuncia de las
irregularidades de la administracion publica y de los
hechos de violencia en contra de la poblacion civil,
cometidos por grupos armados ilegales y por agentes
del Estado. Es decir, consolidar un control territorial y
social a partir de la eliminacion de la actividad social,
politica, comunitaria y sindical del docente afiliado a
Fecode.”

25. Garzén Valero, Alejandra. La vida por educar. Crimenes
de lesa humanidad, de persecucién y de exterminio con-
tra maestros y maestras sindicalistas, miembros de Feco-
de, entre 1986y 2010. Informe entregado por Fecode a
la JEP.
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A juzgar por la informacién arrojada en la base
de datos de Sinderh, Fecode se ha constituido en
la federacion mas violentada de la CUT, lo cual
responde, entre otros, al ponderable rol sociopolitico
desempenado por los docentes a lo largo y ancho de
la geografia nacional, mas alla de sus reivindicaciones
estrictamente gremiales, lo que los vuelve objetivo de
los grupos armados.” En ese sentido, los sindicatos
mas victimizado de esta federaciéon han sido Adida y
Sutev. En lo que concierne al primero, existe un total
de 2614 hecho registrados, de los cuales 347 fueron
homicidio. Al revisar en detalle los tipos de violencia,
se constata como a lo largo del periodo seleccionado
la amenaza, porlejos, se ha constituido en la forma de
violencia mas habitual en contra docentes afiliados a
Adida. Mucho mas abajo aparecen el desplazamiento
forzado y el homicidio. Para el caso de las mujeres,
ADIDA se constituye en la organizacion sindical donde
ellas han sido mayormente violentadas, conformando
casi la tercera parte de toda la violencia cometida contra
mujeres del movimiento sindical en Colombia. Estos
hechos, en general, ponen en evidencia que, si bien este
tipo de acciones no entrafa el poder mediatico de la
violencia letal, se ha erigido en la estrategia privilegiada
por los actores armados en procura de entorpecer la
actividad sindical. Igualmente, al revisar las cifras de
violencia por género, existe un mayor porcentaje de
violencia padecida por hombres, con un total de 1400
hechos registrados en Sinderh, mientras que existen
registros de 1217 hechos que tuvieron por victimas a
las mujeres. Sin embargo, y mas alla del ya sefialado
subregistro, a diferencia de otros sindicatos como los
palmeros del Magdalena Medio, Anthocy Sintraunicol,
también afiliados a la CUT, las disparidades en las
cifras arrojadas no son tan marcadas. Lo anterior
quizas se comprende por el elevado porcentaje
de afiliacion de mujeres a dicha organizacion,
muchas de ellas ubicadas en zonas de conflicto.

26. Véase el libro “Tirandole libros a las balas” informe de
memoria de Adida, consultar los contextos explicativos
del presente informe, asi como el informe de Fecode pre-
sentado a la Jurisdiccién Especial para la Paz, “La vida
por educar”.

Otros sindicatos afiliados a esta federacién que han
sido golpeados por la violencia: Sindicato Unico de
Trabajadores de la Educacion del Valle, Sutev, con
un total de 608 hechos registrados; luego le sigue la
Asociacion de Educadores del Cesar, con 555 hechos;
Educadores Unidos de Caldas, con 353 hechos; la
Asociacion de Educadores de Arauca, con 344 hechos
registrados; la Asociacion de Institutores del Cauca,
con 234 casos reportados; Sindicato de Educadores
de Risaralda, con 202; Asociacion de Institutores
Norte Santandereanos con 109; Sindicato Unico de
Educadores de Bolivar, con 93 casos. Al echar un
vistazo alas cifras, en ausencia de otro tipo de fuentesy
archivos que permitan realizar un andlisis mucho mas
rico en detalles, ademas del enorme sub registro, es
posible percatarse de la formidable concentracién de
hechos violentos en los departamentos de Antioquia,
Valle y Cesar, en contra de los maestros sindicalizados,
con un total de 3780 hechos registrados.

Tomando en consideracion que existen otros sindicatos
de maestros no mencionados anteriormente, es
fundamental trascender una mirada cuantitativa. Se
trata de no desconocer el drama humanitario que
acarrea el hecho violento en su particularidad; mas
bien se trata de comprender las magnitudes, alcances
y diferencias territoriales de aquella violencia padecida
por Fecode a nivel nacional. A ello cabria agregar que el
panorama de violencia ofrecido por estos tres primeros
sindicatos de maestros coincide con el total general
de violencia a nivel departamental, lo cual pone en
evidencia el drama humanitario experimentado por
estos tres departamentos en Colombia.

Por otro lado, al echar un vistazo a los presuntos
responsables, es posible verificar las elevadas tasas
de impunidad, con un total de 4915 hechos registrados
sin un presunto responsable identificado, lo cual
coincide con la tendencia general de la violencia a
nivel nacional. Luego aparecen los paramilitares,
con 943 hechos registrados, cuyos maximos picos de
violencia se registraron durante la segunda mitad de

[54]



la década del noventa y comienzos del nuevo siglo,
especialmente en 1997 y el 2002, intervalo de tiempo
en el cual se unifico el proyecto paramilitar en torno
a las Autodefensas Unidas de Colombia. Un caso

que ilustra el horror paramilitar durante la segunda
mitad de la década del noventa, fueron los casos de
los asesinatos de dos docentes en el departamento
de Caldas.

El Secretario de Derechos Humanos de Educal,
Rubio Ariel Osorio, confirma que los nombres de
los docentes indigenas, del Resguardo Embera
Chami Cahamomo Lomaprieta, asesinados el 07 de
abril de 1999 en Rio Sucio, Caldas, son Alejandro
Melchor y Gildardo Tapasco, Rector y coordinador
de disciplina del Colegio Oficial Mixto de la Iberia
(Fuente: Sinderh).

Luego aparece la guerrilla con 149, cuyos mayores
picos de violencia se registraron en el nuevo siglo; es
decir, después de la cresta de violencia paramilitar,
particularmente, entre el 2001 y el 2008. Uno de los
casos que ilustra el horror de la violencia cometida
por la guerrilla, en este caso a través de la violencia
sexual, sucedi6 en el departamento de Putumayo en
el mes de enero del 2002:

Soy docente nacionalizada desde 1993 en el
departamento del Putumayo y cabeza de familia, por
colaborar con un nifio quien sufria de malos tratos en
su nucleo familiar este busco refugio en miy en mi
familia, acto que fue causa de molestia, razén por la
que fui amenazada de muerte y accedida sexualmente
en forma violenta por uno de los milicianos de las
FARC en este departamento, motivo por el cual tuve
que desplazarme con mi familia y refugiarme en el
departamento de Antioquia, puesto que debido a
la presencia de la insurgencia en el departamento
del putumayo, me es imposible aceptar traslado
municipal (Testimonio personal, retomado de
Sinderh, 2020).

Luego aparece la Fuerza Publica, con el mayor pico
registrado durante la segunda mitad de la década del

noventa, lo cual coincide conla violencia perpetrada por
los grupos paramilitares. Finalmente, el tinico hecho de
violencia cometido directamente por el empleador y
registradoenlabase dedatos, fue perpetuadoenel 2010.

Teniendo en cuenta la informacion disponible, mas alla
de los registros de Sinderh, vale la pena mencionar
algunos casos territoriales especificos de la violencia
padecida por Fecode. Por ejemplo, en el departamento
del Meta, las dindmicas de la violencia padecida por
los maestros también han sido sumamente criticas,
especialmente entre los afos 1999y 2000. En tal época,
varios miembros de la Asociaciéon de Educadores del
Meta fueron objeto constante de amenazas y asesinatos
amanos de las FARC y grupos paramilitares, quienes
estaban sumidos en una cruenta guerra por el territorio.
Asilas cosas, la sensacion de inseguridad, el temor y la
persecucion contra los maestros comenzo a realizarse
de forma constante. Otro ejemplo que ilustra lo
abordado hasta ahora sucedi6 en el Ariari, cuyo centro
poblacional mds cercano es el municipio de Granada.
Muchos maestros de aquella zona tenian que viajar
los fines de semana a Granada para cursar estudios;
sin embargo, cualquier tipo de desplazamiento era
visto como sospechoso para el ejército, las FARC ylos
paramilitares. A partir de lo anterior, la situacion se
tornd insostenible, a tal punto que, con el respaldo de
FECODE, lograron organizar un paro que dur6 15 dias
y en el que se unieron el sindicato, la Gobernacion y
la Di6cesis del Ariari en protesta contra los asesinatos
de docentes. Producto de ello hubo un acuerdo en el
que ni el ejército, ni las FARC, ni los paramilitares,
presionarian a los maestros para que les prestaran las
escuelas; es decir, se comprometieron a no utilizar las
escuelas para acampar (Dirigente sindical, Asociacion
de Educadores del Meta y Directivo CUT Nacional,
testimonio, mayo del 2020).

En el sector de la educacion también es importante
mencionar laviolencia cometida contra trabajadadores/
as, empleados/as, y docentes de las universidades
afiliados a Sintraunicol y Aspu, con 277 y 82 casos de
violencia, respectivamente. Estas organizaciones han
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sido victimas de una violencia sistematica que se refleja
en homicidios, desaparicion forzada, desplazamiento
forzado, exilio, amenazas, envio de panfletos, sufragios,
correos electronicos, llamadas telefonicas y mensajes
de whatsapp. Incluso han ocurrido ataques a sedes
sindicales.

El acercamiento al contexto y a las dindmicas de
la violencia contra Sintraunicol, aunque con unas
caracteristicas particulares, no pueden entenderse
como un fenémeno aislado, puesto que se debe tener
en cuenta la existencia de esta organizacién como
un sujeto colectivo que hace parte de la comunidad
universitaria. En distintas universidades del pais
ocurrieron de manera sistematica graves violaciones
a los derechos humanos en el marco del conflicto
armado, lo cual terminé afectando al movimiento
estudiantil, docentes, trabajadores/as, empleados/
as, asociaciones de pensionados/as y organizaciones
sindicales alli presentes.

Todos estos hechos han ocasionado que Sintraunicol
sea estigmatizado, criminalizado y que se deslegitime
su agenda politica y sindical. Al respecto, uno de los
sindicalistas manifiesta que en llamadas telefonicas
ha recibido mensajes amenazantes, en los que
se usan expresiones y frases como las siguientes:
“bueno, déjese de esa maricada, porque si no va a chupar
gladiolos, y no sé qué mds, y recuerde que tiene sus
hijos pequefios”. (Castafio y Colorado, 2014, p. 219).
También cabe precisar el sub registro existente sobre
este tipo de violencias contra los llamados sindicatos
universitarios de base, entre ellos, Sitraunivalle
creado Sintrauis y Sintraunimag creados en los afios
sesenta y setenta. Dichos sindicatos surgieron bajo
un contexto de restricciones a la actividad sindical,
algunos de ellos incluso realizaban su labor en medio
de la clandestinidad por exigir estabilidad laboral,
formalizacion de los contratos, mejores salarios y pago
oportuno para los trabajadores, servicios médicos,
garantias para organizarse como sindicato, entre

otras. Posteriormente, estos sindicatos se integraron
a la estructura de Sintraunicol.

Las amenazas contra lavida es el flagelo mas recurrente
que ha enfrentado Sintraunicol; prueba de ello ha sido
la frecuente solicitud de esquemas de seguridad que
han sido otorgados a algunos dirigentes. Sin embargo,
también se presentan otras formas de violencia que
no deben pasar desapercibidas, como la amenaza
colectiva, el asesinato y la desaparicion forzada
(Castafio y Colorado, 2014, p. 59). Asimismo, se han
presentado ataques en medio de movilizaciones por
parte del Esmad; por ejemplo, en una movilizacion,
cerca de la Universidad del Valle, un lider sindical de
esta organizacion fue agredido. En ese momento,
cuando se sintié perseguido y alzé las manos para
mostrar su chaleco con el distintivo de la CUT, recibio
un impacto en el hombro. (Dirigente sindical de
Sintraunicol, testimonio, 2020).

Por ultimo, es importante articular lo anterior con lo
sucedido contra la Asociacion Sindical de Profesores
Universitarios ~ASPU-, que, segin Sinderh, entre
los afios 1988 y 2017 fueron victimas de al menos
82 violaciones a los derechos humanos, entre ellas
20 homicidios. Lo anterior da algunas luces para
comprender que la persecucion y violencia contra los
sindicatos al interior de las universidades no obedece
a una légica aleatoria. Por el contrario, advierte la
consecucion de un plan para golpear la autonomia
y la democracia universitaria, causando obstdculos
y dafios a los actores y organizaciones alli presentes.
Incluso la sistematicidad del fendmeno se expresa en
que este tipo de hechos de violencia se han presentado
en distintas universidades y regiones, y que mas alla
de las particularidades diferenciales que puedan tener,
se identifican también hilos conductores entre los
diferentes hechos documentados. Por ejemplo, no seria
posible pensar como hechos aislados lo sucedido con
al menos 20 profesores universitarios sindicalistas que
fueron asesinados (ver cuadro 2), mas aun cuando al
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mismo tiempo se perseguian estudiantesy trabajadores
sindicalizados. *

2.5.2. Violencia antisindical en el sector
rural

En este sector vale la pena hacer una diferenciacion
entre las organizaciones sindicales presentes en la
agroindustria y aquellas conformadas por campesinos.
En este ambito las organizaciones sindicales mas
afectadas por la violencia durante el periodo 1986 —
2018 han sido Sintrainagro, con un total de 832 casos
registrados, seguido por Fensuagro, con un total de
558 hechos registrados; luego Sintraproaceites con 149
hechos de violencia. Asogras, con 122, Sintagro con
94, Sintragrocajibi con 72; Sintagro con 60 hechos de
violencia registrados y Astracatol con 55. De ahi que,
los registros de violencia contra los sindicatos en el
sector rural ponen de relieve unas cifras inferiores a
40 hechos violentos registrados por organizacion. En
suma, el total de los hechos violentos registrados de
Sintrainagro, Fensuagro, Sintraproaceites y Asogras,
es decir, 1661 casos reportados en Sinderh, es mucho
mayor que las restantes 61 organizaciones sindicales
registradas, con un total de 663 casos de violencia.

Al examinar las modalidades de violencia es posible
identificar como, a diferencia de lo que suele observarse
en el resto de organizaciones urbanas y en donde la
amenaza ocupa el primer lugar como tipo de violencia
mas recurrente, en este caso es el homicidio el que
encabeza la lista dentro de las modalidades empleadas
por los actores armados. No cabe duda, tal como se
examinara en detalle en el acdpite correspondiente a
la violencia entre lo urbano y lo rural, que el mayor
nivel de vulnerabilidad del sindicalista en estas zonas
del pais lo deja mucho mas expuesto al accionar de
los grupos armados. A lo anterior valdria la pena

27. Ver informe: Por una educacién sin precios y un trabajo
digno: una lucha desde el “campus”, presentado por Sin-
traunicol a la Comisién de la Verdad.

anhadir que sus acciones quizas no tienen el mismo
nivel de visibilidad y exposicion mediatica que en el
mundo rural. Precisamente, al echar un vistazo a los
presuntos responsables es interesante notar un patrén
de comportamiento similar al vislumbrado con los
sindicatos urbanos, es decir, una dramatica impunidad
que asciende alos 1091 casos. Luego mas atras aparece
la guerrilla, con 128 hechos de violencia registrado y
empleadores con 3 casos registrados en Sinderh.?

Maés alla de las cifras proporcionadas por Sinderh, que
permiten tener un panorama general en torno a lo
sucedido con este tipo de estructuras sindicales a nivel
nacional, valdria la pena echar un vistazo mas detallado
a un caso especifico, teniendo en cuenta la mayor
disponibilidad de informacién: Fensuagro. Algunos
sectores econdmicos, politicos y grupos armados
han ejercido una violencia antisindical sistematica
y selectiva contra los miembros de la organizacion.
Este escenario de violencia contra dicha federacion se
ha ensafiado con unas regiones y unos sectores mas
que con otros; especialmente, los sectores en donde
la violencia ha minado los procesos organizativos y
unitarios es en la Costa Caribe, Magdalena Medio, el
Uraba Antioqueno y departamentos como Meta. Por
ejemplo, en la region de Uraba, la organizacion fue
practicamente eliminada.” (Cabrera, 2018, p. 19). De
igual forma, otras regiones donde Fensuagro tiene
presencia han sido afectadas por la violencia paramilitar
y estatal, como es el caso de Arauca, Cundinamarca,
Putumayo y Cauca (Cabrera, 2018, p. 20).

Sin embargo, es notable el incremento de acciones
violentas a partir del afo 1991, lo cual coincide en
el tiempo con la consolidacién del caracter unitario
de la federacion desde finales de la década del
ochenta en adelante. En ese sentido, la experiencia

28. Esta parte tiene una estrecha relacién con los acdpites
correspondientes a la violencia entre lo urbano y lo rural
y a la acumulacién de la tierra como factor explicativo.

29. Consultar el informe” Memorias de Represién, Memorias
de Resistencia”, entregado por Fensuagro ante el SIVJRNR
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de la Asociaciéon Nacional de Usuarios Campesinos,
ANUC, fue decisiva a la hora de identificar los riesgos
y los impactos que entrafiaba la segmentacion de las
luchas campesinas y la posibilidad de ser adheridos a
los engranajes partidistas. Si bien durante la primera
mitad de la década del ochenta se experimenté un
crecimiento exponencial en los procesos de afiliacion,
era primordial abogar por un proceso de unificacion
mucho mas consolidado en términos organizativos.
De alli derivé la decision de incorporar el componente
unitario al nombre de la federacién, con lo cual
tomo la designacion de Federacion Sindical Unitaria
Agropecuaria, Fensuagro, en 1988 (Castaio, 2019).

En este orden de ideas, es posible identificar tres
periodos — picos de violencia antisindical contra
FENSUAGRO. En orden cronolégico se pueden
clasificar asi: (i) 1985 — 1991; (ii) 1992 — 6 de agosto
de 2002; y (iii) 7 de agosto de 2002 y 6 de agosto de
2010. Respecto del primer periodo, se destaca que
en este se dio el paso de FENSA a FENSUAGRO y
coincidié con el aumento de la plataforma sindical, y
en el marco de este proceso se dieron 31 asesinatos
de trabajadores de la agroindustria bananera afiliados
a FENSUAGRO. De estos casos, 5 fueron perpetrados
presuntamente por agentes estatales y 26 por grupos
paramilitares (Cabrera, 2018, p. 22). Posteriormente,
esta el periodo de 1992 al 6 de agosto de 2002, el cual
tiene como particularidad el increment6 del accionar de
los grupos paramilitares; ademas coincide con el fallido
proceso de paz de la época, en el cual se intensifica la
insurgencia en la zona del Caguan. Es asi como en este
periodo se han registrado 554 asesinatos, en su mayoria
afiliados de SINTRAINAGRO, particularmente en los
departamentos de Antioquia, Santander y Magdalena.
(Cabrera, 2018, p. 22).

La tercera ola de violencia contra FENSUAGRO se
registra entre el 7 de agosto de 2002 y el 6 de agosto de
2010.Este periodo se caracterizé por el plan de desarrollo
enfocado en la llamada ”Seguridad Democratica”; el
Plan Colombia y la reconvencion del paramilitarismo.

En esta época ocurrieron 189 asesinatos, en su
mayoria eran trabajadoras y trabajadores afiliados al
Sindicato de Trabajadores Independientes del Meta
—SINTRAGRIM; la Asociacion Campesina de Arauca
—ACA vy el Sindicato de Pequenios Agricultores de
Cundinamarca —SINPEAGRICU - (Cabrera, 2018, p.
23).% En otras ocasiones, se encontraron en medio de
un fuego cruzado, entre guerrilleros y paramilitares,
como sucedié en Uraba, donde el sindicato fue
duramente golpeado a raiz de esta confrontacion.
(Dirigente sindical, Asociacién de Educadores del Meta
y Directivo CUT Nacional, testimonio, mayo del 2020).

2.5.3. Violencia antisindical contra el
sector minero energético

El sector minero energético, durante el periodo
1986 — 2018, registra un numero de 1.059 hechos
registrados. De ese total, la mayoria corresponden a
laUSOy Sintramienergética, con un total de 781y 150,
respectivamente, asi como a las federaciones sindicales
Fedepetrol y Funtraenergética. Estas organizaciones
han defendido principalmente la nacionalizacion de los
recursos, condiciones de trabajo dignas en los campos
mineros, el derecho a organizarse, la solidaridad con
las comunidadesy, en el caso de la USO, la defensa de
Ecopetroly en contra de su privatizacion. Mientras que,
para el caso de Sintramienergetica, se ha denunciado la
permanente violacion de derechos humanos cometida
por las multinacionales.

Al revisar el informe presentado por la USO a la
Comisién de la Verdad® es posible identificar cémo
la violencia perpetrada por agentes del Estado
fue determinante, ademas de dar cuenta de las
periodicidades generales de estos hechos de violencia.

30. Remitir al acdpite referido a la construccién de la otredad
negativa.

31. Rivera, Giovanni. “Un genocidio que no cesa. Violen-
cia antisindical contra la Unién Sindical Obrera, 1958-
1986. Informe presentado por la USO a la Comisién de
la Verdad.
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Asi, por ejemplo, entre 1958-1977, se utiliz6 el estado
de sitio en Barrancabermeja y los allanamientos a
las sedes de la USO, junto a los consejos verbales
de guerra a los dirigentes sindicales, asi como el
encarcelamiento y despido de trabajadores, tal como
se hard mencion en los contextos explicativos. Para
la década del noventa se incrementaron los procesos
de judicializacién, al mismo tiempo que los grupos
paramilitares se fortalecian y perpetraban acciones cada
vez mas letales, mediante homicidios, desapariciones
forzadas, secuestros, amenazas de muerte, entre
otros. Segin dicho informe, los paramilitares
golpearon considerablemente las acciones colectivas
emprendidas por la USO. Estos grupos tenian como
fuente de financiamiento el robo de combustible de
los oleoductos con la presunta complicidad de algunos
funcionarios de Ecopetrol (Informe presentado por la
USO ala Comision de laVerdad, 2020). Conjuntamente
con lo anterior, valdria la pena sefalar que los negocios
ilegales, los monocultivos, la extorsion y la cooptacion
de la contratacién municipal y de algunos contratos
en empresas petroleras y Ecopetrol, fueron claves para
alimentar esta maquinaria de muerte.*? Al respecto,
en la época que coincidié con el gobierno de Alvaro
Uribe, Colombia fue considerada como “la tumba
de sindicalistas mds grande del mundo”(Dirigente
sindical USO, y exiliado, testimonio, 2020). La USO,
particularmente en esa época, sufrié una persecucion
incesante. En 20 afos asesinaron aproximadamente a
200 miembros de la organizacion y mas de 350 familias
fueron desplazadas de diferentes zonas donde se
realiza la actividad petrolera. (Dirigente sindical USO,
y exiliado, testimonio, 2020)

De igual forma, en el afo 1998, se llev6 a cabo el
asesinato de varios lideres sindicales de la USO, entre
ellos, Aury Sara Marrugo, dirigente sindical de dicho
sindicato en Cartagena, y otra serie de sindicalistas
de la region, mientras otros fueron estigmatizados

32. Remitir al informe presentado por la USO a la Comisién
de la Verdad y a los contextos explicativos del presente
informe.

y marginados de toda actividad sindical, tal como
se examina al comienzo del informe, en el acapite
correspondiente a la construccién de la otredad
negativa. Resulta importante destacar el caso de
uno de los dirigentes sindicales de la USO que fue
también amenazado y perseguido, incluso, en el afio
de 1995-96, mientras era dirigente sindical, fue victima
de detencion arbitraria durante dos afios y, en ese
lapso, su familia contintio siendo victima de amenazas
y persecucion. Posteriormente, en el afio de 1998 su
abogado, Eduardo Umana, fue asesinado. A raiz de
estos hechos y dado que habia informacion de posibles
futuros atentados contra la organizacion sindical USO,
él decide exiliarse en Espafia. (Dirigente sindical USO,
y exiliado, testimonio, 2020).

Eduardo Umana era uno de los més importantes
abogados penalistas que habia en Colombia y uno de
los mas importantes defensores de derechos humanos.
Era una persona de gran prestigio, de gran personalidad
y con auténtico compromiso social, un hombre de una
tradicién democratica e hijo de un profesor emérito de
la Universidad Nacional: Eduardo Umafa Luna, una
familia de escritores y vinculados a la intelectualidad.
(Dirigente sindical USQO, y exiliado, testimonio, 2020).
Umana representaba a varios sindicalistas de la USO,
de la ETB, entre otros, ademas de adelantar debates
algidos sobre la participacion de estructuras del Estado,
sobre todo los militares frente a la amenaza y asesinato
de muchos dirigentes sociales (Dirigente sindical USO,
y exiliado, testimonio, 2020).

En términos generales, segin la base de datos de
Sinderh y mas alla del enorme sub registro existente,
es posible verificar un total de 824 hechos registrados.
De dicha cifra, las modalidades que registran mayor
sistematicidad son la amenaza, con un total de 408
hechos registrados, seguido mucho més atrds por
los homicidios, con 122 casos (125 segun el informe
presentado por la USO a la Comision de la Verdad),
luego detencion arbitraria con 101 y hostigamiento
con 91 acciones reportadas. Al observar en detalle
estas cifras, se constata la notable diferencia entre la

[59]



Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

amenaza por sobre las demds modalidades, por encima
incluso del total general de las demas modalidades
sumadas. Lo anterior quizas responde al potencial
intimidatorio de la amenaza como factor de disuasion
y sin necesidad de recurrir a la accion estrictamente
letal. Estas cifras son el reflejo de cémo la USO ha
sido una de las organizaciones mas victimizadas del
pais, junto con Fecode (Federaciéon Colombiana de
Educadores) y los sindicatos del sector del banano,
entre otros.

En Barrancabermeja, Santander, paramilitares
ejecutaron a Oscar de Jestis Gémez y José Humberto
Hinestrosa, trabajadores de Ecopetrol y a Luis Alberto
Hernandez, profesor de danzas. El hecho ocurri6
frente al albergue de campesinos damnificados por la
Guerra Sucia del Magdalena Medio. Al dia siguiente
miembros del grupo de damnificados recibieron
una llamada en donde les decian:“se salvaron gran
hijueputas, pero no guarden esperanzas (Sinderh,
1991).

De acuerdo con el informe presentado porlaUSO ala
Comision delaVerdad, el homicidio como modalidad de
violencia corresponde al 14,7% de todas las agresiones
contra la organizacién sindical. El afio mas violento
del periodo fue 1992, con 19 asesinatos, seguido de
1991, con 17 muertes, y 1988, con 14. Estos 3 afios
concentran el 40% de los homicidios. El periodo 1987-
2001, registra 106 muertes de trabajadores afiliados a
la USQO, es decir, el 84,8% de los casos de asesinato.
A partir del afo 2001, los homicidios empiezan a
disminuir, teniendo 5 muertes en el ano 2002, el afio
mas violento en el periodo 2003-2016. Los homicidios
en estos 13 afios representan el 13,6% del total de
las muertes contra la USO. Se pueden observar dos
picos definidos en las cifras consultadas, el primero
que va desde 1987 a 2001, en donde se concentran
106 de los asesinatosy, el segundo, desde 2002 a 2016,
con 17 muertes (Informe presentado por la USO a la
Comisién de laVerdad, 2020).

Asi mismo, al identificar presuntos responsables, se
destacan los grupos paramilitares como los principales

victimarios, con un total de 209 hechos registrados,
seguido por la Fuerza publica con un total de 90 casos,
especialmente el ejército y la policia; luego mas atras
aparece la categoria empleador, con 42 acciones
reportadas en Sinderh; guerrilla con 7 casos. Uno de
los aspectos mas llamativos, al igual que sucede con
el resto de las organizaciones sindicales y la CUT en
general, son las altas tasas de impunidad; en este caso
en particular, con 430 hechos registrados sin conocer, ni
siquiera, la responsabilidad colectiva (Sinderh, 2020).

En Barrancabermeja, Santander, paramilitares
ejecutaron a Rafael Anaya Dominguez y Walter
Pedraza, Trabajadores de Ecopetrol y miembros del
sindicato dela USO, e hirieron a once personas mas.
El hecho se dio en momentos en que se realizaba la
negociacion de un pliego laboral entre la empresa
ECOPETROL y el sindicato (Sinderh, 1991).

Finalmente, al revisar la violencia padecida por la
USO, segtin departamento y los registros de Sinderh,
aparece en primer lugar Santander, con 461 hechos
identificados; seguido mucho mas atras por Meta, con
73. Lo anterior da cuenta de la alarmante situacion
de violencia antisindical contra esta organizacion
en Santander, principalmente en el municipio de
Barrancabermeja.

2.5.4. Violencia antisindical en el sector
de la construccion

Una historia de luchas y movilizaciones en contra de
las reformas regresivas y cualquier vulneraciéon contra
los derechos de los trabajadores y siempre a favor de
la vida, ha dejado injustamente muchas victimas de
violencia antisindical entre los trabajadores de esta
actividad econémica. Sibien el periodo que nos ocupa
es el de 1986 — 2018, es oportuno mencionar que, asi
como ocurre en el movimiento sindical en general, los
trabajadores del sector de la construccién también han
enfrentado los vejamenes de la violencia antisindical
desde tiempo atras. Un caso para ejemplificar ello es
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la Masacre de Santa Barbara, referida en los contextos
explicativos.

Los hechos de violencia contra los trabajadores y
trabajadoras del sector de la construccién, el cemento
y la madera, contintio con los anos. Ello tiene una
particularidad, y es que la violencia se acrecienta
cuando se trata de trabajadores vinculados a empresas
cementeras, principalmente contra los afiliados al
Sindicato Unitario de Trabajadores de la Industria
de Materiales para Construcciéon - Sutimac. Esta
organizacion sindical ha sido victima de violencia
antisindical proveniente de paramilitares, guerrilleros e
incluso del mismo Estado, particularmente las fuerzas
armadas y policiales. Lo anterior evidencia un patron
de violencia antisindical en torno a dos aspectos:
por un lado, hay una intencion clara de perseguir,
hostigar y amenazar a miembros del sindicato; y en
segundo lugar, dicha violencia se ejerce, la mayoria
de las veces, en espacios propios del sindicato y de
los trabajadores, como es el caso de la Asamblea
General de trabajadores y en las instalaciones donde
trabajan, tal como se examina en detalle en el acapite
correspondiente a las relaciones por acciéon u omision
entre Estado, empresas y paramilitares.

Un primer ejemplo de estos hechos violentos en contra
de aquel sindicato sucedi6 el 8 de diciembre de 1986,
cuando fue asesinado Julio César Uribe Rua, presidente
de Sutimac Puerto Nare, filial de la CUT, militante de
la unién patridtica y Concejal de Puerto Nare. Este
hecho marcé el inicio de una tragica historia para esta
organizacion, a quienes les fueron asesinados 22 de sus
integrantes, entre ellos 12 dirigentes, entre 1986y 1992.
Anos mas tarde, el 10 de febrero de 1995, hombres
armados, vestidos de camuflado y encapuchados,
entraron abruptamente a las canteras de Cementos
del Nare. Las circunstancias fueron extranas, pues al
principio dijeron que eran integrantes de la guerrilla,
luego afirmaron pertenecer a los grupos paramilitares
que iban a“limpiar la zona”. Al dia siguiente, varios
militares, pertenecientes al batallon Calibio de la XIV
Brigada, llegaron preguntando por los directivos de

Sutimac, entre cuyos nombres sobresalian: Enrique
Morales, Ivan Builes, Martin Garcia, Edgar Serrano,
Alvaro Pefa, John Jairo Mejia, Eusebio Londofio y
otros. En ese operativo detuvieron a un miembro del
sindicatoy al esposo de una trabajadora de la empresa
Cementos del Nare. Finalmente, los detenidos fueron
trasladados a un puesto de policia que habia dentro
de los predios de la productora de cementos, quienes
posteriormente recobraron su libertad.

En efecto, existia una clara intencion de desarticular
a las organizaciones sindicales, minimizarlas y, para
ello, los actores armados buscaron siempre, en primer
lugar, optar por las incursiones en los espacios de
trabajo y de reunion de sindicalistas, ademas de las
amenazas, el asesinato y el desplazamiento forzado.
A manera de ilustracion, el 12 de enero de 1999, un
grupo de hombres armados, presuntamente miembros
de las Autodefensas Campesinas de Cérdobay Urabg,
entraron abruptamente al campamento donde estaban
los trabajadores y donde laboraban al servicio de la
compania Cementos del Nare S.A. En este suceso los
sujetos armados retuvieron a los obreros durante varias
horas y ataron a tres de ellos a un arbol; profirieron
amenazas contra ellos y declararon objetivo militar a
la Directiva Sindical. Adicionalmente distribuyeron
panfletos advirtiendo que volverian por los que no
encontraron para ajusticiarlos. Lo anterior da cuenta
de como frente a un hecho tan amenazante, todos
los integrantes de la Subdirectiva de Caracoli fueron
desterrados de la region.

El 24 de marzo de 2001 fue secuestrado Jaime Alonso
Dugque Castro, quien era presidente de la Subdirectiva
de Sutimac Seccional Santa Barbara. El hecho lo
realizaron cinco hombres fuertemente armados,
presuntamente pertenecientes a una organizacion
paramilitar. El directivo sindical fue duramente
golpeado y estuvo en cautiverio durante once (11)
dias, al cabo de los cuales fue liberado por sus captores;
sin embargo, posterior al secuestro tuvo que exiliarse
con su esposa e hijas.
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Otros casos representativos de violencia antisindical
contra Sutimac fueron, por un lado, el asesinato en
Bogota del dirigente sindical Henry Cuenca el 30 de
julio del afo 1988; por otro lado, ademds el homicidio
perpetrado el 10 de agosto de 1996 contra el dirigente
sindical Ramon Alberto Diaz presidente de Sutimac
Yumbo y dirigente de la CUT Valle. Este tltimo no sélo
habia puesto sobre la mesa la defensa de los derechos
de los trabajadores de la cafia, también era reconocido
por liderar agendas sobre derechos humanos a nivel
de la CUT Nacional y CUT Valle. (Dirigente sindical
de Sutimac y Directivo Nacional CUT Derechos
Humanos, testimonio, 2020).

El dia 3 de abril del afno 2002, Alfredo Zapata Herrera,
dirigente sindical de la Subdirectiva de Sutimac
Seccional Santa Barbara, donde llevaba 12 anos
laborando, viajaba en un bus de la empresa Cementos
El Cairo S.A en compania de los obreros que habian
salido de turno. Sobrelas 5:30 pm el bus fue interceptado
por varios hombres que portaban brazaletes donde
se lefa: “AUC Santuario”. Los hombres secuestraron
al companero Alfredo Zapata, quien al siguiente dia
fue asesinado y cuyo cadéaver fue hallado en la via
que conduce de“La Pintada” a Santa Barbara. Para
la misma época, dirigentes de las Subdirectivas de
Sutimac Seccionales de Cali yYumbo fueron también
victimas de amenazas de muerte y declarados objetivos
militares por parte de estos grupos paramilitares.

Anos después, el 3 de octubre de 2018, Omar Romero
Diaz, trabajador de Cementos Argos, afiliado a
Sutimac Seccional Yumbo y miembro de la CUT
Nacional en la secretaria de Derechos Humanos, fue
victima de un atentado en la ciudad de Cali. Estos
hechos demuestran que cualquiera que sea la forma
de violencia, la intencién por minimizar la actividad
sindical, de amedrentar a los sindicalistas y trabajadores
es evidente, mas atin cuando se dirige contra directivos
y lideres destacados®.

33. Lo relacionado al caso de Puerto Nare se retomard en el
acdpite de contextos explicativos.

2.5.5. Violencia antisindical en el sector
judicial

Entre los afios 1986 y 2018 se registran 136 hechos
de violencia antisindical del sector judicial; de los
cuales sesenta y seis (66) ocurrieron entre los anos
1996 y 2000, siendo este el mayor pico de violencia
antisindical en contra de este sector. En suma, es
posible observar como entre 1996 y el 2005 hay una
concentracién significativa de los hechos violentos
cometidos contra esta organizacion. A partir de alli,
se constata una reduccién sustancial en las acciones
violentas registradas en la base de datos de Sinderh,
pero con un vertiginoso repunte entre el 2016 y el 2018.

Uno de los casos mas representativos dentro de este
sector es el de Asonal Judicial. Este caso resultarelevante
pues explica como la lucha sindical esta muy ligada a
la lucha politica, pues a través del trasegar por lograr
mayor estabilidad laboral y reivindicar sus derechos
como trabajadores del Estado han puesto sobre la
mesa temas relevantes como la independencia judicial,
la separacion de poderes y, en general, la necesidad
de garantizar a los ciudadanos, sin distingo alguno,
sus derechos fundamentales y el debido proceso en
todas sus instancias. Esta organizacion emerge como la
esperanza de los judiciales para obtener la estabilidad
y un tratamiento digno en su trabajo. El nacimiento
de esta organizacion se dio de forma convulsa, pues
se cred en el ano de 1972, una época bastante oscura
para la justicia, pues los jueces de Colombia estaban
muy atados al sistema politico y al Frente Nacional.

Con el transcurrir de los afos la arremetida violenta
contra sus dirigentes y sus miembros se fue tornando
sistematica. En los afos 80, con la aparicion del grupo
de los“extraditables”, también comenzaron a matar
jueces, procuradores y varios miembros de la rama
judicial. En ese momento, Asonal Judicial asumié
como otro de sus frentes de defensa la lucha contra
los asesinatos, por lo cual tomaron la decision de
que, cada vez que mataran a un juez o cualquier
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miembro del poder judicial, se realizaria un paro. Esta
situacion tuvo especial fuerza en Antioquia, donde
fueron muchos los jueces y magistrados asesinados
por culpa del narcotrafico. El patron era claro:“todos

los que tuvieron que ver con investigaciones en
contra de [Pablo Escobar] fueron muertos, fueron
perseguidos, no solamente ellos sino sus familias.
Esta es quiza la época mas dolorosa para todo el pais,
pero fundamentalmente para Antioquia y de forma
particular, toc6 a la Rama Judicial y a su organizacion
sindical, Asonal Judicial.

En este escenario, fueron diversas las formas de
violencia contra Asonal Judicial. Al respecto, en la
época en que se dio la persecucion contra funcionarios
judiciales, hubo muchos muertos y en especial exiliados.
En el afio de 1995, una de sus lideres sindicales tuvo
que exiliarse a Espafa y hasta la fecha, no ha regresado.
También se puede mencionar a Cira Vila, que fue
presidenta de la organizacion sindical y siempre luché
con vehemencia contra los asesinatos selectivos que se
dieron contra los fiscales en la ciudad de Cucuta. En
este orden deideas, en el ano 2002, en dicha ciudad, se
llevé a cabo el asesinato y persecucion a varios fiscales
e investigadores, que coincidié con la época en la que
la Directora de Fiscalias de Ctcuta estaba vinculada
con las autodefensas (Dirigente sindical de Asonal
Judicial, testimonio, mayo del afio 2020).

2.5.6. Violencia antisindical en el sector
salud

Segun el registro del Sinderh, Anthoc es la sexta
organizacion mas victimizada a nivel nacional después
de Fecode, Sintrainagro, USO, CUT y Fensuagro. Es
importante examinar, las diferentes formas o tipos de
violencia que han sido cometidas contra Anthoc. Los
438 registros de violaciones a los derechos humanos
contra sindicalistas que defienden los derechos a la
vida, la salud y el trabajo representan en si mismos
un contrasentido y la mayor gravedad, sin contar
con el enorme subregistro existente. De los hechos

documentados se puede senalar que han ocurrido
sistematicamente durante tres décadas, de los cuales
63 han sido vidas perdidas, 7 victimas de desaparicién
forzada, 9 atentados contra la vida. Asimismo, es
posible constatar que, en general, la amenaza es la
forma mas recurrente de violencia contra Anthoc.

Masalld delasviolacionesindividuales orientadas contra
dirigentes sindicales y afiliados/as de base, también
se han presentado hechos de violencia cometidos
contra la organizacion sindical en su conjunto. Segin
el Sinderh, entre los afios 2001 y 2016 se registraron al
menos 20 casos de esta naturaleza contra Anthoc, entre
ellos 14 amenazas a la organizacion a nivel nacional y
en las subdirectivas Coérdoba, Atlantico, Bolivar, Valle
y Norte de Santander; un atentado a la sede sindical
de la subdirectiva Meta, 2 hechos de hostigamiento
(seguimientos) cerca de la sede de Anthoc Bolivar,
y robos de archivos en esta misma subdirectiva. En
julio del 2010 fueron impactados con disparos los
vidrios de las sedes sindicales de Anthoc y la CUT en
Villavicencio, Meta.

Hacia los afios 2001-2002, las amenazas eran
reiterativas en la seccional del Zarzal, incluso la
persecucién y el ambiente de temor llevé al exilio a
varios dirigentes de Anthoc, como LibiaYaneth Mejia
y Humberto Grueso. Para esa época, amenazaron a
Humberto Grueso, Maria Florentina Hurtado, Rubiela
Libreros, Noreida Guerrero, Luz Erenia Saac, todos
hacian parte de la junta directiva del sindicato y para
todos el mensaje era el mismo: debiamos desistir de
exigir que nos pagaran el salario que el hospital nos
debia desde hacia varios meses.

En marzo del 2000, José Ricardo Toro, presidente
del sindicato Anthoc Norte de Santander, fue
amenazado varias veces, coincidiendo con tiempos de
negociaciones de la convencion colectiva o cuando los
trabajadores dela salud hanjugadoun papelimportante
buscando soluciones a los graves problemas que vive
el municipio de Ocana. El hospital donde trabajaba
afrontaba un conflicto laboral generado por politicas
de reestructuracion.
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A raiz del asesinato de este lider sindical, las
juntas directivas posteriores fueron amenazadas y
estigmatizadas, lo cual acarreé una escalada de exilios
y desplazamientos sin precedentes, entre los cuales es
posible sefialar los siguientes nombres: Judith Castillo
Caro, Angel Salas Fajardo, Argemiro Rivaldo, Carlos
Campo, Fermin Rambal, Rosa Bermudez, Carlos
Bustamante, Raul de la Hoz, Gustavo Villanueva,
Divia Vitta, Ubaldo Galindo, Toméds Ramos, Martin
Acuna, José Merino Camelo, MariaVictoria de la Cruz
Guzman, Edgar Pda Samper, Neyla Bolivar Coba,
Leodith Mangones, Gilberto Martinez Guevara,
Arlington Santiago, Robert Alvarino, Marbel Moreno,
GastonTesillo, Elizabeth Borja Garcia, Walter Cabarcas,
Mortimer Alcazar, Mercedes Echavarria, Orlando
Charris, Hilaria Quifiones, Carlos Herndndez Rojas,
Francia Rolong, Ena Acosta y William Soto.

Para el afio 2001, en el municipio de Granada, Meta,
los paramilitares tenian tomado el hospital. En el mes
de abril del mismo afio, dos dirigentes sindicales,
ambas mujeres, de Anthoc, Subdirectiva Meta, fueron
amenazadas por los paramilitares. Segtin el presidente
del sindicato:

Las dirigentes sindicales que se opusieron a la
reestructuracion, denunciando la relacion de la
gerencia del hospital con el paramilitarismo, tuvieron
que salir desplazadas de la region. Lo que vivieron
fue un proceso de privatizacion impulsado desde el
Estado a sangre y fuego; la pelea de unos dirigentes
sindicales desarmados contra unas mafias armadas
que impusieron violentamente la aplicacion de las
reestructuraciones.*

El 14 de junio del 2006 lleg6 a la sede de Anthoc en
Bogota un panfleto firmado por un grupo paramilitar

34. Correa Montoya, Guillermo y Malagén, Lina (2011). Im-
perceptiblemente nos encerraron. Exclusién del sindica-
lismo y légicas de la violencia antisindical en Colombia,
19792010, p.114. Bogotd, Comisién Colombiana de
Juristas y Escuela Nacional Sindical. Remitir a los contex-
tos explicativos, en donde este acdpite se examinard con
mayor defalle.

y en el cual amenazaban a varios lideres de la
organizacién en el pais, varios de ellos procedentes
del departamento de Atlantico.*

En Anthoc subdirectiva Santa fe de Antioquia, en
el 2009 la secretaria fue victima de un atentado, le
propinaron nueve punaladas en la espalda, el rostro
y los senos. Ella estaba realizando denuncias por
corrupcion e irregularidades en el centro de salud
donde laboraba. En Anthoc seccional Buenaventura,
en el ano 2007, la presidenta tras recibir amenazas en
varias ocasiones se vio forzada a desplazarse.®

Entérminos generales, al echar un vistazo mas detallado
a Sinderh, es posible constatar que, en general, la
amenaza es la forma sobresaliente de violencia contra
Anthoc, muy por encima del homicidio, que ocupa
el segundo lugar, y del hostigamiento, que ocupa el
tercero. Para las mujeres, en particular, la modalidad
mas recurrente ha sido la amenaza — homicidio —
desplazamiento. En suma, y mas alld del sub registro
existente, ni siquiera sumando el total restante supera
o iguala lo arrojado para el caso de dichas amenazas.
Esto pone en evidencia que, si bien este tipo de hecho
violento no entrana el poder mediético de la violencia
letal, si se ha erigido en la estrategia privilegiada por los
actores armados en procura de entorpecer la actividad
sindical. Igualmente, al revisar las cifras de violencia
por género, existe un mayor porcentaje de violencia
padecida por hombres, con un total de 301 hechos
identificados por la base de datos de Sinderh, mientras
que existen registros de 137 hechos que tuvieron
por victimas a las mujeres. Sin embargo, es posible
identificar comportamientos similares al revisar los
tipos de violencia, segtn el género. La amenaza, tanto
para hombres como para mujeres, ha sido el tipo de

35. Véase informe; Castafio, E. “La salud como “mercancia”:

un atentado contra la vida, informe presentado por An-
thoc a la comisién de la verdad.

36. Escuela Nacional Sindical (2011). Estudio sobre conteni-
do y efectos de las amenazas a sindicalistas y negacién
del acceso a la justicia (estudio no publicado).
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violencia mas frecuente, mientras que el homicidio

se constituyd en la segunda modalidad mas habitual
para ambos. Asi mismo, tal como lo sefala un lider
sindical, histéricamente las amenazas han sido, tanto
individuales como colectivas:

Finalmente, es posible dar cuenta, en primer lugar,
que en la categoria de presuntos responsables, los
paramilitares se erigen en el actor armado con mayor
cantidad de acciones violentas efectuadas contra
Anthoc. En segundo lugar, existe un gran porcentaje
de hechos sin resolver, agrupados bajo la categoria
no identificados, lo cual amerita un ejercicio de
esclarecimiento mucho mas riguroso e integral. En
tercer lugar, que los organismos del Estado, tal como
se ha venido examinando, no solo han establecido
alianzas con actores armados como el paramilitarismo,
sino que se han erigido en actores que han victimizado
directamente a esta organizacion sindical. En cuarto
lugar, es evidente que la guerrilla se constituyo en
un actor armado que atentd directamente contra la
actividad de este sindicato.

2.5.7. Violencia antisindical en el
sector de empresas municipales
oficiales

Segtn Sinderh, este sector de trabajadores municipales
y oficiales agrupa 577 violaciones a la vida, libertad
e integridad cometidas contra sindicalistas, siendo
finales de los afios 90 hasta el afio 2005 el interregno
de tiempo mas violento de todos. Alli la disputa por
el control de los recursos publicos, y la oposicion de
los sindicatos a procesos de reestructuracion fueron
factores determinantes. Los siguientes son algunos
casos que ilustran esta dinamica de violencia:

En el Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados
Puablicos de los Municipios del Departamento de

Antioquia —Sintraofan-, todas las subdirectivas fueron
afectadas por amenazas, pero la region del suroeste
sufri6 mas dafos en términos de amenazas y renuncias
colectivas, de 10 seccionales que existian en esta region,
llegaron a quedar 3 (Urrao,Venecia y Andes). En el afio
1997, en horas de la mafiana, cuando los trabajadores
de la seccional Salgar llegaron a los sitios de trabajo, se
encontraron con el comandante de los paramilitares
quien les dijo que tenian 24 horas para renunciar a la
organizacion sindical. Después, los trabajadores de la
seccional Betulia fueron obligados a ir a una reuniony
allireciben la orden de que no podian continuar siendo
miembros de la organizacion sindical, por lo cual
tenian que renunciar. En el afio 2000, la subdirectiva
Pueblo Rico, mediante panfletos firmados por los
paramilitares, fueron declarados objetivo militar y
les decian que disponian de un plazo maximo de 3
dias para que renunciaran a la organizacién sindical.
Ademas, los trabajadores recibieron una orden de
quemar en plaza publica las convenciones colectivas
de trabajo.

En el 2001, la junta directiva de los seccional Andes
recibié una amenaza en la cual el jefe paramilitar daba
la orden de que no podian seguir perteneciendo al
sindicato y que habian sido declarados objetivo
militar. Los trabajadores no renunciaron y decidieron
tomarse la alcaldia con el apoyo de sus familias. Luego,
la junta directiva fue citada y en presencia de todos
fue asesinado el presidente. De igual manera, fueron
obligadas a renunciar las seccionales de Frontino,
Necocli yYali. Esta situacion sistematica de amenazas
conllevo a un debilitamiento de la organizacion sindical
en todos los ambitos de los derechos y las libertades
sindicales. En términos de afiliacion este sindicato en
los anos ochenta tenia alrededor de 1520 afiliados,
en el ano 2005 lleg6 a tener 300 afiliados” (Archivo y
Entrevista dirigente sindical, Sintraofan).
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2.5.8. Violencia antisindical en el
sector de servicios publicos:
electricidad, gas y agua

Este sector ha sido otro de los mas victimizados,
siendo las organizaciones sindicales mas perseguidas
Sintraelecol, Sintraemcali y Sintraemsdes, las cuales
concentran 534 casos de violencia. Asi, el Sindicato
de Trabajadores de la Electricidad de Colombia —
Sintraelecol- tenia 45 seccionales a nivel nacional y
desde 1995 todas habian recibido amenazas. En ese
sentido, las mas afectadas han sido Valle, Bogota,
Atlantico, Santander, Boyaca, Meta, Caqueta, Huila,
Narino, Arauca, Putumayo, Antioquia y Caldas. Hasta
esa época el sindicato tuvo un poder de convocatoria
del 90%, para salir a movilizarse. Recientemente las
movilizaciones se han tornado maslocales y regionales,
a diferencia de lo que se hacia antes. (Entrevista
dirigente sindical, Sintraelecol directiva Nacional).
Varios ejemplos ilustran lo padecido en aquel sector

Por ejemplo, en medio de una negociacion, el 7 de
diciembre de 1989, Omar de Jestis Gonzalez Gémez,
dirigente de Sintraelecol filial de la CUT, fue encontrado
asesinado enunasubestacion delaempresa antioquena
de energia en el sitio conocido como”Guacas”, en el
municipio de San Roque, Antioquia. Héctor Mario
Lopez, Secretario general de Sintraemcali filial de la
CUT, fue asesinado el 18 de junio de 1990 cuando
ingresaba a su residencia, en Cali, Valle. Otro caso
representativo fue el asesinato de Odulfo Zambrano
Lopez, ex presidente de la Subdirectiva de Sintraelecol,
asesinado en Barranquilla el 27 de octubre de 1997. A
los anteriores hechos de violencia se le vienen a sumar
el asesinato cometido el 10 de octubre de 1998 contra
Marcos Pérez Gonzalez, miembro de la junta directiva
de Sintraelecol, Seccional de Sucre. (Subdirectiva CUT
Bolivar, 2019, p. 7). Unos afios mas tarde, a comienzos
del nuevo siglo, mas precisamente el 16 de agosto de
2001, tres miembros Sintraelecol, filial CUT, seccional
del Municipio de Fusagasuga, Cundinamarca, fueron
victimas de un atentado en momentos en que salian

de su lugar de trabajo. En aquel atentando Doris
Lozano Nufez, integrante del Comité de reclamos, fue
asesinada, mientras que Omar Garcia, herido, Angulo,
Secretario de Educcion, fue herido de gravedad.

En el departamento de Atldntico, entre los afos
1998 y 2000, tres sedes sindicales fueron atacadas
con artefactos explosivos: la Central Unitaria de
Trabajadores —CUT-, el Sindicato de Trabajadores
de la Electricidad de Colombia —Sintraelecol- y
el Sindicato de Trabajadores de la Industria de la
Manteca, Margarina, Aceite, Sebos y Oleaginosas
—Sintraimagra-. En el afio 1999, el dia del atentado
contra la sede sindical de Sintraelecol y frente a las
oficinas del sindicato, pintaron grafitis que decian:
“Muerte a los sindicalistas disfrazados AUC”. Durante
aquella época se llevaban a cabo dos o tres reuniones
en la sede y con participacién de por lo menos 300
personas de todos los sectores sociales. No obstante,
una vez se dio la situacién del petardo, se acabaron las
reuniones y las movilizaciones. (Entrevistas dirigentes
sindicales de Atlantico, Sintraimagra; Sintraelecol y
CUT).

Javier Jonds Carbonot y Armando Gonzalez miembros
de Sintraelecol fueron secuestrados por hombres
armados en Santa Marta. Al dia siguiente, los cuerpos
de las tres personas fueron encontradas en la zona
de Lomita Arena, en el Departamento de Bolivar.
(Subdirectiva CUT Bolivar, 2019, p. 7). Posteriormente,
el 4 de junio de 2002 fue asesinado Eduardo Martin
Vasquez, tesorero de la Seccional Magdalena de
Sintraelecol. (Subdirectiva CUT Bolivar, 2019, p. 7).
Unos anos después, el dia 2 de mayo de 2005, en
Barranquilla, fue asesinado Adan Alberto Pacheco
Rodriguez. Sobre este homicidio se sabe que en un
documento encontrado en el ordenador perteneciente
al jefe del grupo paramilitar Bloque Norte, Edgar
Fierro alias”Don Antonio”, se mencionaba el crimen
perpetrado contra Adan Pacheco, a quien describia
como miembro de las FARC. Posteriormente, en mayo
del afio 2008, el mencionado miembro del grupo
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paramilitar fue condenado a 20 afios de carcel por el
asesinato de Adan Alberto. Sin embargo, ala fecha no
se tiene conocimiento si todos los autores materiales
e intelectuales del crimen hayan sido llevados ante la
justicia. (Subdirectiva CUT Bolivar, 2019, p. 20).

2.6. Violencia antisindical
contra la CUT. Un
acercamiento a la |
focalizacion por regiones | ,

Segun Sinderh, la violencia antisindical contra la

CUT se ha extendido por todos
los departamentos del territorio
nacional, por lo que es importante
tener en cuenta que sus expresiones
y dindmicas no poseen las mismas
magnitudes en todas y cada una
de las regiones del pais. En 13
departamentos y el Distrito Capital
se concentra el 87% del total de la
violencia, y 2.497 homicidios contra
afiliadosy dirigentes dela CUT. Estos
departamentos con sus respectivos
acumulados de total de violaciones
son Antioquia (4323), Valle (1693),
Santander (1260), Cesar (956),
Cauca (676), Bolivar (400), Atlantico
(386), Arauca (454), Risaralda (299),
Narifio (222), Magdalena (235),
Norte de Santander (219), Cérdoba
(205). A su vez, los municipios con
mayores tasas de homicidios de
sindicalistas son Antioquia (1264),
Santander (199), Cesar (170),
Valle (163), Magdalena (102),
Cérdoba (87), Arauca y Cauca 84,

respectivamente.

Fuente: Sistema de Informacion de Derechos Humanos, Sinderh, ENS

Mas alla de aquella primera aproximacion desde el

nivel departamental, en este aparte se pretende dar
cuenta de la violencia antisindical contra la CUT
desde la perspectiva regional, para lo cual se tomara
como division geografica la siguiente referencia:
Region Noroccidente; Region Suroccidente; Region
Caribe; Region Nororiente; Region Centro; y Region
Suroriente. Asi:

e Noroccidente: Antioquia, Caldas, Risaralda,
Quindio y Choco,

Suroccidente: Narino, Cauca, Valle del Cauca y
Putumayo.

Violencia Antisindical

en Colombia

~ / Homicidios de sindicalistas afiliados/as
a la CUT por departamentos, 1986-2018
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Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

e (Caribe: Guajira, Magdalena, Cesar, Bolivar, Sucre,
Atlantico, Cérdoba y la region insular de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

e Nororiente: Norte de Santander, Santander,
Arauca y Boyaca.

¢ Centro: Cundinamarca, Tolima, Huila, Caquetd y
el Distrito Capital, Bogota.

e Suroriente: Casanare, Vichada, Meta, Guaviare,
Guainia, Vaupés y Amazonas.

El cuadro 4 presenta un panorama de referencia para el
analisis de las dinamicas regionales y la identificacion
de algunos focos de la violencia contra la CUT por
departamentos.

Cuadro 4. Violaciones a la vida, la libertad y la

integridad cometidas contra la CUT segin regiones,
1986-2018

Violencia antisindical contra la CUT -
Regiones 1986 -2018

Region No. Casos
Region Noroccidente 5100
Regioén Suroccidente 2760
Region Caribe 2411
Regién Nororiente 1984
Regién Centro 1111
Regién Suroriente 278
Departamento sin precisar 40
Total 13684

Fuente: Base de Datos SINDERH

Este acercamiento a los patrones de la violencia bajo el
enfoque territorial permite identificar, porunlado, cudles
subdirectivas regionales de la CUT han enfrentado
con mayor rigor la persecucion y el exterminio a lo
largo del tiempo, y de manera articulada a lo anterior,
cuales han sido los sindicatos mas victimizados en
cada una de las regiones, ilustrando con algunos casos.
Cabe plantear algunas precisiones metodoldgicas:
i) dadas las limitaciones inherentes propias de los

procesos investigativos, como el sub registro en los
casos documentados, en el mapeo que se muestra
a continuacién algunos departamentos evidencian
un desarrollo mas amplio que otros. ii) De ninguna
manera se debe interpretar que las cifras presentadas
abarcan la realidad plena de la violencia cometida
contra la CUT, lo que se sugiere es un acercamiento a
partir de los casos documentados en cada uno de los
departamentos. iii) en las regiones donde se registran
menos casos de violencia no significa que esta no haya
tenido impactos devastadores en las organizaciones,
en las vidas de las y los sindicalistas y sus familiares.

2.6.1. Region Noroccidente

La regién noroccidente, conformada por los
departamentos de Antioquia, Eje Cafetero (Caldas,
Risaralda y Quindio) y Chocd, es la que cuenta con mas
casos documentados en las bases de datos analizadas,
adicionalmente, se destacan procesos de memoria con
sindicatos en esta region, entre ellos, Adida, Sintrasema
Amagd, Sutimac Nare, Sintraunicol Universidad de
Antioquia, CUT Antioquia, Sintraintabaco, Sutimac
Santa Bdrbara y Sintrauto. Sintradepartamento y
Sintraofan también han avanzado en resenar la
violencia enfrentada. Adicionalmente, Educal y el
SER han realizado un proceso importante en la
documentacion de casos. A partir de estas fuentes
se logra constatar que en esta region se concentran
al menos 5100 casos en total, de los cuales 1376
son homicidios, y el patrén principal lo marca el
departamento de Antioquia con el 84% del total de
casos documentados, principalmente contra docentes
afiliados a Adiday Sintrainagro. En Caldas y Risaralda
ha sido reiterada la violencia contra los sindicatos de
maestros, Educal y el SER, ademas de la persecucion
contra las juntas directivas de la CUT.
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Cuadro 5. Violaciones a la vida, la libertad y la

integridad cometidas contra la CUT segin regiones,
1986-2018

Regién Noroccidente

Periodo No. Casos
1986 - 1990 256
1991 - 1995 595
1996 - 2000 1571
2001 - 2005 773
2006 - 2010 1246
20112015 602
2016-2018 57
Total 5100

Fuente: Base de Datos SINDERH

Al echar un vistazo al cuadro 5 se constata un
incremento significativo en los hechos de violencia
que se da a partir de la segunda mitad de los afios
ochenta y se agudiza con la entrada de la nueva
década, precisamente en el momento en que se cred
la nueva carta constitucional; siendo el periodo mas
violento el correspondiente al intervalo 1996-2000, que
coincide con el final del gobierno de Ernesto Samper
y parte del gobierno de Andrés Pastrana. También se
verifica un segundo pico correspondiente al intervalo
2006-2010, el cual coincide con el segundo mandato
del gobierno de Alvaro Uribe Vélez. La siguiente tabla
muestra los periodos de violencia, por quinquenios,
en esta region.

Departamento de Antioquia

En Antioquia, la CUT concentra el 31,59% de
victimizacion contra sus miembros y organizaciones.
Segun Sinderh, durante el periodo 1986y 2018 fueron
4.323. Una cifra alarmante es el desconocimiento
de los responsables de los hechos violentos, pues a
nivel nacional alcanza el 62,43% de los casos y en
Antioquia la dindmica supera el promedio nacional
con el 74,23%. Ahora bien, en lo concerniente a
los presuntos responsables, aparecen los grupos

paramilitares con 806 casos reportados, seguido por la
guerrilla con 180y la fuerza publica con 67 hechos. En
cuanto a los sectores mas victimizados se encuentran
el educativo, el rural, empresas municipales y oficiales
y la construccion, ademads del sector minero, la salud
y el ambito judicial. En ese sentido, el sindicato mas
afectado ha sido Adida (2602), el cual agrupa mas
de la mitad de la violencia, asi como la inmensa
mayoria de la violencia contra mujeres sindicalistas en
Colombia y en Antioquia. Otros de los sindicatos mas
victimizados son Sintrainagro (720), Sintraofan (205),
Sintradepartamento (25), Sutimac (47), Sinfromines
(46), Sindesena (45), Sintramienergetica (36), Anthoc
(28) y Asonal Judicial (26).

En Antioquia la violencia contra sindicatos se venia
presentando desde los anos setenta. Entre estos,
se destaco el asesinato de Luis Carlos Cardenas
Arbeladez, presidente del Sindicato de Trabajadores
Departamentales, Sintradepartamento, y cometido el
15 de octubre de 1973. Por este hecho fue condenado
un soldado del departamento B2 de la Cuarta Brigada
y un teniente también tuvo participacion en el crimen
(El Colombiano, 1980).%”

En Antioquia se inicié entonces una campana de
persecucion que estuvo focalizada, principalmente, en
dirigentes de sectores sindicales que venian ejerciendo
activismo bastante destacado, ubicados principalmente
en Medellin y en las subregiones del Urabd y el
Magdalena Medio. En relacién con las dinamicas de las
agresiones y su procedencia, sobresalio la participacion
directa de organismos estatales como presuntos
victimarios, quienes se presentaban como agentes
secretos o miembros del departamento B2 de la Cuarta
Brigada y el F2. Acciones propias de esta dinamica
fueron los hostigamientos, los allanamientos ilegales,
las detenciones arbitrarias y los procesos disciplinarios
contra dirigentes sindicales. Los sucesos que se exponen
a continuacion representan algunos de los episodios

37. “Condenada la nacién por muerte de presidente del Sin-
dicato de Trabajadores Departamentales”, en El Colom-

biano, Medellin, 3 de febrero de 1980, p. 5B.
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Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

que entorpecieron el quehacer sindical a finales de
los afos setenta y comienzos de los afios ochenta:

¢ Enjuliode 1979, lasinstalaciones del Frente Sindical
Auténomo fueron allanadas por agentes secretos y
once dirigentes del Sindicato de Empaques fueron
detenidos™.

e En agosto de 1979, Humberto Correa Goémez,
fiscal del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Industria del Comercio, fue victima de un
allanamiento y, posteriormente, fue detenido por
miembros del B2 (El Mundo, 1979)%.

¢ El Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Nacional denunci6 la persecucion desatada contra
varios de sus directivos por haber participado en
la jornada nacional de protesta realizada el 7
de noviembre de 1979. En esa ocasion, a cuatro
dirigentes sindicales les iniciaron procesos
disciplinarios bajo la acusacién de ser los
promotores del cese de actividades (El Mundo,
1979)%.

¢ En marzo de 1980, trabajadores del Sindicato de
Coltejer fueron agredidos por parte de miembros
de la policia mientras realizaban una marcha en
medio de una huelga. Arnulfo Tafur sufri6 heridas
por impacto de bala y posteriormente falleci6 (El
Colombiano, 1980)*'.

e El16deenerode 1982 fue detenido Fabio Cardona,
exfiscal del Sindicato de Trabajadores de la Caja
de Compensacion Familiar, Sintracomfama, por
parte de 4 individuos, al parecer, del B2 (El Mundo,
1982)*.,

Allanada sede sindical”, El Mundo, Medellin, 13 de julio
de 1979.

39. “Detenido otro lider sindical”, El Mundo, Medellin, 14 de
agosto de 1979.

40. “Denuncian persecucién sindical”, El Mundo, Medellin, 3
de noviembre de 1979.

41. "Herido por la policia un obrero de Coltejer”, en El Co-
lombiano, Medellin, 14 de marzo de 1980, p. 13B.

42. "Desaparece oftro lider sindical”, en El Mundo, Medellin,
17 de enero de 1982.

e El 14 de mayo de 1982, tres miembros de la junta
directiva del Sindicato de Trabajadores del Banco
Cafetero, Sintrabanca, seccional Medellin, Edgar
White, Luis Alfredo Sanchez y Fernando Sudrez
fueron detenidos por agentes del F2 y trasladados
al Batallon Girardot (El mundo, 1983)**

e El 28 de abril de 1983, Jimmy Abdala quien se
desempenaba como presidente, y Julio César
Benjumea, quien era el fiscal de la Asociacion
de Empleados del Banco Industrial Colombiano,
Adebic, fueron detenidos por agentes del F2
y policias. Los dirigentes sindicales fueron
aprehendidos cuando en la sucursal bancaria del
Parque Bolivar distribuian boletines alusivos a
la celebracion del primero de mayo (El mundo,
1983)*.

¢ Enabril de 1983, la Mano negra hizo una amenaza
colectiva contra cinco organizaciones gremiales y
politicas, entre ellas la Asociacion de Institutores
de Antioquia y el Sindicato de Trabajadores
de Coltabaco, quienes se habian unido a un
comité pro tarifas bajas de servicios publicos
debido a los constantes atropellos por parte de
las Empresas Puablicas. Ademas, estos colectivos
venian denunciando la estrategia sistematica por
parte de grupos paramilitares contra estudiantes
y sindicalistas (El mundo, 1983)*.

A continuacion, se presentan algunos casos que retratan
el periodo de violencia més crudo que ha vivido el
sindicalismo en Antioquia, en su mayoria a manos de
paramilitares, otros cometidos por la guerrilla y actores
“no identificados”, ademas de la fuerza publica. Por
ejemplo, el caso Caso Sintrainagro tiene registro de
714 homicidios de trabajadores bananeros afiliados
a Sintrainagro (623), Sintragro (11), Sintagro (63),

43. "Detienen dos sindicalistas” en El Mundo, Medellin, 29
de abril de 1983.

44. "Detienen dos sindicalistas” en El Mundo, Medellin, 29
de abril de 1983.

45. "Denuncian presencia de la mano negra”, en El Mundo,

Medellin, 25 de abril de 1983, p. 12.
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Sintrabanano (17). Muchos de ellos ocurridos en
masacres, como la reseflada a continuacion:

Uno de los fendmenos mas impactantes en el
departamento es la violencia masiva y generalizada
contra los trabajadores bananeros afiliados a
Sintrainagro. Por ejemplo, el 15 de julio de 1985,
mientras mas de 250 sindicalistas de SINTAGRO
se encontraban en asamblea sindical en la sede de
Currulao, municipio de Turbo (Antioquia), el Ejército
atacé laasamblea con ametralladorasy granadas, hecho
en el cual murieron cinco sindicalistas, un vendedor
de paletas y 35 trabajadores mas resultaron heridos.
De acuerdo a las denuncias, el Ejército habia iniciado
durante ese afno una fuerte campana para desafiliar a
los trabajadores del sindicato - que ellos consideraban
como sindicato guerrillero -y a los trabajadores que
encontraban en reuniones los detenian por espacio de
dos o tres dias o cotidianamente allanaban sus casas
(Correa, 2007, p. 149.)

Tres anos después, el 4 de marzo de 1988, 22
trabajadores bananeros afiliados a Sintagro fueron
masacrados. Segun las versiones, los trabajadores
fueron obligados a bajarse del bus en la carretera de
Turbo-Medellin (fincas Honduras y la Negra) y alli
fueron masacrados: Omar Ochoa, Ivan Dario Molina,
Guillermo Leodn Valencia, José Blanco, Julian Carrillo,
Manuel Cogollo Espitia, Guido Gonzalez Martinez,
Bienvenido Gonzalez Martinez, Pedro Gonzalez
Martinez, Enrique Guisado Miranda, Rito Martinez
Reyes, Gilberto Meneses Pineda, Joaquin Mendoza,
José Mena Sanchez, Santiago Ortiz, Rodrigo Guzman,
Manuel Durango, Alirio Rojas, José Pineda, Natanael
Rojas, Néstor Marino Galvis y Abel Meneses (Correa,
2007, p. 150).

Otro caso ocurri6 el 20 de septiembre de 1995, cuando
las FARC hicieron parar un bus con veintinueve (29)
pasajeros, en el area Bajo del Oso en el municipio de
Apartado. El grupoilegal obligo a todos los pasajeros a
bajarse del vehiculo, acostandolos boca abajoy, luego

de ello, procedieron a ejecutar a veinticuatro (24) de
los trabajadores, mientras los otros resultaron heridos.
(Correa, 2007, p. 48). Ese mismo afio se produjo la
masacre de los trabajadores bananeros en la finca
Osaka, en el corregimiento El Zungo (Municipio de
Carepa, Antioquia), quienes fueron asesinados hacia
las 6:30 de la mahana cuando llegaban al predio a
trabajar. Segun las versiones de los sobrevivientes,
el ataque lo perpetré un grupo de diez hombres
armados con fusiles AK-47 y R-15, que salieron
entre los matorrales y le indicaron al conductor del
bus que parara. En ese momento preguntaron a los
trabajadores qué hacian, al tiempo que algunos fueron
seleccionando y comenzaron a dispararles (Correa,
2007, p.48). Esto indica una clara arremetida por parte
de los grupos guerrilleros y paramilitares hacia los
trabajadores afiliados a Sintrainagro.

Por otro lado, en el afno 1996 se cometid el asesinato
de Oswaldo Ovidio Agudelo, dirigente sindical de
Sintrainagroy directivo de la UP, quien dos afios antes
habia tenido que abandonarla region de Uraba debido
a amenazas contra su vida. El homicidio se produjo
en el centro de la ciudad de Medellin, poco después
de haber participado en un evento publico en el que
habia denunciado amenazas en su contra. (Correa,
2007, p. 48). Es importante sefalar que, aunque en
menor medida, los actores estatales también han
irrumpido en contra de las organizaciones sindicales.
El periodo mas crudo de la violencia en Antioquia
(1996-2000) coincide con el mayor nimero de ataques
contra sindicalistas de la CUT en la region por parte
del Ejército Nacional, con veinticinco (25) casos de
violencia. Un ejemplo de estos ataques fue el que
se presento el 9 de marzo de 1997 en el municipio
de Remedios, Antioquia, cuando tropas del Ejército
Nacional pertenecientes al Batallon Bombona de la
XIV brigada ejecutaron en zona rural de este municipio
a seis miembros del comité de derechos humanos del
nordeste y bajo Cauca antioqueno. Estas personas
fueron presentadas por el Ejército como muertos en
combate con el grupo guerrillero ELN. Una de las
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Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

victimas fue Nazareno de Jests Rivera, lider y dirigente
sindical de la region (Correa, 2007, p. 50).

De manera general, el periodo de mayor victimizacion
en el departamento corresponde entre 1996 —
2000. El grupo que mas ataques perpetro fueron
las autodefensas-paramilitares con cuatrocientos
cuarenta y cinco (445) casos. Sin embargo, fue
mucho mas elevado el total registrado de los actores
“no identificados”, con novecientos noventa (990).
Lo anterior coincidi6 con el periodo en el que Alvaro
Uribe fue gobernador de Antioquia (1995-1997). En
materia de derechos humanos el gobierno regional se
caracteriz6 por impulsar las cooperativas de seguridad
“Convivir”, las cuales”prontamente fueron senaladas
como estructuras al servicio de los paramilitares por
diferentes organizaciones de derechos humanos”
(Correa, 2007, p.p. 43 y44). Alo anterior cabria afadir el
surgimiento de las Autodefensas Unidas de Colombia
(AUC) en 1997, quienes lograron calar fuertemente en
este departamento, en especial en laregion del Uraba
(Correa, 2007, p. 44).

Si bien las estadisticas reflejan que en el periodo
2011 — 2015 los hechos victimizantes se redujeron,
aun cuando actualmente persisten casos de violacion
a los derechos humanos contra lideres y trabajadores
sindicalistas. Al respecto, en el mes de julio de 2018
se identificé a la banda de sicarios denominada“Los
Magnificos”, donde uno de sus miembros era un ex
integrante de la Sijin, el cual habia sido designado,
por parte de la Unidad Nacional de Proteccion,
como escolta de varios lideres sociales, sindicales y
de un periodista en el departamento de Antioquia.
Uno de los afectados fue el expresidente de la CUT
Antioquia, Carlos Julio Diaz, quien para ese entonces
era director de la Escuela Nacional Sindical (Colorado
et.al, 2019, p.p. 46 y47). Lo anterior evidencia el nivel
de persecucion hacia los dirigentes sindicales, en este
caso relacionados con la CUT, asi como la falta de
garantias del Estado.

El dia 16 de diciembre de 2018, fue asesinado Henry
Arturo Gonzalez Acevedo, quien trabajaba como
docente en la Institucién Educativa Rural Alfredo
Gomez del corregimiento El Tigre, en el municipio de
Vegachi (Antioquia). Henry Arturo era activista sindical
de Adiday fue interceptado por desconocidos cuando
se desplazaba en motocicleta, quienes lo atacaron con
arma de fuego, provocando su muerte. En esos dias,
segun el presidente de Adida, Henry Arturo estaba
participando de actividades programadas por el
sindicato de Fecode y no se conocian amenazas en
su contra (Colorado et. al, 2019, p. 37). A partir de lo
anterior es posible constatar un indice de violencia
antisindical en Antioquia absolutamente desolador;
pero esta sensacion aumenta ante el hecho de que, en
sumayoria, se desconoce alos presuntos responsables.

Violencia antisindical en el Departamento de
Caldas

Las cifras delaviolencia antisindical en el Departamento
de Caldas registran un total de 394 hechos segin
Sinderh. De dicho total, sobre salen 250 acciones
correspondientes a amenazas, 57 a desplazamiento
forzado, 44 homicidios y 14 hostigamientos, entre otros.
De manera similar a lo reportado en el departamento
de Antioquia, existe una enorme cantidad de hechos
en los cuales no ha sido posible identificar a los
presuntos responsables. Sin embargo, los paramilitares
encabezan la lista de los grupos armados que mas han
victimizado a la CUT en este departamento, con un
total de 79 hechos registrados en Sinderh, seguido
por la guerrilla con 16 hechos y la fuerza publica con
7 casos, especialmente la policia.

A partir de lo anterior, es posible identificar tres
épocas o periodos en torno a dicho fenémeno. De la
época que va de la década de los 80a la década de los
90", el sector sindical mas afectado fue el magisterio
debido a la incursion de las FARC en la region. Uno
de los primeros hechos de violencia antisindical en
la region, en su primer periodo, data del afho 1985,
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cuando fueron asesinados Rubén Castafio, presidente
de FEDECALDAS. Posteriormente, en el afio 1990, fue
asesinado su hermano, Gonzalo Castaino, miembro de
la Unién Patriética y del sindicato de la Universidad

de Caldas.*® Posteriormente, el dia 20 de octubre
del ano 1992, en la vereda de Sipirra, municipio de
Riosucio, fue asesinado el docente, presidente de la
subdirectiva del magisterio de Quinchia, junto con su
esposa Elizabeth Reyes y Anibal Catafio, presidente
del sindicato de Trabajadores de ese municipio (CUT
Subdirectiva Caldas, 2020).

Una segunda época corresponde al intervalo 1998
(aproximadamente)-2002, porlaarremetidayocupacion
del territorio a manos de grupos paramilitares. Aqui es
importante sefialar el asesinato de siete educadores en
el afio de 2002; entre ellos el profesor universitario y
dirigente sindical, Alberto Cardona Mejia, cuando un
grupo de dirigentes adelantaban el proceso de creacion
de la CUT Subdirectiva Caldas. En el mismo afio, son
asesinados Herndn de Jestis Ortiz Parra y José Robeiro
Pineda, en el municipio de Aranzazu, Caldas (CUT
Subdirectiva Caldas, 2020). Finalmente es posible
identificar una tercera época, marcada por la violencia
desde el ano 2006 hasta el ano 2009, en la cual, se
evidencio, nuevamente, una continua amenaza contra
el magisterio, incluyendo seguimiento y violencia
administrativa por parte del Estado, representado por la
Secretaria de Educacion y el Gobierno Departamental.
(CUT Subdirectiva Caldas, 2020).

De otro lado, el exilio también ha sido una forma
de violencia que ha golpeado fuertemente en el
Departamento de Caldas. Entre los directivos y
subdirectivos victimas de exilio en la CUT Caldas se
puede mencionar a: Oscar Arturo Orozco (presidente
dela CUT Caldas), Juan Carlos Martinez Gil, Hernan de
Jests Ortiz Parra, Henry Ocampo, Rubio Ariel Osorio
Gonzalez y Héctor Diaz Monroy (CUT Subdirectiva
Caldas, 2020). Lo cual evidencia la afectacién que el

46. Remitir a los contextos explicativos.

exilio genera a nivel personal y familiar, pero ademas,
anivel organizacion respecto del movimiento sindical
de la region.

Es importante anotar que también existen las
amenazas y atentados colectivos a sedes sindicales
en el Departamento de Caldas. Uno de aquellos
casos se dio en el ano 2002, antes del asesinato de
Hernan de Jests Ortiz Parra, cuando robaron su
maletin, el tapete y bandera de Educal, y pintaron la
sede con mensajes amenazantes a través de panfletos.
Asimismo, Sientraelecol también ha sido victima de
panfletos amenazantes y artefactos explosivos dejados
alinterior de la sede. (CUT Subdirectiva Caldas, 2020).
Esto quiere decir, entre otras cosas, los ataques a
sedes sindicales, en cualquier forma, se convierten
en una amenaza directa contra sus directivos y demas
miembros; en el peor de los casos, emplean los ataques
como vaticinios de lo que haran”después”.

Violencia antisindical en el Departamento de
Risaralda

Laviolencia en el eje cafetero se ha dado, especialmente,
por la disputa territorial. Para el caso de Risaralda,
existen 299 casos registrados en la base de datos
de Sinderh. De ese total, 220 fueron amenazas, 55
fueron homicidios y 10 fueron hostigamientos, entre
otros; lo cual pone de presente una tendencia que se
corresponde con una dindmica nacional, segtin la cual
la amenaza se ha erigido en la modalidad de violencia
mas utilizada por los grupos armados. En 232 hechos
no ha sido posible identificar al presunto responsable;
en 55 casos reportados se ha identificado a los grupos
paramilitares como responsables directos, seguido por
la fuerza publica con 10 hechos, particularmente la
policia (similar tendencia que en Caldas). Asi, pues,
es importante rememorar la decision de Estados
Unidos y de algunos paises centroamericanos de
terminar el acuerdo mundial del café en 1989, lo cual
gener6 un proceso de deterioro en la economia y
actividad del pequeno y mediano caficultor de esta
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region colombiana. En consecuencia, la tierra de los
caficultores comenzd a ser un objetivo por parte de
grupos al margen de la ley, quienes las buscaban en
aras de ejercer actividades ilicitas. A su vez, las FARC
buscaban una salida al mar a través del Choc6 y por
ello azotaban violentamente los municipios de Pueblo
Rico y Mistrat6. (Martinez, 2006). Estos dos territorios
eran estratégicos, pues les permitiria a las FARC
obtener un corredor que garantizara la circulacion el
Chocd, el Sur de Antioquia y el occidente de Caldas.
Sin embargo, la guerrillera no fue el tnico grupo al
margen de la ley que se disputaba el territorio del eje
cafetero. En este caso, los paramilitares, que estuvieron
presente en el departamento en los afios ochenta,
se fortalecen a través del experimento de seguridad
denominando para la época como las”Convivir”. Asi
las cosas, estos grupos fortalecieron su accionar y se
involucraron con mayor intensidad en el trafico de
cocaina debido a la apropiacion de tierras y empresas
cafeteras. (Martinez, 2006).

En las regiones, el vinculo que se da entre el dirigente
sindical y su comunidad es mas fuerte y, por ende,
su influencia trasciende entre la gente, tal como se
aborda en los contextos explicativos. Lo anterior
les ha significado ser objetivo de estigmatizacion,
persecucién, homicidios y todo tipo de violencia
antisindical. Precisamente, para que los grupos
al margen de la ley logren la apropiacion ilegal de
tierras necesitan ejercer un control territorial, de ahi
precisamente la decision de atacar a quienes ejercen
una influencia positiva y democratica en la region,
como los maestros.

La peor de las atrocidades ocurrié el dia 12 de marzo
de 1989, cuando el grupo paramilitar Los Magnificos
entr6 a Mistratd. Este grupo se escondio tras la casa de
la cultura del pueblo, a la espera de que los dirigentes
y dirigentes salieran a las calles para asesinarlos. A
las 4:00 pm sali¢ Jorge Luis Garcés, quien en aquel
entonces era el secretario general del sindicato. Poco
después recibi6é un disparo por la espalda, mientras

intentaba ponerse a salvo. Jorge Luis Garcés, en medio
de sus heridas y de manera infructuosa, logré acercarse
a la estacion de policia ubicada a una esquina de la
plaza central, aun cuando no habia ningtn policia
alli. Jorge Luis Garcés fue rematado en la esquina de
la plaza del pueblo, inerme, sin proteccion, a la vista
de todo el pueblo. Los Magnificos salieron gritando
“inos faltan dos, nos faltan dos!”. (Dirigente sindical
Fecode y CUT —Risaralda, testimonio, mayo del 2020).

En este orden de ideas es importante evidenciar que
las formas de violencia antisindical en Risaralda no
solo estaban dirigidas contra los dirigentes y de forma
individual. La persecucion, amenazas y hostigamiento
contra el movimiento sindical se reafirmaban a través
de amenazas colectivas. Sobre este particular, el dia
domingo 27 de septiembre del afio 2015, el Sindicato de
Educadores de Risaralda —SER —recibi6, por debajo de la
puerta de la entrada principal, panfletos amenazantes
contra el presidente y segundo vicepresidente de la
CUT Subdirectiva Risaralda. El panfleto llevaba como
titulo, la frase:"Muerte. Muerte a:"y sefiala los nombres
de los directivos en mencion (Colectivo José Alvear
Restrepo, 2015).

Lo anterior ilustra la forma en que se ha ejercido la
violencia antisindical contra los lideres y lideresas
sindicales en el Departamento de Risaralda. Una
violencia generada por la disputa de la tierra y el
control territorial (Dirigente sindical Fecode y CUT
— Risaralda, testimonio, mayo del 2020). En suma, el
ya referido control territorial por parte de los grupos
paramilitares y la ausencia de la fuerza publica,
sumado al empleo de consignas amedrentadoras en
lugares publicos luego de la perpetracién del hecho
violento, se constituyeron en elementos claves para
comprender la enorme capacidad de aquellos grupos
a la hora de generar terror en la poblacion y en las
organizaciones sindicales en particular. En términos
generales, es posible advertir una serie de picos de
violencia en este departamento, fundamentalmente
entre 1996- 1997, seguido luego el intervalo 2001-
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2004. Segtin Sinderh, estos hechos se han concentrado
principalmente en Pereira, en Residencia y la sede del
sindicato SER.

Violencia antisindical en el Departamento del
Quindio

En esta region de Colombia y periodo que nos ocupa,
entre los anos 1992 y 2017, se registraron 46 casos
de violencia antisindical. La base de datos SINDERH
senala que, de estos, 31 corresponden a amenazas, 6
a homicidios, 4 a detencion arbitraria, 2 allanamiento
ilegal, 1 desplazamiento forzado, 1 a hostigamiento
y 1 a secuestro (SINDERH). En lo concerniente a
los presuntos responsables, se constata una enorme
impunidad, de manera similar a lo observado en el
resto de la macroregion. También se observa una
tendencia similar frente a la responsabilidad de los
paramilitares, con 16 hechos reportados, y, mucho
mas atras, la fuerza publica, con 3 casos. De alli que,
a diferencia de lo observado en Antioquia y Caldas
(y de manera similar a Risaralda), no existen casos
reportados en torno al accionar de la guerrilla.

Uno de los hechos mas impactantes de los cuales se
tiene registro, es el ocurrido el dia 4 de febrero del ano
2002. En esa fecha, el educador Oscar Jaime Delgado
Valencia, miembro de FECODE, fue asesinado en
presencia de sus alumnos, en el colegio Camilo Torres
de Armenia (SINDERH). En el mismo afio, BLANCA
LUDIVIA HERNAN DEZ,Vicepresidenta del Sindicato
Nacional de la Salud y la Seguridad Social (SINDES),
en el municipio de Cérdoba, Quindio fue encontrada
muerta después de que fuera secuestrada y su cuerpo
mostraba signos evidentes de tortura (SINDERH).
La forma en que se dieron estos casos de violencia
antisindical en la modalidad de homicidio, secuestro
y amenazas, son una evidencia de que existe una
intencion de afectar estructuralmente a los sindicatos.
Lo anterior, no solo por el amedrentamiento yla muerte
de valiosos lideres y lideresas sindicales, muchas veces

en presencia de un sinnimero de testigos, sino por
el mensaje implicito que estas acciones entrafan, las
cuales se traducen en un ultimdtum indirecto contra
todas las organizaciones sindicales y la poblacién en
su conjunto.

Violencia antisindical en el Departamento del
Chocé

En el Departamento del Choco, entre los afios 1986 y
2018, se registraron 84 casos de violencia antisindical
(SINDERH). De estos 38 casos, sobresalen las siguientes
modalidades. 48 corresponden a amenazas, 13 a
homicidios, 7 a secuestro, 6 a desplazamiento forzado,
4 a detencion arbitraria, entre otras (SINDERH).
Respecto a los presuntos responsables y mas alla
de la enorme impunidad en torno a 34 del total de
casos reportados, los paramilitares aparecen con 29
hechos, guerrilla con 13 y fuerza publica con 3. De
manera similar a lo constatado en el departamento
de Antioquia y a diferencia de lo verificado en el eje
cafetero, en este caso la presencia de la guerrilla como
actor armado es mucho mas visible.

Es relevante anotar que las formas de violencia
antisindical no ocurren de forma aislada o tienen
un punto de “finalizacién” o de “cese” en las
organizaciones sindicales y en la vida individual y
familiar del sindicalista; al contrario, en muchos casos,
una forma de violencia antisindical viene precedida
o acompanada de otra, con igual o mayor impacto.
Este patron es muy comun en el caso de las amenazas
y el desplazamiento forzado. En abril del afio 2008,
por ejemplo, un miembro de la Unién de Maestros
del Chocd, filial de FECODE, fue amenazado y
posteriormente obligado desplazarse, presuntamente,
por el grupo paramilitar “los rastrojos”. Un hecho
similar ocurrié aproximadamente un afio mas tarde,
en diciembre de 2009, cuando una docente sindicalista
de la Union de Maestros del Choco fue amenazada y
obligada a abandonar el territorio (SINDERH).
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En términos generales, y en relacion con los homicidios,
estos muestran un patrén diferente en cuanto a
las circunstancias y responsables de las acciones
criminales. En este orden de ideas, es importante
mencionar dos hechos, el primero ocurrido en abril de
1993, cuando NOEL ENRIQUEROBLEDO CAICEDO,
que para ese entonces era Rector del Liceo Marco Fidel
Suarez de la poblacién de El Carmen, se desplazaba
con un grupo de alumnos y profesores hacia la capital
del departamento para pasar la Semana Santa. A la
altura de un sitio llamado Montiguirri (entre Quibdé
y Medellin), un grupo de hombres integrantes de
grupos insurgentes, interceptaron el bus y asesinaron
al docente (SINDERH). Esto pone en evidencia dos
cosas: por un lado, que a inicios de la década de los
90", los grupos guerrilleros tenian mayor presencia
y control en la region. Por otro lado, que existe un
encadenamiento entre diferentes hechos de violencia,
en este caso la amenaza, el desplazamiento forzado
y el homicidio.

En otro hecho sucedido el dia 19 de mayo del afio 2001,
se registr6 el homicidio de un docente de la Unién de
Maestros del Choc6, cuando guerrilleros bloquearon
la via en el kilometro 7 de la carretera Carmen de
Atrato-Medellin, dando muerte al educador que se
movilizaba en esa zona. Este tipo de acciones ponen
de manifiesto que el asesinato ocurre en medio de un
férreo control territorial y en donde la interceptacion
o bloqueo en carretera se produce como consecuencia
del seguimiento y persecucién previa de lideres
sindicales. En sintesis, en el Departamento del Choc¢,
la violencia antisindical se ensai6, preferentemente,
contra la Union de Maestros del Chocé. Los patrones
de violencia en este caso no provienen de un solo
grupo armado al margen de la ley, pues los casos
evidencian que han muerto y han sido amenazados,
secuestrados y perseguidos a manos de paramilitares

y guerrilla.

En términos generales, los mayores picos de violencia
antisindical en este departamento se han concentrado

en primer lugar, en el 2009, finalizando el segundo
mandato de Alvaro Uribe Vélez; seguido por el
intervalo de tiempo entre 1998 y 2002, que coincide
con el mandato de Andrés Pastrana y el comienzo del
primer mandato de Uribe Vélez.

2.6.2. Regién suroccidente

Laregion suroccidente de Colombia, conformada por
los departamentos de Narifio, Cauca, Valle del Caucay
Putumayo, es la segunda macroregion mas golpeada
por laviolencia antisindical entre 1986 —2018. Al echar
un vistazo a la siguiente tabla se observa un incremento
bastante notorio de los hechos violentos a partir de
1996, por lo menos hasta el 2015, siendo el quinquenio
2001-2005 el mas violento de todos y que coincide con
el altimo afio del gobierno de Andrés Pastrana y los
inicios del gobierno de Alvaro Uribe Vélez. Este pico
muestra una tendencia distinta a la macroregion del
Noroccidente y la general a nivel nacional, en donde
la mayor concentracion de los hechos violentos se
ubica en la segunda mitad de la década del noventa.

La siguiente tabla de datos y su respectiva grafica dan
cuenta del grado de violencia por periodos, divididos
por quinquenios.

Violencia antisindical contra miembros de la CUT
1986 - 2018

Regién Suroccidente

Periodo Numero de Hechos
1986 - 1990 46
1991 - 1995 47
1996 - 2000 609
2001 - 2005 672
2006 - 2010 598
2011 -2015 682
2016-2018 357
Total 3.011

Fuente: Base de Datos SINDERH
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Andlisis de la violencia antisindical en el
Departamento del Valle

La Subdirectiva CUT del Valle del Cauca se cre6 el 1°
de mayo de 1987, siendo la primera subdirectiva de
la CUT Nacional. Esta regional de la CUT se cre6 con
170 sindicatos y un aproximado de 80.000 mil afiliados.
La creacion fue producto de las tres centrales obreras
regionales que existian en su momento (FEDETAV,
UTRAVAL, FITVA), las cuales decidieron unificarse
para dar paso a la CUT Valle. En efecto, al ser una
subdirectiva de la CUT Nacional, la CUT Valle se
comprometio, desde sus inicios, con los principios
de una central sindical, unitaria, clasista, democratica
y progresista (Presidente CUT Subdirectiva Valle del
Cauca, 2020).

En este departamento se registran un total de 1.693
hechos de violencia. En lo concerniente a los presuntos
responsables, 794 casos existe una total impunidad;
661 casos corresponden a grupos paramilitaresy 137 a
fuerza publica, particularmente la policia, delincuencia
comun con 50, entre otros. En ese sentido, el periodo
que mas victimas registra en esta zona del pais es
el comprendido entre 2011 — 2015. En cuanto a los
presuntos responsables de la violencia antisindical en
esta zona del pais, se tiene que en total, para el periodo
comprendido entre 1986 — 2018, el grupo armado con
mayores ataques han sido los grupos paramilitares,
con seiscientos sesenta y un casos (661), seguido
por la Policia Nacional con cien casos (100) y por la
delincuencia comun con cincuenta (50) casos. Después
de estos, con un numero similar, esta la Guerrilla y el
Ejército con treinta y ocho (38) y treinta yuno (31) casos,
respectivamente. Sin embargo, es importante sefalar
que el mayor namero de casos de violencia antisindical
cometidos en contra de miembros de la central en el
Valle fueron perpetrados por actores“no identificados”,
con un total de setecientos noventa y cuatro (794),
tal como se detalla en la siguiente tabla de datos.

Los dos periodos en los que se presentd el mayor
indice de violencia antisindical en la regiéon fueron
1996-2000 y 2011-2015. En el primero de ellos, los

presuntos responsables fueron, en su mayoria grupos
paramilitares, con doscientos diecinueve casos (219)
atribuibles a su accién violenta; seguido por los
actores“no identificados” con ciento setenta y cuatro
(174) casos. En el caso del periodo 2011 — 2015, los
presuntos responsables que mas actos de violencia se
les atribuye siguen siendo los grupos de autodefensas
y paramilitares, con ciento cuarenta y seis (146) casos
reportados. Pero el nimero de actores“noidentificados”
sigue siendo el mas alto, con doscientos veinte (220)
casos. En suma, lo anterior pone en evidencia que los
afos con mayores registros de hechos violentos contra
los sindicalistas en el departamento delValle coinciden
con el auge de los grupos paramilitares en la region.

Andlisis de la violencia antisindical en el
Departamento del Cauca

En el marco del periodo que va de 1986 al 2018,
en el Departamento del Cauca se registraron 676
casos de violencia antisindical. De este total, 413
corresponden a amenazas, 84 homicidios, 74 casos
de hostigamiento, 31 detenciones arbitrarias, 23
desplazamientos forzados, 17 casos de tortura,
13 atentados con y sin lesiones, 10 a allanamiento
ilegal, 5 hechos de desaparicion forzada, 5 secuestros
y 1 homicidio de familiar. En lo que concierne a los
presuntos responsables, en 341 hechos reportados
no se conoce ningun tipo de responsabilidad; luego
aparece paramilitares con 220 casos, fuerza publica
con 84, especialmente el ejército; delincuencia
comun 2 y empleador 1. Uno de los primeros hechos
de violencia se registrd en febrero de 1988, en un
contexto en el cual las organizaciones sindicales
y sociales estaban adelantando un movimiento en
rechazo de la militarizacion de la educacién publica,
pues el gobierno pretendia, en ese entonces, llevar
soldados activos a las instituciones educativas
urbanas del municipio de La Sierra, Cauca. En este
escenario, agentes de inteligencia del Ejército Nacional
comenzaron a indagar, en todo el municipio, acerca
de los profesores”comunistas”, término utilizado por
estas autoridades para referirse a Carlos Arturo Munoz
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Girén y Carlos Ordoniez Dulcey. Los dos docentes se
caracterizaron porque en su momento defendieron
la idea de que quienes debian impartir clases a los
estudiantes eran los docentes nombrados, formados
como profesionales para esta tarea especializada de
educar a nifios y jovenes. Este contexto de violencia
antisindical mediante la estigmatizacion, persecucion
y hostigamiento no termind alli. En el mes de julio
de 1988, la guerrilla FARC-EP se tomé la cabecera
municipal de La Sierra y, en respuesta a ello, la
policia desarrollé6 un allanamiento colectivo que
acarre6 la detencion ilegal, tortura y asesinato del
docente CARLOS ARTURO MUNOZ GIRON (CUT
Subdirectiva Cauca, 2020).

Los patrones de violencia antisindical en el
Departamento del Cauca se reflejan enla sistematicidad
de los ataques a lideres sindicales mediante las
amenazas, homicidios, persecucion, secuestro, tortura;
ademas de los ataques y amenazas colectivas a las
subdirectivas y organizaciones sindicales filiales de la
CUT. Sobre este tltimo, es importante traer a colacion
que, en 1988 cuando la CUT se encontraba convocando
a una huelga general para el 27 de octubre, la AAC
(Alianza Anticomunista del Cauca) amenazé de muerte
a toda la Junta Directiva de ASOINCA (Asociacién de
Institutores del Cauca). Producto de ello, en horas de
la noche, la sede del sindicato sufrio un atentado con
una bomba ubicada en la puerta de la organizacion.
(CUT Subdirectiva Cauca, 2020).

De otrolado, es importante menciona que, en el Cauca,
asi como en otras regiones del pais, ha sido recurrente
que la violencia antisindical sea ejercida con el fin de
acallar los liderazgos sindicales. Por ejemplo, en el 2004
OSCAR ALIRIO SANCHEZ, actual presidente de la
CUT Caucg, fue retenido junto con su escolta por un
grupo al margen de la ley; luego de ello lo despojaron
de la camioneta que hacia parte del esquema de
seguridad, de sus celulares, dotacién del escolta y
prendas personales. Este amenazante hecho oblig6 a
SANCHEZ a exiliarse por un tiempo en Canadé (CUT
Subdirectiva Cauca, 2020). La violencia antisindical

contra organizaciones filiales de la CUT contintio a
través de los afos, por lo que no se puede comprender
como un mero residuo del pasado. Por ejemplo, en
el afio 2019 las Aguilas Negras amenazaron a todos
los directivos de ASONAL JUDICIAL a través de un
panfleto, donde también se evidenciaban amenazas
contra jueces (CUT Subdirectiva Cauca, 2020).

En términos generales, el mayor pico de violencia
antisindical en este departamento de constaté en
el 2002, ano que coincidi6 con el final del mandato
presidencial de Andrés Pastrana Arango y el inicio del
mandato de Alvaro Uribe Vélez; seguido luego por el
afno 2008, el cual coincide con el segundo mandato
de este ultimo. Es asi como la violencia antisindical
se torna sistematica en todas sus formas, ademas de
procurar quebrantar las libertades y derechos laborales
colectivos, la libertad sindical y, de forma particular, los
derechoshumanosdelasylossindicalistas y sus familias.

Violencia antisindical en el Departamento de
Narifio

En el periodo comprendido entre 1986 al 2018, en el
Departamento de Narifio se han registrado 222 casos
de violencia antisindical. De este niimero, 99 casos
corresponden a amenazas, 59 a homicidios, 20 casos de
desplazamiento forzado, 19 casos de hostigamiento, 12
detenciones arbitrarias, 4 desapariciones, 3 atentados
con y sin lesiones, 3 casos de tortura, 2 casos de
secuestro y 1 allanamiento ilegal (SINDERH). En
cuanto a presuntos responsables, si bien existe un
enorme numero de casos en donde se desconoce
el perpetrador del hecho, con un total de 86 casos,
la diferencia con las acciones cometidas por los
paramilitares no es tan abismal, con 82 hechos; situacion
que marca una diferencia respecto a lo observado en
otros departamentos, por ejemplo Chocé. Para el caso
de este dltimo, uno de los primeros casos registrados
de amenazas colectivas en Narino ocurrié el 14 de
agosto del afno 2001, cuando el dirigente sindical del
Sindicato Nacional de Trabajadores del Instituto de
Reforma Agraria recibié un panfleto amenazante
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por parte de los paramilitares, en el que se amenazé
de muerte a Leonel Pastas y Rusbel, miembros de la
directiva sindical del Departamento. Posteriormente,
el dia 8 de octubre de 2001, dicho grupo amenaz6 de
muerte a la junta directiva de SIMANA (Sindicato del
Magisterio de Narifo), filial de FECODE y de la CUT
y a un expresidente de la CUT Subdirectiva Narifio,
quien para la fecha se desempenaba como docente
del magisterio (SINDERH).

Las amenazas colectivas han sido una constante
en el Departamento de Narifio, actuando como un
patrén de violencia con potencialidad de desintegrar
subdirectivas, sindicatos y/o desestabilizar la estructura
organizacional. En el mes de junio del afio 2005,
dejaron un panfleto por debajo de la puerta de la
residencia del profesor JOSE ARTURO GUERRERO
SANTANDER, que para ese entonces era el Presidente
del Sindicato del Magisterio de Narifio -SIMANA. El
panfleto estaba firmado por el Bloque Libertadores del
Sur del grupo armado ilegal Autodefensas Unidas de
Colombia, el cual declaré como objetivo militar a varios
miembros de la Junta Directiva de SIMANA y de otras
organizaciones activistas de derechos humanos de la
region (SINDERH). En muchos casos las amenazas no
se han quedado solo ahi, sino que se han materializado
en el dolor de la sangre y la muerte de sindicalistas.
En el afio 2001, integrantes del frente 23 de las FARC
fueron a las casas de varios docentes municipales del
Colegio Palambi, zona del rio Chagui. Acto seguido
procedieron a sacarlos de su lugar de residencia a las
doce de lanoche y posteriormente, fueron asesinados
(Fuente: SINDERH).

En términos generales, el mayor pico de violencia
se registr6 en el ano 2001, un ano antes que el pico
registrado en el departamento del Cauca; lo cual
coincide con el dltimo tramo del gobierno de Andrés
Pastrana y el inicio de la gobernacién de Parmenio
Cuellar. Este tipo de hechos macabros atentan contra la
organizacion sindical en su estructura, ademads genera
una permanente zozobra en las familias de las victimas
y la comunidad de la region.

Violencia antisindical en el Departamento de
Putumayo

En el Departamento del Putumayo, entre el periodo
1986 -2018, se registraron 160 casos de violencia
antisindical; de los cuales 72 corresponden a amenazas,
42 a homicidios, 33 casos de detencion arbitraria, 13
casos de desplazamiento forzado, 4 desapariciones, 2
atentados con y sin lesiones, 1 caso de hostigamiento,
1 caso de tortura y 1 caso de allanamiento ilegal. En
cuanto alos presuntos responsables, segiin Sinderh, de
70 hechos no se conoce ningtn tipo de responsabilidad;
en 44 se han identificado a los paramilitares, 40
corresponden a fuerza publica, particularmente
el ejército; seguido por la guerrilla con 13 y bajo la
categoria de“otro”, 2 hechos.

En el afio 2004, en la sede de la USO en Orito,
Putumayo, se presentaron dos atentados con bombasy,
ademas, toda la junta directiva de la USO Orrito recibié
amenazas de muerte; a pesar de haber realizado las
denuncias pertinentes, las autoridades hicieron caso
omiso. Posteriormente, en el afio 2005, el presidente
de la USO en Putumayo fue amenazado de muerte
mediante un pasquin dejado bajo la puerta de la
sede sindical. En el afio 2006, la amenaza colectiva
contra la USO de Orito se repiti6, esta vez a través
de un sufragio dejado en un sobre en la sede sindical
(Fuente SINDERH). Ello reafirma, por un lado, la
sistematicidad de la violencia antisindical efectuada
através de las amenazas en sedes sindicales y dirigidas,
en especial, a las juntas directivas de los sindicatos. Por
otro lado, la enorme capacidad de los grupos armados
de atentar directamente contra las sedes sindicales.
A lo anterior se suma las acciones perpetradas por
los grupos guerrilleros, tal como sucedi6 en el afio
2011, cuando un dirigente sindical de Orito, quien se
trasladaba hacia Pasto, fue retenido por la guerrilla
y, acto seguido, le retiraron el arma de dotacién al
esquema de seguridad y el vehiculo en el que se
transportaba (Fuente: SINDERH). Ello es un claro
ejemplo de la intencion de desestabilizar a los lideres
y dejarlos inermes en medio de una violencia que los
estigmatiza, persigue y asesina. Finalmente, es posible
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identificar un maximo pico de violencia posterior al de
los demas departamentos de la macroregion, en este
caso en el 2008; un segundo pico en el 2011, lo cual
coincide con el arribo a la presidencia de Juan Manuel
Santos, y el inicio de la gobernacion de Jimmy Harold
Diaz Burbano.

2.6.3. Regioén Caribe

La region Caribe es la tercera region mas afectada
por la violencia antisindical en Colombia, partiendo
de la informacién disponible en Sinderh entre 1986 y
2018. A esta region pertenecen los Departamentos del
Atlantico, Bolivar, Sucre, Magdalena, Cesar, Guajira,
Cdrdoba ylaregion insular de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina. Al observar la siguiente tabla se
constata un incremento de los hechos de violencia
entre 1986 y el ano 2000, siendo el quinquenio 1996-
2000, por lejos, el mas violento de todos. Este pico
concuerda con la tendencia identificada para la macro
region noroccidente y la general nacional, en donde
la concentracién de los hechos de violencia se llevd
a cabo de manera simultanea a la consolidacion del
proyecto de las Autodefensas Unidas de Colombia. A
su vez, dichos picos antecedieron a lo constatado en
la macro region suroccidente, en donde, tal como se
acaba de examinar, el mayor pico de violencia se hizo
evidente unos aios mas tarde, ya durante el nuevo siglo.

Violencia antisindical contra miembros de la CUT

1986 - 2018
Regién Caribe
Periodo Numero de Hechos

1986 - 1990 Q9
1991 - 1995 154
1996 - 2000 857
2001 - 2005 487
2006 - 2010 300
2011 -2015 545
2016-2018 134
Total 2576

Fuente: Base de Datos SINDRH

El Norte del pais también enfrent6 graves problemas
de violencia antisindical, especialmente desde la
década del noventa en adelante. Es importante anotar
que, en esta region, estan ubicadas la mayor parte de
las empresas minero energéticas y petroleras, renglon
importante enla economia colombianay que, por ende,
esta rodeada de diversos intereses. En esa medida, se
abordaran estos aspectos en los departamentos que
conforman esta macro region.

Violencia antisindical en el Departamento de
Sucre

Segunlosregistros delabase de datos de Sinderh, existen
144 registros de violencia antisindical. De dicho total,
sobresalen las siguientes modalidades: 66 amenazas,
43 detenciones arbitrarias, 27 homicidios, 3 atentados
con o sin lesiones, 2 secuestros. En lo que concierne
a presuntos responsables, 83 casos no se conoce el
responsable, 45 casos corresponden a fuerza publica,
muy particularmente el ejército, con 40 de ellos; 15 a
paramilitares. Lo anterior es bastante llamativo, pues
a diferencia de la tendencia examinada hasta ahora,
el departamento de Sucre es el primero en donde las
acciones perpetradas por la fuerza publica superan a las
violencias llevadas a cabo por los grupos paramilitares.

En la época donde comenzé el proceso de creacion
de la CUT, es decir, desde 1985, Sucre era un
departamento que dependia de la economia del agro
y la ganaderia. En ese sentido y, en primer lugar, las
amenazas comenzaron a realizarse por parte de un
grupo armado que en ese entonces se denominaba
“Colsinguer”, cuyo significado era “Colombia sin
Guerrilla”. Las amenazas cobraban mejor su cometido
ante la inercia del aparto investigativo y judicial, lo
cual genero incredulidad en el movimiento sindical
frente a las investigaciones y sanciones en contra
de quienes generaban terror. Uno de los hechos de
violencia se llevd a cabo en el afio de 1990, donde dos
carros con seis u ocho personas totalmente vestidas
de color negro y pasamontaias intentaron sacar de su
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vivienda a uno de los lideres sindicales de la region,
perteneciente a la organizaciéon ADES y quien logrd
evadir este ataque. Pero en ese momento comenzd
una vida de desplazamiento forzado para proteger la

vida: de Colosal fue a Barranquilla y luego a Bogota.
En Bogota se vincul al trabajo en el tema de derechos
humanos a ayudar al proceso organizativo de la central
y en calidad de miembro de la junta nacional de la
CUT. (Dirigente Sindical ADES y miembro fundacional
de la CUT, testimonio, junio de 2020).

Anos mas tarde, el 23 de octubre del ano 2001 fue
asesinado Martin Alfredo Contreras Quintero en el
Corregimiento de Pérez, en el municipio de Sampués
(Sucre). Segun la Fiscalia, se inici6 la investigacion,
pero a la fecha no hay resultados concluyentes.
(Subdirectiva CUT Bolivar, 2019, p. 7). Finalmente,

Violencia antisindical en el Departamento de
Magdalena

La Subdirectiva CUT Magdalena se cre6 en el ano 1987
y desde entonces, ha desempenado un rol esencial
en representacion de la clase trabajadora, social, y
democratica. Esta labor sindical, al igual que alas demas
subdirectivas y ala CUT Nacional, le ha significado ala
Subdirectiva CUT Magdalena el impacto de la violencia
contra sus sindicatos filiales y trabajadores. De acuerdo
con la informacién suministrada por Sinderh, se ha
registrado un total 235 hechos de violencia antisindical
entre 1986 y 2018. De este total, 146 casos estan en
la impunidad, otros 82 hechos corresponden a las
acciones cometidas por los paramilitares. Mucho
mas atras aparece la guerrilla con 3 hechos violentos
reportados, fuerza publica con 2, delincuencia comuin
y empleador con 1 respectivamente. A su vez, los
registros de la subdirectiva dan cuenta de que la
mayor parte de formas de violencia antisindical han
provenido de los grupos paramilitares coadyuvados
por la indiferencia y omisién de las autoridades
civiles y militares. En este orden de ideas, entre
las organizaciones filiales mas victimizadas estan:

SINTRAINAGRO, SINTRAELECOL, EDUMAG,
SINDESS, SINTRAINAGRO, SINTRAGRACOL, y
SINALTRAINAL. (Subdirectiva CUT Magdalena, 2020).

Por ejemplo, aunque no se registra ano, SINDESS fue
golpeado por la violencia antisindical con el asesinato
de sus dirigentes sindicales Zully Codina y Osvaldo
Hernandez. En el caso de SINTRAGRACOL, su junta
directiva fue victima de muchas amenazas, cuyos
hechos fueron denunciados en su momento ante la
Fiscalia y sin que a la fecha haya un pronunciamiento
por parte de esta autoridad, ni ninguna medida de
proteccién por parte de la Unidad Nacional de
Protecciéon (UNP). (Subdirectiva CUT Magdalena,
2020). Es evidente que, existe una clara intencion
de diezmar la subdirectiva del Magdalena, pues la
violencia antisindical contra sus directivos y afiliados
de base genera una desarticulacion de la organizacion
en la region e infunde temor en los demds miembros.

La zona bananera del Departamento del Magdalena
también ha sido objeto de disputa por quienes
han pretendido ostentar el control y el dominio
territorial. Entre esos grupos estan la guerrilla y los
grupos paramilitares. Uno de los sindicatos filiales
de la CUT mas victimizados en este departamento ha
sido SINTRAINAGRO. A tal punto se han efectuado
esos hechos de violencia que, a la fecha, se tienen
doce desplazados por la violencia: Alfonso Enrique
Mendoza Alvarez, Aquilino Merifio, Beatriz Fornaris,
Betty Oliveros, Iris Ibarra, José Rafael Borja Escalante,
Julia Garizabalo, Lida Morales, Lucy Orellano,
Mercedes Barandicas, Robinson Oliveros Carpintero
yVictor Charris (Subdirectiva CUT Magdalena, 2020).

Otra forma de violencia antisindical ha consistido en
el ataque contra sedes sindicales. Sobre este particular,
el dia 8 de marzo del afio 2017 arrojaron un artefacto
explosivo, el cual habia sido alojado bajo uno de los
automoviles que se encontraban parqueados frente a
la sede de Sintrainagro, en el municipio de Ciénaga,
Magdalena. El hecho ocurrié mientras los sindicalistas
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se encontraban reunidos con las directivas a nivel
nacional. (Subdirectiva CUT Magdalena, 2020). Este
tipo de hechos no solo evidencian la intencién clara
de causar dafo, de amedrentar y minimizar a la
organizacion sindical, sino que, ademas, tiene una
carga simbodlica dada las formas en que se realiza.
Lo anterior también se constituye en una amenaza
indirecta a la sociedad civil, un mensaje evidente de
control territorial orientado a promover una suerte
de aislamiento social al movimiento sindical y sus
miembros, pues lo convierte en sinénimo de miedo.
En ese orden de ideas, los mayores picos de violencia
se han ubicado, en primer lugar en 1997 y 2011.

Asi mismo, el sector de la educacion también ha
sido fuertemente victimizado en el Departamento
del Magdalena. Por ejemplo, el caso de EDUMAG,
donde varios directivos y activistas sindicales han
sido asesinados, ademas de la situaciéon presentada
con tres maestros de dicho sindicato, que para salvar
su vida e integridad fueron obligados a desplazarse
forzadamente a la ciudad de Bogota. Estos docentes
fueron Alvaro Zaumeth, José Celedén, yJosé Cervantes.
(Subdirectiva CUT Magdalena, 2020).

Los siguientes son los casos identificados entre 1988
y 2006 de maestros asesinados pertenecientes a
EDUMAG.

Ao  Nombres y apellidos
988 Humberto Blanco Juliao Plato

Municipio

989 Luis Torres Mora El Retén
989 | Gilberto Sénchez Algarrobo
989 Euclides Llizarazo El Retén

989 Dario Posada Franco Ciénaga (San Pedro)

Zona Bananera

1
]
]
1
1
1993 | Alcides Pinzén Pertuz
]
1
]
]
1

993 | Alberto Miranda Guamal

997 | Cloria Mufioz Remolino
Q97 | Luis Pertuz lara Remolino
997 | Henoc Mendoza Riasco | Ciénaga
997 | Mario Acosta Avila Ciénaga

Ao  Nombres y apellidos Municipio
1997 | Nayit Nieto Ciénaga
2000 | Maria Meza Pabén San Angel
2000 | lanfran Angarita El Pifion

2001 Pragmacio Arrollo Plato

2001 Ubaldo Garcés Ciénaga
2001 Maria lina Zambrano Ciénaga
2001 | José Medina Algarrobo
2001 Euriste Hemdndez San Angel
2002 | Miguel Acosta Garcia Aracataca
2002 Ledis Pertuz Montero Pivijay
2002 | Wilson Rodriguez Castillo | Pivijay
2002 | Jaime Lobato Pivijay
2002 | Ingrid Cantillo Fuentes Pedraza
2002 | Oscar Polo Charris Pivijay
2003 José Maria Ruiz Sara Sitio Nuevo
2003 | Evento Fioll Pacheco Pueblo Viejo
2003 | Nuvia Castro Toloza Zapaydn

2003 Jorge Pefia Moreno
2005 Benjomin Ramos Rangel
2006 | Afranio Martinez

2006 | Jairo Escobar Morales

2006 Ramiro Rafael Romero
Coba

Zona Bananera

Guamal

Ariguani

Santa Marta

Santa Marta

Fuente: Buse de datos Subdirectiva CUT Magdalena

Violencia antisindical en el Departamento de
Bolivar

En la region norte de Colombia, la época que inicia
con el afo 2000 ha sido una de las mas dificiles para
el movimiento sindical en términos de violencia,
con un total de 400 casos de violencia antisindical
registrados en Sinderh entre 1986 y 2018. Entre los
anos 2003 y 2004, trabajadores del sector minero
energético comenzaron a sufrir violencia antisindical
mediante las amenazas. En tal sentido, en el afio 2003-
2004, llego un sufragio a Sintraenergia que contenia
un mensaje de“condolencia” para uno de los lideres
sindicales de laregion. La victima de esta amenaza era
un trabajador que laboraba en la construcciéon de una
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carretera del Carmen Zambrano, dentro de la zona
de Carmen de Bolivar y los Montes de Maria, donde
para la época comenzaron a consolidarse grupos
armados al margen de la ley. Esta situacion coincidi6

con la estigmatizacion y sefalamiento, no solo contra
dirigentes sindicales, sino también en contra de otros
sectores, donde llegaban camiones de la infanteria
de Marina cargados de campesinos que sin saber
leer ni escribir, eran acusados de ser colaboradores
de la guerrilla (Dirigente sindical Sintraelecol, CUT
Subdirectiva Bolivar, y CUT Nacional; testimonio;
mayo del ano 2020).

La represion contra el movimiento sindical por parte
de las autoridades estatales también ha sido evidente
en otras zonas del norte del pais. E1 4 de julio del 2013
fueron victimas de detencién y maltrato fisico por parte
del ESMAD, los compafieros Gil Alberto Falcon Prasca,
Presidente de la CUT Subdirectiva Bolivar; Luis Alberto
PlazasVélez, Secretario General; Félix Barrios Garcia,
Presidente del Sindicato de Taxistas”SINCOTAXCAR”
y Fiscal de la CUT Bolivar; WillVaquez Pulgar, Director
del Departamento de Derechos Humanos de la CUT
Bolivar y 15 companeros de SINCOTAXCAR. En
esa misma region, los hechos registrados en torno
a desplazamiento forzado, de conformidad con los
registros de la subdirectiva CUT Bolivar, han sido 27 en
total. De dicho total, 8 han solicitado ser reubicados y
diecinueve se encuentran trabajando bajo amenazasy
sin ninguna medida de proteccion por parte del Estado.
Esimportante anotar que, a dia de hoy, la subidrectiva
se encuentra como “objetivo militar” por parte de las
Aguilas Negras. (Subdirectiva CUT Bolivar, 2019, p. 8).

Tal como se analiza en detalle en los contextos
explicativos, participar en el movimiento sindical
y, ademas, impulsar agendas politicas y sociales en
contra de ciertos gobiernos y administraciones, ha
sido motivo de persecucion y ataque en contra de
los lideres sindicales. Este es el caso de las amenazas
recibidas el dia viernes 23 de agosto del ano 2019, por
parte del Directivo Sindical, Licenciado Hernando José

Samudio Jiménez, Tesorero y miembro del Comité
Ejecutivo de la CUT Subdirectiva Bolivar. Samudio
se dirigi6 a la esquina de su residencia para comprar
una hamburguesa y, en ese momento, observé a un
individuo en una moto, quien no era del sector. Luego,
cuando Samudio regresé a su residencia aparecieron
dos motocicletas con tres individuos, uno de ellos venia
sin casco, dio un salto y sacé un arma de fuego sobre el
pecho de la victima. A renglén seguido lo conminaron
ano seguirimpulsando la agenda politica y social en la
universidad, ni en sindicatos, ni a participar de paros.
Posteriormente, gracias a las camaras del sector, se
constato que los individuos habian estado visitando la
zona varias veces. (Subdirectiva CUT Bolivar, 2019, p.
10). Asi, el asedio y vigilancia cerca de los domicilios de
los sindicalistas, se ha erigido en una practica orientada
a conocer las rutinas personales, laborales, infundir
temor y bloquear los liderazgos de las victimas.

Diferentes actores se han interesado en silenciar estas
voces, de ahi la decision de atacar a los sindicalistas y
alas propias sedes fisicas como una afrenta al corazon
mismo de las organizaciones. El dia viernes 6 de mayo
del afio 2016, en la sede de SUTIMAC Cartagena, se
llevaba a cabo una reunién donde se encontraban, entre
otros, Manuel de Jests Fernandez Leguia, Presidente
de SUTIMAC Nacional y miembro activo del partido
comunista. También estaba Ricardo Escobar Mendoza,
miembro de la Junta Directiva SUTIMAC - Cartagena, y
Jorge Alvarez Arrieta, Presidente SINALTRASODEXO,
donde se discutia la crisis de los conflictos laborales
en SODEXO S.A. De forma simultanea, en el segundo
piso, se desarrollaba otra reunion del Congreso de los
Pueblos, el Partido Comunista Colombiano, Juventud
Comunista, Marcha Patriética, Unién Patriética y otros
dirigentes sindicales. Asi, en total, eran 30 personas
aproximadamente. Esa noche, un sujeto de tez morena
entrd alasede sindical, atacé al escolta Donaldo Chisica
Franco y comenz6 un cruce de fuego. Este fue un
atentado directo y evidente a la sede sindical, poniendo
en riesgo de las personas que se encontraban en el
lugar. (Subdirectiva CUT Bolivar, 2019, p.p 11 y 12).
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Violencia antisindical en el Departamento del
Cesar

Otro de los departamentos afectados por la violencia
en la Macro Region Caribe es el Departamento
del César, con un total de 956 hechos de violencia
antisindical registrados en Sinderh entre 1986y 2018.
En lo que concierne a presuntos responsables, la
impunidad es dramética, con 730 hechos en los cuales
no se conoce ningun tipo de responsabilidad; luego
vienen los paramilitares, con 179 hechos reportados,
fuerza publica con 19 casos y guerrilla con 18 casos,
empleadores con 7 casos; y bajo la categoria otro, con
3. Es importante anotar que, durante la década que
coincide con la creacién de la CUT a nivel nacional,
el ELN comenz6 a afianzarse en el territorio. Con el
tiempo, esta zona del pais “se fue constituyendo en
un corredor clave para estas guerrillas, pues el tren
y la carretera permitian una facil conexiéon entre
el centro y el sur del pais” (Castafo, 2019, p. 129).
Para los afios 1988 y 1989 comenzaron a arribar los
grupos paramilitares, cuyas actividades se articularon
con la economia de la droga y la creaciéon de grupos
de vigilancia privada. En medio de aquel violento
panorama, se ha identificado al Departamento de
Cesar como el cuarto més afectado por la violencia
antisindical contra la CUT en el marco del conflicto
armado, con un total de 957 hechos registradas en
Sinderh. El periodo que mas hechos registra en el
Departamento de Cesar es el comprendido entre el
ano 1996 y el ano 2000.

Violencia antisindical en el Departamento del
Atldntico

El departamento del Atlantico tiene 386 hechos de
violencia registrados en la base de datos de Sinderh,
mas alla de la ausencia sensible de informacion
detallada en torno alo sucedido en esta zona del pais.
Si bien existen registros de hechos violentos que se
remontan, minimo desde la década del setenta, fue a
partir de la segunda mitad de la década del noventa
se puso en accion un plan que devel6 una estrategia

encaminada a acallar el movimiento sindical. ; Como se
estructuro estared de poder y de terror, en ese intervalo
de tiempo que va de finales de la década del noventa
a comienzos del nuevo siglo? Veamos. El transito
definitivo hacia el nuevo milenio estuvo signado por
la meticulosidad con la cual las AUC disefiaron su
estrategia de apoderamiento en el departamento.
Segtn un informe del PNUD, el departamento de
Atlantico siempre ha sido tenido por una zona de gran
importancia para los actores armados. Asi mismo, esta
zona también se ha erigido en un punto mas que
estratégico a la hora de impulsar la comercializacion
de drogas y armas debido a su cercania con la Sierra
Nevada de Santa Marta y con los Montes de Maria.

Segun lo analizado por dicho informe, el
enfrentamiento por el poder entre el Bloque Norte de
las AUC y otras organizaciones irregulares tuvo como
detonante la disputa por el corredor que comunica a
la zona bananera con la ciudad de Barranquilla. Por
ejemplo, en el computador incautado a alias «Jorge 40»
se detallaban las actividades de este grupo en varios
municipios del Atlantico, como Soledad.185 En 1998,
Jorge 40 envi6 a Barranquilla un grupo de hombres al
mando del exmayor del ejército José Pablo Diaz, el cual
se dedico a la extorsion y a los asesinatos selectivos,
hasta que fue asesinado en un combate con las FARC
y reemplazado en 2003 por Edgar Ignacio Fierro, alias
«don Antonio».

Lo anterior estd ajustado a unas logicas de la violencia
bajo las cuales se fue estructurando el proyecto
paramilitar durante toda la década, tal como se puede
observar, en parte, a través de los datos arrojados
por el Sinderh. Para 1992 y 1993, respectivamente,
se registré un hecho de violencia contra la vida, la
libertad y la integridad fisica de los sindicalistas en
el departamento. Sin embargo, a partir de 1997 se
observa un momento coyuntural importante bajo el
cual se pone de manifiesto un incremento notorio
de este tipo de acontecimientos, coincidiendo con
la creacion y centralizacion de las AUC. En 1997 se
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registraron cuatro episodios de violencia contra las
organizaciones sindicales, mientras que para el afio
siguiente fueron cinco los eventos de este tipo. De este
numero, el 77.7% de las victimas fueron hombres, y
el 22.2% mujeres (Castafio, 2015).

Siguiendo esta logica, cuando aquel abanico de hechos
se desagrega de una manera mas detallada, se puede
observar lo siguiente. En primer lugar, hubo dos
homicidios en 1997 y 1998 respectivamente, en este
caso, el 100% de los ultimados fueron hombres. En
relacion al numero de amenazas, en 1997 el Sinderh
registra dos amenazas, mientras que para 1998 se
efectuaron tres de estos episodios. En el 60% de los
casos, las victimas fueron hombres, mientras que el
40% restante fueron mujeres. A partir de 1997, la
teatralizacion de la violencia contra el sindicalismo,
a través del rostro develado de las AUC, fue tomando
cuerpo en laregion. En ese afo, segtin H, fue asesinado
el sindicalista de Fenasintrap, Arnulfo Zambrano,
adscrito igualmente a la CUT. Para 1999 el total de
sucesos de violaciones contra la vida, la libertad y la
integridad fisica de los sindicalistas, se dispar6 de un
modo alarmante. Lo anterior permite dimensionar la
gravedad del asunto, ademas de la polivalencia de las
alianzas y los sentidos que se iban configurando bajo
la estrategia del miedo para someter al sindicalismo,
desencadenandoun paulatino deteriorodeltejido social.

A comienzos del 2000, la CUT subdirectiva Atlantico
tuvo conocimiento de un plan de exterminio que, en
su primera fase, comprenderia el asesinato de doce
sindicalistas: diez de ellos campesinos que habitaban
varios pueblos del sur de Atlantico y, probablemente,
algunos miembros del sindicato de trabajadores
agricolas del departamento. Dentro de la presunta lista
aparecia el nombre del secretario de Anthoc, Ricardo
Orozco, asesinado al afo siguiente, e Israel Barreiro,
secretario general de la CUT en Atlantico. Desde esa
época existia una clara conciencia por parte de dicha
central respecto a la presencia de fuerzas reaccionarias.
Este clima de terror parecia tener que cernirse sobre

todas las organizaciones sindicales para poder facilitar
la implantacion del modelo neoliberal a través de los
cierres de empresas, despidos colectivos, precarizacion
de la contrataciéon laboral directa, debilitamiento de
sindicatos y convenciones colectivas, contrarreformas
laborales, entre medidas. Pese a que las intrincadas
redes de poder yviolencia eran poco reconocidas por las
autoridades locales, la CUT comenzd a exhortar a todas
las organizaciones sociales y personas simpatizantes
de la paz y la justicia social a expresar sus voces de
rechazo contra la entronizacion de la politica impuesta
por medio de la sangre y del fuego (Castaro, 2015).

En suma, en esta zona del pais, particularmente en
Barranquilla, hubo una grave vulneracion alos derechos
del sindicalismo y una arremetida violenta contra su
estructura organizacional y contra sus dirigentes y
lideres, como por ejemplo en el sector de la salud.*” En
este caso, no sdlo se tratd de amenazas, también hubo
despidos de trabajadores sindicalizados (Dirigente
sindical Anthoc - Barranquilla, testimonio, 2020).
Después de una amenaza solian venir otras detras, casi
de forma entrelazada, ademas de los desplazamientos
forzados o en el peor de los casos, la materializacion de
esas amenazas, es decir, el homicidio. Es asi que, en el
marco de este proceso de lucha contra la privatizacion
y en favor de la salud como un derecho,*® el dia 2
de abril del afno 2001 asesinaron a Ricardo Orozco,
dirigente sindical de Anthoc, en el barrio Los Robles;
“ya habia una decision de asesinar a los dirigentes
de Anthoc que no se acogieran o que no permitieran
hacer lo que estaba planeado por parte de Caiafa”.
Ante la gravedad de los hechos, otro de sus dirigentes
sindicales tuvo que viajar y vivir, de forma permanente,
en la ciudad de Bogota. (Dirigente sindical Anthoc -
Barranquilla, testimonio, 2020). Adicionalmente, seis
familias de dirigentes sindicales tuvieron que salir del

47. Remitir al informe presentado a la Comisién de la Verdad
por parte de Anthoc.

48. Remitir a los contextos explicativos del presente informe,
especialmente el acdpite correspondiente al modelo neo-
liberal como factor explicativo de la violencia.
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pais y exiliarse en Canadd (Dirigente sindical Anthoc
- Barranquilla, testimonio, 2020).

Otra de las formas de violencia es la amenaza indirecta
o de hostigamiento y persecuciéon. Un ejemplo de
ello fue en el ano 2001 cuando un dirigente sindical,
miembro de la CUT, denuncié a Jorge Noguera
Cortes, director del Departamento Administrativo de
Seguridad —DAS — durante la primera presidencia de
Alvaro Uribe Vélez, ante la Procuraduria y la Fiscalia.
En términos generales y para corroborar este clima de
temor, después de revisar las cifras registradas por el
Sinderh, se constata que el afo 2004 ha constituido
el periodo en el que mas actos violentos se han
registrado en contra de las organizaciones sindicales
del departamento de Atlantico. Silos periodos de 1999
y 2001 fueron los mds violentos, con veinte y veintisiete
casos de violaciones registradas, en 2004 se registraron
cincuenta y un casos de violaciones. Es decir, casi el
triple de eventos en comparacion con los registrados
para el afio inmediatamente anterior.

Por aquel tiempo también se revel6 el incremento de
las llamadas anénimas contra varios miembros de la
CUT Atlantico, sin que las investigaciones arrojasen
resultados positivos. De hecho, en un comunicado de
la Central y enviado a la SIPOL, se solicitaba mayor
celeridad en los procesos a la hora de arrojar resultados
satisfactorios (Castano,2015). Posteriormente, en el ano
2006, un individuo que hacia parte del DAS le pasé una
lista a Jorge Cuarenta para que“eliminara”a algunas
personas, y en esa lista aparecia el dirigente sindical
que denunci6 a Jorge Noguera y otros miembros de
la organizacién sindical (Dirigente sindical Anthoc -
Barranquilla, testimonio, 2020). Un hecho que reviste
una alta gravedad si se tiene en cuenta que, para aquel
entonces, el director del DAS era la mano derecha del
Estado en materia de seguridad, tal como se examina
mas adelante en el presente informe.

De igual modo, en un documento publicado por la
Central a finales de 2006, se revelaban las amenazas

proferidas por el grupo paramilitar conocido bajo
el rotulo de «Aguilas Negras». Entre los objetivos
senalados por este grupo armado se encontraban:
Anthoc, CUT Atladntico, ADEBA, Sintraelecol, ASPU,
Asojua, Sintraunicol, Sinaltrainal, Sintracarbén, entre
otros. Igualmente, en un documento emitido por la
Oficina del Alto Comisionado, se revelaban nombres
de varias personas y entidades que aquel grupo
paramilitar acusaba de tener vinculos con guerrilleros,
ademads de sacar a la luz la importancia del trabajo
emprendido por los sindicatos y los defensores de
derechos humanos en una sociedad democratica.

Violencia antisindical en el Departamento de
la Gugijira

Mas alla del Subregistro existente en la base de datos
de Sinderh, existen 86 hechos registrados en la base
de datos de Sinderh. De dicho total, predomina la
amenaza como la modalidad mas empleada por los
grupos armados, con un total de 57 casos reportados;
seguida por los homicidios con 13, entre otros. En
cuanto a los presuntos responsables, y mas alla de
la impunidad registrada en torno a los 57 hechos,
aparecen luego los paramilitares con 24 casos y mas
atras el DAS con 3 hechos registrados en Sinderh. No
obstante, es importante anotar una situacion particular
de violencia, llevada a cabo contra los trabajadores de la
educacion de laregion”ASODEGUA”. La subdirectiva
y ASODEGUA se encuentran en un proceso de
recuperacion de archivos e informacion relacionada
con laviolacion a los derechos humanos y a la libertad
sindical contra sindicalistas de la region. Entre tanto,
han procurado hacer las denuncias respectivas antes
las autoridades competentes frente a hechos anémalos
que atentan contra la vida, integridad, libertad sindical
y demads derechos humanos de los sindicalistas
(Subdirectiva CUT Guajira, 2020).

Hasta la fecha, se tiene el caso de que los hechos de
violencia recientes se han presentado, en su mayoria
contra miembros de ASODEGUA. Esto obedece
al sefialamiento e intento de reprimir la actividad
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democratica y sindical de los maestros, que han
reprochado todo acto violatorio a su dignidad en
relacion con lo que ellos consideran que debe ser la
buena prestacion del servicio educativo en la zona

rural y urbana del Departamento Guajiro. Por ejemplo,
desde el ano 2018, la Secretaria de Derechos Humanos
de ASODEGUA ha denunciado ante el Ministerio de
Educacion Nacional y la Procuraduria por la pésima
prestacion de los servicios de alimentacion y transporte
escolar, deficiencia en infraestructura, baja calidad de
conectividad de internet y carencia de herramientas
tecnoldgicas. Pero ademas, han evidenciado casos de
corrupcion con los recursos que deben ser destinados a
la educacion y capacidad docente, saneamiento basico
y agua potable de laregion (Subdirectiva CUT Guajira,
2020).

En esa medida, desde el ano 2019 la violencia en la
region se ha recrudecido, con la muerte de centenares
de lideres sociales y sindicalistas. Al respecto, las
amenazas a directivos docentes y docentes siguen
en aumento en el Departamento, en especial en los
municipios de Manaure y Maicao. Es alarmante el
hecho de que, los més perseguidos y amenazados son
los etnoeducadores. Entre los directivos, docentes y
etnoeducadores amenazados durante el afo 2019 se
registran 21 casos. (Subdirectiva CUT Guajira, 2020).
En términos generales, las denuncias por el riesgo de
sindicalistas en la region contintian hasta la fecha y
se ha procurado hacer un seguimiento cuidadoso al
caso y articular medidas de proteccién con autoridades
competentes. Sin embargo, esos compromisos se
limitan a visitas previas y temporales, pero no se han
cumplido con todos los requerimientos para lograr
esquemas de seguridad completos. (Subdirectiva CUT
Guajira, 2020)

Violencia antisindical en el Departamento de
Cérdoba

En el Departamento de Coérdoba, en el periodo
comprendido entre los afios 1986 — 2018, se registran

205 casos de violencia antisindical; de los cuales, 96
corresponden a amenazas, 87 casos de homicidios, 8 a
atentados con y sin lesiones, 5 casos de desaparicion,
4 casos de hostigamiento, 2 allanamiento ilegal, 1
de desplazamiento forzado, 1 a detencion arbitraria
y 1 caso de tortura (Fuente: SINDERH). En torno
a los presuntos responsables, 162 casos estan en la
impunidad, 40 corresponden a paramilitares; y ejército,
delincuencia comun y otros con 1 respectivamente.
Entre los primeros casos de violencia antisindical
registrados en la regiéon estan los asesinatos a
sindicalistas, destacando un claro patrén durante la
década de los 80’, caracterizado por el asesinato y
ataque directo a los dirigentes sindicales, es decir, sin
que exista un antecedente de amenaza individual o
colectiva. En este orden de ideas, el dia 7 de diciembre
del afio 1987, Miguel Duran Sarmiento, dirigente de
la Asociacion de Maestros de Cérdoba fue acribillado
por cuatro individuos al interior de su vivienda. A los
pocos meses, el 3 de abril de 1988 fue asesinado Tomas
Berrio Wilches, Director de la Escuela de laVereda La
Mejor Esquina, del municipio de Buenavista, en el
Departamento de Cérdobay dias después, otro docente
sindicalista fue asesinado en la Ciudad de Monteria.

Con el transcurrir de los afios, los patrones de violencia
también fueron variando en esta regién de Colombia.
Por ejemplo, en diciembre del afio 2016, todos los
directivos de SINTRAUNICOL Seccional Monteria
recibieron amenazas de muerte por medios escritos
firmados por grupos paramilitares, en los que usaron
expresiones fuertemente amenazantes como: “les
vamos a quebrar la cabeza, no les vamos a perdonar
y los vamos a castigar” (Fuente: SINDERH). Es asi
como se evidencia que las amenazas colectivas,
generalmente, usan los nombres especificos de los
directivos sindicales, con la clara intencién de generar
un impacto en la estructura organizacional hasta
destruirla por completo. Finalmente, es posible advertir
un maximo pico de violencia en el 2011, que coincide
con el arribo a la presidencia de Juan Manuel Santos
y el final del periodo de la gobernadora Marta Sdenz.
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Violencia antisindical en el Departamento de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina

De la region insular de Colombia no existen registros
detallados sobre casos de violencia antisindical. En la
base de datos de SINDERH, s6lo se registra un caso
de amenaza en el aflo de 1999 contra un docente
sindicalista del magisterio.

2.6.4. Region Nororiente

Laregion nororiente de Colombia esta conformada por
los Departamentos de Norte de Santander, Santander,
Arauca y Boyaca. Esta es la cuarta regién en registrar
violencia antisindical en el pais durante el periodo
1986 —2018. Al mirar la siguiente tabla se constata un
incremento sostenido de los hechos de violencia entre
1986 y el 2005, con un alarmante pico de violencia
en el quinquenio 2001-2005, el cual es mucho mayor
que la sumatoria de los hechos registrados en todos
los anos anteriores. Estas frecuencias y picos guardan
muchas similitudes con las registradas para el caso de
la macro region del suroccidente, en donde la mayor
concentracion de hechos violentos fue precisamente
en este periodo, que coincide en el tiempo con el
ultimo ano del gobierno de Andrés Pastrana y los
inicios del primer mandato de Alvaro Uribe Vélez. En
la siguiente tabla de datos y su respectiva grafica se
muestra el grado de violencia periédicamente y por
quinquenios.

Violencia antisindical contra miembros de la CUT
1986 - 2018

Region Nororiente

Periodo Numero de Hechos
1986 — 1990 101
1991 — 1995 130
1996 — 2000 311
2001 - 2005 767
2006 - 2010 450
2011 -2015 287
2016 -2018 74
Total 2120

Fuente: Base de datos SINDERH

Violencia antisindical en el Departamento de
Santander

Uno de los departamentos de la Region Nororiente
que mas ha sido victima de la violencia antisindical es
el Departamento de Santander, con un total de 1260
hechos registrados en Siderh entre 1986 y 2018; siendo
el tercer departamento mds victimizado, tan solo detras
de Antioquia y Valle. De dicho total, sobresalen las
siguientes modalidades: 612 hechos corresponden a
amenazas, 217 detenciones arbitrarias, 199 homicidios,
123 hostigamientos. En general, el sindicalismo en
este departamento presencié un pico de violencia muy
pronunciado en el ano de 1985, antes de la creacion
de la CUT. A partir de la creacién de la central en
esta region, el periodo donde se registraron mayores
acciones violentas fue entre 2001 - 2005, con 378
hechos aproximadamente. La década del noventa se
caracterizo por el silenciamiento y amedrentamiento
de algunas voces, pero a su vez se hacia plausible
un itinerario de tenacidad en el movimiento sindical
(Castafo, comp., 2015, p. 134). Al finalizar el siglo XX
y comienzos del siglo XX, la arremetida violenta en
contra de la CUT en el departamento de Santander
fue mas escalofriante, alcanzando 167 hechos en el
ano 2002 y las 136 en el afio 2008, siendo estos los
picos mas altos de la violencia en el departamento
durante el periodo 1986 — 2018. En suma, existen
registros de un total de 1.233 hechos victimizantes
en este departamento.

En cuanto a los presuntos responsables que han
perpetrado actos de violencia en contra los miembros
de la CUT en esta region estan las autodefensas y los
paramilitares, con cuatrocientos ochenta y siete (487)
casos, seguido por los actores “no identificados” con
cuatrocientos sesenta y tres (463) ataques. El caso de
la Policia resulta llamativo en este caso, pues ocupa el
tercer lugar, con ciento ochenta (180) hechos atribuidas
a su accionar.

Como se senal6 anteriormente, el periodo de mayor
violencia antisindical en el departamento, es decir
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2001-2005, fue en parte debido al alto namero de
hechos violentos a manos de la Policia. Sin embargo,
fueron las autodefensas y/o paramilitares los mayores
perpetradores de hechos de violencia, especialmente en
el periodo 2006-2010, con ciento ochenta y nueve (189)
casos. Por su parte, la categoria “no identificado”, al
que se le atribuye el segundo mayor registro de hechos
victimazantes, tuvo su maximo pico de acciones entre
los afios 1996 — 2000, con noventa y ocho (98) casos.
Esta ultima categoria no puede ignorarse dentro del
analisis de la violencia antisindical contra miembros
de la CUT, pues por un lado refleja el alto grado de
impunidad y, a su vez, puede brindar indicios sobre
qué actores identificables estan tras sus acciones o
pretenden esconderse bajo el velo de laimpunidad. Asi
las cosas, es importante anotar que, en el periodo de
1996 — 2000, donde se ha registrado el mayor nimero
de hechos por parte de los presuntos responsables
“no identificados”, el Departamento de Santander
vivié un repunte significativo de hechos victimizantes,
que no ocurria desde 1985. Tal tendencia se acentto
considerablemente en el ano de 1997, momento que
coincide con la consolidacion del proyecto paramilitar
en el pais.

En el periodo 2001 — 2005 los empleadores, como
presuntos responsables, protagonizaron un incremento
significativo, pasando de 0 casos en los anteriores a
40 en el lapso mencionado. Lo anterior hizo parte de
un contexto caracterizado por la falta de legitimidad
del gobierno, particularmente la Fiscalia. Las cifras
senalan que el incremento de las acciones violentas
cometidas por la Policia y los empleadores coincide con
el desmantelamiento progresivo que enfrentaron las
organizaciones sindicales en la regién, como el caso de
Anthoc, en el sector salud. A su vez, toda esta situacion
fue cercenando la interacciéon entre organizaciones
sindicales como la USO vy las vinculadas al sector
palmicultor (Castafio, 2015).

Violencia antisindical en el Departamento de
Arauca

De otro lado, como se mencion¢ al inicio de esta

seccion, como parte de la Region Nororiente del pais,
también esta el Departamento de Arauca, el cual ha
sufrido los impactos de la violencia antisindical, con 84
hechos de violencia antisindical registrados en la base
de datos de Sinderh entre 1986 y 2018. En ese sentido,
los mayores hechos de violencia se concentraron
entre el ano 2002 y 2005. Entre los sindicatos mas
afectados de esta region estd ANTHOC y el Magisterio.
En el periodo en mencién se presentaron nueve (9)
detenciones arbitrarias, que tienen como presunto
responsable a la Estructura de apoyo de la Fiscalia de
Arauca®. También hubo casos de muertes violentas.
Para el afo 2002 se produjo la muerte de un directivo
sindical, Luis Enrique Coiran Acosta, presuntamente
a manos de los grupos paramilitares. Respecto de los
asesinatos contra directivos de la central en la region,
esta el caso de Alonso Campifio Bedoya, Directivo
Ejecutivo dela CUT Subdirectiva Arauca, asesinado en
su casa en el municipio de Saravena, el 21 de agosto
del afio 2003. (CUT Subdirectiva — Arauca, 2020).

También se han presentado otras formas de violencia,
como la detencién arbitraria, tal como sucedié con
Raquel Castro, maestra y lider activista de ASEDAR.
Castro fue privada arbitrariamente de su libertad el dia
5 de agosto del ano 2004, en el centro poblado de Cafio
Seco, municipio de Saravena, en donde permaneci6
varios meses en la cdrcel. Sin embargo, este no fue el
Unico caso de violencia antisindical que se present6 el
5 de agosto del afio 2004 (CUT Subdirectiva — Arauca,
2020). En este contexto de violencia, el hecho que
mas afect6 al nicleo de ANTHOC y a la subdirectiva
CUT Arauca fue la muerte de Jorge Eduardo Prieto
Chamucero, y Leonel Goyeneche asesinados aquella

49. Llas victimas de este tipo de violencia antisindical son: Abi-
melec Gémez Becerra, William Efrain Higuera, Nelsén
Prieto Ramirez, Orlando Sdnchez Bautista, Dora Lizcano,
Miriam Carrillo, Martiniano Mosquera Cosme, Doris Na-
yibe Garcia, y Jose Elias Pinto.
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misma fecha producto de una ejecucion extrajudicial
por parte del Ejército Nacional de Colombia. En aquel
entonces, Jorge Eduardo Prieto se desempenaba como
presidente de ANTHOC Departamental y Leonel
Goyeneche era directivo ejecutivo y tesorero de la CUT
Subdirectiva Arauca. Junto a ellos fue asesinado el lider
campesino Héctor Alirio Martinez (no sindicalizado)
(CUT Subdirectiva — Arauca, 2020). Es decir, aquel
5 de agosto del 2004 el movimiento sindical perdié
para siempre a dos lideres destacados y enfrenté la
detencion arbitraria de una mujer sindicalista. Todo ello
no so6lo quebranta los afectos del sindicato, sino que
también infunde zozobra enla sociedad en su conjunto.

Asimismo, en el ano 2009, fue asesinada Zuly Balbina
Rojas, directiva sindical de ANTHOC. Ahora bien, en
lo que respecta a trabajadores de base, se cometieron
tres homicidios: Alexis Porras Higuera (15 de marzo de
2011), Argemiro Bustacara Morantes (22 de junio de
2003) y FredyYesid Contreras (fecha indeterminada).
(Informe de Derechos Humanos CUT Subdirectiva
Arauca, 11 de febrero de 2020). Para este periodo de
tiempo en que ocurrieron estas detenciones y muertes,
es decir, 2002-2005, el total de afiliados era de 42,
pero a raiz de la violencia antisindical se acabaron
las seccionales de ANTHOC en Tame, Arauquita,
Fortul y Puerto Tondén. Muchos optaron por el
silencio para enfrentar las secuelas de la violencia y
salvaguardar la vida propia y la posibilidad del resurgir
del sindicato, tal como sucedi6 posteriormente cuando
se reabrieron las seccionales de estos municipios, con
635 afiliados a 2010. (Informe de Derechos Humanos
CUT Subdirectiva Arauca, 11 de febrero de 2020).%°

Por otro lado, el sector educativo de Arauca también ha
sido victima de diversos tipos de violencia antisindical,
pero los mas notorios han sido las amenazas, con
271 casos y 30 asesinatos cometidos entre los afios
1986 y 2018. Es importante referenciar esta region,
pues es un ejemplo de como la violencia antisindical

50. Remitir al informe presentado por Anthoc a la Comisién

de la Verdad.

se ha ejercido con el fin de disminuir la influencia
de los lideres sindicales en otros espacios sociales y
politicos. Al respecto, el 4 de abril del afio 2004 fue
asesinado Juan José Guevara Maturana, quien para la
época de los hechos se desempefiaba como docente
en la Escuela Palo Gordo, siendo el Rector del Colegio
Agropecuario Juan Frio del Corregimiento deVilla del
Rosario de Cticuta. El ya habia sido amenazado en
su region, por lo cual estaba acogido por el Comité
Especial de Amenazados y habia sido trasladado a
esa institucion. A pesar de que su area de trabajo
profesional era el sector educativo, fue un lider
social que luché por los derechos humanos de las
comunidades mas necesitadas de Arauca. (Informe
de Derechos Humanos CUT Subdirectiva Arauca, 11
de febrero de 2020).

Los ataques a las sedes sindicales de la CUT también
son una forma de violencia antisindical, pues se
convierten en un acto de hostigamiento y amenaza
para los miembros de la organizacion y, en general.
Uno de los hechos que debe mencionarse sobre este
aspecto es lo ocurrido el dia 19 de noviembre del afio
2008. En esa fecha, el Edificio de las Organizaciones
Asociales fue atacado con artefactos explosivos,
lo que generd danos en las puertas y ventanas del
inmueble. Por fortuna, el atentado no dejé personas
muertas ni heridas, pero si generdé un gran temor en la
poblacién y en las organizaciones sindicales y sociales
que tienen sede ahi. Al respecto, en aquel edificio
se encuentran las sedes de: la CUT Subdirectiva
Arauca, Fundacion de Derechos Humanos Joel Sierra,
Asociacion Departamental de Usuarios Campesinos
—ADUC- (hoy,"”ASONALCA”), y la Asociacion Juvenil
Estudiantil Regional ~ASOJER. (CUT Subdirectiva
— Arauca, 2020). Como se observa, el blanco de los
ataques pretendia ejercer un dafo monumental en
contra de las organizaciones, integrantes, visitantes
y transetntes del edificio y de las inmediaciones del
mismo. Ello se traduce en una afrenta e intencion clara
de minimizar y diezmar a las organizaciones sindicales
y sociales de la region.
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Otro dramatico caso de ataque a sede sindical fue el
atentado en contra de la sede de la ASOCIACION DE
EDUCADORES DE ARAUCA -ASEDAR-, ubicada
en el municipio de Saravena. Esto ocurri6é en horas
de la noche, no hubo pérdidas de vidas humanas ni
heridos. Sin embargo, la sede tiene mucha afluencia
en horas de la noche, donde los miembros de la
organizacion sindical se retinen para tratar temas de
su agenda. Ademas, su ubicacion esta en el centro
del municipio, donde confluye un gran nimero de
personas en sus inmediaciones (CUT Subdirectiva
— Arauca, 2020). En términos generales, es posible
constatar la preminencia de la amenaza por sobre las
demas modalidades de violencia, con un total de 195
casos; seguido por el desplazamiento forzado con 102
hechos, homicidios con 84 hechos reportados y 43
detenciones arbitrarias, entre otros. A ello se le vienen
aanadir los mayores picos de violencia: el primero en el
2011y el segundo en 1998.Todo lo anterior demuestra
una clara intencién de los actores al margen de la ley
y del Estado por silenciar las voces del sindicalismo,
por generar terror, miedo y destruccion. Esimportante
resaltar que los mas victimizados son miembros de los
sectores de la educacion y de la salud, ademas de los
directivos de la CUT en la region.

Violencia antisindical en el Departamento de
Boyaca

Casi un afio después de la constitucion de la CUT
Nacional se cre6 la CUT Boyaca. Los dias 4 y 5 de
septiembre del afio 1987, en la ciudad de Sogamoso,
se realiz6 el Congreso Constitutivo de la CUT
Seccional Boyacs, el cual conté con la presencia de
48 delegados oficiales y 72 delegados fraternales.
Entre las organizaciones que participaron en su
constituciéon estan: Asontragaseosas, Sindigasboy,
Sintraidema, Sindicajanal, Sintrainderena, Sintraiss,
Asintrauto, Sutimac, Sintraingasemboy, Sindiopnales,
Sintrabavaria, Sindicarrenales (Tunja y Duitama),
Sintracoservicios, Sintrapopular, Sintrasofasa,
ANTHOC (Guayata, Santa Rosa, Aquitania,
Sogamoso), Sindimaestros y Sintrapazdelrio. (CUT
Subdirectiva Boyacd, 2020).

Al igual que en otras partes de Colombia, el
Departamento de Boyaca no ha estado exento de
violaciones contra los derechos humanos de los
sindicalistas en el marco del conflicto armado, con
un total de 60 hechos registrados en Sinderh y un
pico maximo registrado en 1998, con 15 hechos
violentos reportados. De este total, la impunidad es
supremamente elevada, con 35 hechos en los que se
desconocen los responsables, seguido luego por la
policia, con 8 hechos, seguido por los paramilitares
con 6 hechos reportados; luego de ello guerrilla y
empleador con 1 caso respectivamente. Es llamativo
constatar una tendencia atipica respecto a las
presuntas responsabilidades y en comparacion con
el total nacional, en donde predomina un actor armado
distinto a los grupos paramilitares. Aun antes de la
creacion de la CUT Nacional y de la CUT Boyaca, los
grupos al margen de la ley ya comenzaban a hacer
presencia en la region. En efecto, a partir de 1980, en
laregion del Magdalena Medio comenzaron a operar
una serie de grupos paramilitares, donde una de sus
bases estaba ubicada en Puerto Boyacé (Boyacd) y con
ello la violencia comenzé a apoderarse de la region
(Casas Ed., 2012, p. 218).51 En este escenario no sélo
han sido victimizados los sindicatos propios de estas
actividades econdmicas, también los maestros, cuyas
voces han sido silenciadas por su influencia positiva
y democratica en los lugares donde trabajan. En
tal sentido, es importante mencionar que, entre los
sindicatos mas victimizados se encuentran el Sindicato
de Maestros de Boyaca (Sindimaestros), Sintraelecol,
y Sutimac, quienes desde el afio 1986 hasta el afio
2013 agruparon el 70,6% de la violencia en la region
(Sinderh - ENS, 2014).

Uno de los hechos de violencia en mencion se registr6
el dia 12 de marzo del ano 2014, cuando Juan Carlos
Lara Sandoval, activista sindical de la USO, recibid
amenazas de muerte. Las circunstancias se dieron
cuando la persona encargada de transportar al personal
de operaciones de ECOPETROL le entreg6 a Juan

51. Remitir al acdpite correspondiente a las relaciones por
accién u omisién entre Estado y paramilitares.
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Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

Carlos Lara Sandoval un sobre de manila dirigido a su
nombre, y cuyo remitente aparecia como el coordinador
dela planta de bombeo de Miraflores (Boyaca). El sobre
contenia un sufragio, en donde el lider sindical era
amenazado de muerte y se sehalaba el dia 30 de marzo
para su ejecucion (Casas Ed., 2012, p. 245). De forma
masreciente, en el ano 2018, ocurrié la amenaza contra
dos compatieras de la CUT Subdirectiva Boyaca, una
de ellas pertenece al Sindicato SENA Sogamoso y la
otraa SINDIMAESTROS Sogamoso. En su momento,
los casos fueron presentados como denuncia ante
la Fiscalia General de la Nacién (CUT Subdirectiva
Boyaca, 2020).

2.6.5. Region Centro

En el presente analisis, para efectos metodoldgicos,
la Region Centro agrupa los Departamentos de
Cundinamarca, Tolima, Huila, Caquetd y el Distrito
Capital, Bogota. Esta zona del pais es la quinta region
en nivel de afectacion por la violencia antisindical en el
marco del conflicto armado. A partir de la informacion
disponible en la base de datos de Sinderh es posible
identificar una primera tendencia similar al resto de
macrorregiones; es decir, un incremento sostenido
en los hechos violentos registrados desde 1986 en
adelante. No obstante, durante el periodo 1996-
2000 se experimenté un incremento dramatico en
las acciones violentas, siendo este quinquenio el mas
violento de todos. Si bien esta tendencia es similar a
la verificada para el caso del Noroccidente y el Caribe,
los diferenciales entre las cifras precedentes y las
registradas en dicho quinquenio, para esta macroregion
en particular, son abismales. Lo anterior revela un
crecimiento exponencial de las acciones violentas,
sin parangon con otros territorios, aun cuando los
hechos registrados entre 1986 y 1995 son escasos
en comparacion, por ejemplo, con la macroregion
Noroccidente. Conjuntamente, pese a que se constata
una reduccion en las acciones violentas, a partir de
dicha cresta de violencia, estas no son significativas ni
representan una reduccién sustancial de las acciones

perpetradas contra la CUT en esta zona del pais. En
ese sentido, la siguiente tabla y su correspondiente
grafica muestran la tendencia periddica de la violencia,
dividida en quinquenios.

Violencia antisindical contra miembros de la CUT

1986 - 2018
Region Centro
Periodo Nimero Hechos

1986 - 1990 23
1991 - 1995 27
1996 - 2000 427
2001 - 2005 301
2006 - 2010 250
2011-2015 248
2016-2018 76
Total 1352

Fuente: Base de datos SINDERH

Andlisis de la violencia antisindical en la
region Bogotd D.C y el Departamento de
Cundinamarca

Antes de dar inicio a la exposicion de los hechos de
violencia antisindical, es importante hacer referencia
a algunas caracteristicas de esta region. En primer
lugar, es el principal centro econdémico, empresarial y
poblacional del pais, de ahi que tenga una economia
dindmica que ha reflejado un crecimiento anual de
3,6% en promedio en los Gltimos 5 afios. Esto significo
un aporte para el pais del 31,6% del PIB de Colombia
en el afo 2019 (Bogotd el 25,6% y Cundinamarca el
5,97%). La dindmica econémica de la region obedece
a que aqui se localizan 530.000 empresas, que
representan el 34% del total de empresas en el pais.
(Subdirectiva CUT Bogota — Cundinamarca, 2020). No
obstante, la tasa de desempleo en la regién Bogota
— Cundinamarca continta siendo alta, para el 2019
alcanzé un nivel del 10,9%. Como en otras regiones del
pais, su actividad sindical se ha visto obstaculizada por
laviolencia, como se expondra en las siguientes lineas.
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Ahora bien, al revisar la informacion suministrada

por la base de datos de Sinderh, es posible constatar
que, para el caso del departamento de Cundinamarca,
de un total de 74 hechos reportados, predominan las
modalidades de la amenaza y el homicidio, con 23 y
18 casos reportados respectivamente. En cuanto a las
presuntas responsabilidades, en 42 hechos estan no
se conoce el responsable, seguido luego por la fuerza
publica con 18 hechos registrados, particularmente
el ejército; y mas atras paramilitares con 11 hechos;
lo cual revela una tendencia similar a la de Boyaca,
ademas de ser atipica si se la compara con la tendencia
nacional en torno a las responsabilidades, tal como
se apreciara mas adelante. Para el caso de Bogota,
existen registros de un total de 593 hechos violentos,
de los cuales sobresalen las siguientes modalidades:
en primer lugar, muy por encima de las demas, la
amenaza, con 429 hechos reportados; lo cual revela
una tendencia mas acentuada, incluso, que en el resto
del departamento. Seguido por el hostigamiento con
59 hechos reportados, 41 detenciones arbitrarias y 30
homicidios. Lo anterior da cuenta de que, a diferencia
de lo constatado en el resto del departamento, el
homicidio ocupa un lugar mas relegado, sin que los
hechos registrados (y los que no se conocen) de dejen
de ser absolutamente lamentables y repudiables.
Lo anterior quizas se explica, entre otros factores
que alin no son muy claros para el analisis, por la
mayor exposicion medidtica que acarrea este tipo de
violencia letal en plena capital de la reptblica En lo
que concierne a las presuntas responsabilidades, y
mas alla del desconocimiento que se tiene sobre la
mayoria de hechos de violencia antisindical perpetrada
contra la CUT (372 hechos), la tendencia se invierte
en comparacion con el resto de Cundinamarca y
Boyacd. En este caso, los paramilitares ocupan el
primer lugar dentro de los actores armados que mas
han victimizado a la CUT, con un total de 154 hechos
registrados; seguido por la fuerza publica, con 58
hechos registrados.

Elafio de 1994 se caracterizé por una ola de masacresy
por el proceso de creacion organica del paramilitarismo.
Ademas, el contexto socio politico de ese entonces era
el de un pais que con la Constitucion de 1991 abri6
el paso para implementar el modelo de la apertura
econdmica, y con ello también algunos sectores se
abrieron a la transnacionalizacién de la economia.
Es decir, fue una época en la que la actividad de las
organizaciones sindicales, sin duda, trascendi6 a los
debates gremiales y laborales, y puso sobre la mesa
aspectos relacionados con el modelo econémico y las
condiciones sociales generales del pais. (Dirigente
Sindical ADES y miembro fundacional de la CUT,
testimonio, 2020). El dia 12 de febrero de 1994, cuando
se estaba desarrollando un seminario de educacion en
una sede sindical de Mesitas (Cundinamarca), se llevé
acabo el allanamiento ilegal y una posterior detencion
arbitraria. En ese momento, la organizacion sindical se
encontraba analizando una propuesta para darle a la
educacion un enfoque alternativo y democratico. Entre
los asistentes a ese seminario estaba el vicepresidente
de la CUT y varios companieros de la junta nacional.
Finalmente, los sindicalistas que fueron detenidos
arbitrariamente recibieron el apoyo de sus familias y
dela CUT, gracias a lo cual pudieron quedar en libertad
condicional. Sin embargo, este hecho no terminé
alli, pues detuvieron a uno de los dirigentes en un
automovil y lo pasearon por dos horas, preguntandole
por los companeros que habian estado presos en
la carcel Modelo, para luego ser abandonado en la
zona industrial de Bogota. (Dirigente Sindical ADES
y miembro fundacional de la CUT, testimonio, 2020).

Finalmente, entre el afio 2018 y el afio 2020, la
Subdirectiva ha registrado cuatro amenazas, que
fueron denunciadas ante la Fiscalia General del a
Nacion. Una de ellas corresponde a la amenaza contra
un miembro de la UNEB en Sibaté; otra amenaza
contra un miembro de SUTIMAC y dos amenazas
contra dos miembros del ADEC. (Subdirectiva CUT
Bogota — Cundinamarca, 2020).
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Andlisis de la violencia antisindical en el
Departamento del Huila

La CUT Subdirectiva Huila fue fundada el dia 22 de
agosto del afo 1987 en la ciudad de Neiva, capital
del Departamento. No obstante, en este camino han
encontrado que grupos armados al margen de la ley
han intentado coartar y coaccionar el actuar sindical a
través de la violencia (CUT Subdirectiva Huila, 2020).
En ese sentido, en Sinderh existe un total de 94 hechos
reportados, de los cuales 59 hechos no se conocen
ningtn tipo de responsabilidad, 17 corresponden a
paramilitares, 9 a guerrilla, 8 a fuerza publicay 1 ala
categoria de”otro”. Para el caso de este departamento,
la tendencia respecto a las responsabilidades es
similar a la de Bogota y distinta a la de Cundinamarca
y Boyacd, teniendo en cuenta la primacia de los
paramilitares por sobre los demds actores armados;
ademads de una mayor presencia de la guerrilla como
actor victimizante. No obstante, la tendencia respecto
a las modalidades de violencia son muy similares a
las de Cundinamarca, por cuanto la amenaza suele
predominar (atin mas en este departamento), con un
total de 51 hechos reportados y, mucho mas atras, el
homicidio, con 14 hechos registrados.

Uno de los casos de amenazas colectivas mas
recurrentes en el Departamento del Huila es contra
FECODE. Sin embargo, en el caso de la Subdirectiva
CUT Huila, no se tienen registros amplios sobre la
vulneracion de violacion de derechos humanos a
los miembros de la subdirectiva. Sin embargo, si es
importante mencionar que durante un tiempo, el
companero MARIO DE ]ESUS CASTANEDA, docente
y ex presidente de la CUT Huila tuvo esquema de
seguridad, pues su vida estaba en riesgo. No obstante,
cuando dejo el cargo, su esquema de seguridad fue
suspendido sin analizar si el riesgo continuaba y sin
que se hubiera informado a los sindicatos y afiliados
a la CUT Huila sobre los motivos de la decision por
parte de la Unidad Nacional de Proteccién (UNP)
(Subdirectiva CUT Huila, 2018).

En similar sentido, el esquema de seguridad de la
sede de Subdirectiva CUT Huila, que corresponde a
circuito cerrado de television con cdmaras y puerta
de seguridad de acceso y restriccion al publico, fue
retirado por la UNP. Esta negativa se present6 después
de que la subdirectiva cambi6é de sede, por razones
de conveniencia financiera, argumento no valido
para retirar el esquema de seguridad. Esta situacion
permanece desde hace dos afos hasta la fecha, tiempo
durante el cual solo cuentan con la visita diaria de
dos agentes de policia. En general, la UNP ha negado
los esquemas de seguridad para salvaguardar la vida
e integridad de los miembros de la subdirectiva; a
la fecha, solo los directivos Juan Pablo Soto Diaz y
Eduardo Conde Masias tienen asignado un celular y
chaleco de dificil uso por las condiciones climéticas
de la region. A todas luces, se trata de un esquema
insuficiente para los directivos, toda vez que durante
los afios 2015 y 2016 sufrieron constantes amenazas
contra su vida (Subdirectiva CUT Huila, 2018).

También existe el caso de amenazas contra dirigentes
sindicales, que ademads son dirigentes politicos y
sociales. Es el caso de Eisenhower Orjuela Amézquita,
quien desde el afio 2003 hasta el afio 2018 ha sufrido
constante amenazas contra su vida e integridad.
Orjuela es actual Fiscal de la CUT Subdirectiva Huila,
elegido para el periodo 2018-2022, con experiencia
sindical desde el afio 2011, donde comenzd como
secretario de Derechos Humanos y docente afiliado
ala Asociacion Sindical. Pero ademas, ha trabajado en
lo social y politico en el”“Movimiento Social y Politico
Marcha Patriética”. Las amenazas constantes contra
Orjuela han generado un impacto grande y una
situacion de zozobra que lo afectan a €l y su familia
(Subdirectiva CUT Huila, 2018).

En el afio 2019 la violencia contra la Subdirectiva
CUT se intensifico, especialmente bajo la forma de
amenazas y hostigamiento. El dia 10 de febrero del
afno 2019, José Orlando Salazar Perdomo se desplazaba
de Neiva a Yaguard en el vehiculo asignado para su
proteccién; en ese momento, dos suj etos en una moto
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de alto cilindraje comenzaron a perseguirlo. Ante
tal situacion, el conductor-escolta tuvo que ejecutar
maniobras, casi que riesgosas para evitar la amenaza
de aquellos sujetos. De este hecho se presento

denuncia a la Fiscalia el dia 12 de febrero del afo
2019. Posteriormente, el dia 15 de abril del afio 2019,
Salazar Perdomo fue victima de amenazas a través
de un grupo de WhatsApp, en donde una persona
incitaba a los demas a propinarle una golpiza al lider
sindical. De este hecho también se realiz6 la respectiva
denuncia el dia 07 de mayo del afio 2019 (Subdirectiva
CUT - Huila, 2020). Los hechos de hostigamiento y
amenazas continuaron, a tal punto de que, el dia 8
de marzo del ano 2020, Salazar Perdomo fue llamado
a altas horas de la mafana por un desconocido que
llegd a su residencia en una moto de alto cilindraje.
Ante las evidentes malas intenciones que percibi6 del
sujeto, el sindicalista, en defensa propia, activa el arma
otorgada para su defensay dispara, ante ello, el invasor
emprende la huida. (Subdirectiva CUT — Huila, 2020).

El dia 15 de febrero del afio 2020, la Subdirectiva recibe
una amenaza colectiva en la que amenazaban a todos
los miembros de la junta mediante una comunicacion
escrita. El mensaje fue el siguiente: “sindicalistas de
mierda de la USO Neiva los tenemos en la mira y
ubicados [...] dejen que las empresas lleguen a la
region no sigan enganando a la gente gran hijueputas
con sus inventos” (Subdirectiva CUT - Huila, 2020).
Este panfleto amenazante fue encontrado en las
instalaciones de la subdirectiva, hecho por el cual
se elevo la respectiva denuncia ante la Fiscalia el dia
17 de febrero del ano 2020. De forma mas reciente,
se tiene la amenaza contra RUDECINDO CHARRY
GOMEZ, quien el dia 03 de diciembre del afio 2019
fue interceptado cuando se desplazaba de la oficina
del sindicato hacia su casa. En esa ocasion, dos sujetos
que se desplazaban en motocicleta lo amenazaron
a través de improperios e insistieron en que “no
continte orientando a la gente a reclamar derechos”,
de lo contrario, acabarian con su vida. Esta fue una
de varias amenazas que Charry ya habia recibido

con anterioridad por via telefénica. La denuncia por
este hecho fue presentada a la Fiscalia el dia 05 de
diciembre del afio 2019, sin que a la fecha haya un
responsable condenado por este delito. (Subdirectiva
CUT - Huila, 2020).

En términos generales es posible advertir un maximo
pico de violencia en el 2014, con 24 hechos registrados
ese ano, que coincide con el primer gobierno de Juan
Manuel Santos y la gobernacién de Carlos Mauricio
Iriarte; y, por otro lado, 2004, con 12 hechos reportados,
lo cual coincide con el primer mandato presidencial
de Alvaro Uribe Vélez y la gobernaciéon de Rodrigo
Villalba Mosquera. Asi, a partir de las escasas fuentes
disponibles, es posible advertir una sistematicidad de
hechos violentos y un modus operandi orientados a
establecer redes de vigilancia, control de la movilizacion
y estrategias de amedrentamiento. La amenaza directa,
el empleo de un lenguaje procaz, se ha vuelto una
manera de enviar un mensaje directo y contundente
en contra de la victima.

Violencia antisindical en el Departamento del
Tolima

En el Departamento del Tolima se han registrado 275
casos de violencia antisindical entre el afio 1986 y 2018;
de estos 154 casos fueron amenazas, 41 homicidios, 33
detenciones arbitrarias, 24 hostigamientos, 9 atentados
con y sin lesiones, 5 casos fueron desplazamientos
forzados, 4 allanamientos ilegales, 2 desapariciones,
2 secuestros y 1 caso de tortura (Fuente SINDERH).
Entre los casos de amenazas colectivas se encuentra
lo ocurrido el 15 de septiembre del afio 2009, cuando
mediante un escrito amenazaron de muerte al
presidente de la Subdirecitva CUT Tolima y otros
companeros sindicalistas; a pesar de haber efectuado
la correspondiente denuncia, no hay resultados de
investigaciones ni se asigné esquema de seguridad.
Paralelamente a esta amenaza, comenzd una
persecucién contra un compafero sindicalistas
por haber efectuado denuncias de corrupcion
administrativa (Fuente: SINDERH).
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La violencia antisindical en el sector rural también
ha afectado la regién del Tolima, como un patrén de
violencia que persigue la posesion de la tierra y los
recursos naturales de distintas zonas de Colombia.”
Asfi las cosas, el 11 de noviembre de 2003, fueron
asesinados RICARDO ESPE]JO, MARCO ANTONIO
RODRIGUEZ, GERMAN BERNAL yJOSE CESPEDES,
todos miembros del Sindicato de Trabajadores Agricolas
del Tolima ~SINTRAGRITOL — (Fuente: SINDERH).

En términos generales, de estos hechos de violencia
se han identificado las siguientes presuntas
responsabilidades: 135 hechos sin identificar
responsabilidades, lo cual revela una dramaética
impunidad, 78 acciones perpetradas por paramilitares;
54 fuerza publica; 2 guerrilla. Si bien el accionar de
la guerrilla es mas visible en esta zona del pais en
comparacion con Bogotd y Cundinamarca, su visibilidad
como grupo armado que atenta contra la CUT es
menos en comparacion con el departamento del Huila.

Violencia antisindical en el Departamento de
Caquetd

Entre los afios 1986 y 2018 se registraron 75 casos de
violencia antisindical en el Departamento de Caqueta;
de los cuales 37 han sido homicidios, 24 corresponde
aamenazas, 5 desplazamientos forzados, 4 secuestros,
4 desapariciones, y 1 atentado. Como se observa, esta
es una de las pocas regiones donde el nimero de
homicidios supera a las amenazas, siendo el mayor
caso de flagelo contra sindicalistas en la regiéon. Uno
de los primeros asesinatos ocurrié en 1989, cuando fue
asesinado en Curillo elVicepresidente dela Subdirectiva
de la Asociacién de Institutores del Caquetd (AICA).
Posteriormente, la marcada ola de violencia de
los 90" también afect6 gravemente a esta region,
cuando el educador y sindicalista, LUIS ALFONSO
ARDILA RAMOS, fue asesinado por tres hombres.
Esta muerte se suma a una serie de denuncias por
hechos similares que habian denunciado los directivos

52. Remitir a los contextos explicativos, particularmente al
acépite correspondiente a la acumulacién de la tierra.

de AICA. Es decir, no se trata de muertes aisladas,
sino de casos sistematicos y selectivos de violencia
contra sindicalistas, al igual que ha ocurrido en otras
partes de Colombia. En ese sentido, aun cuando en
este departamento, al igual que a nivel nacional, los
niveles de impunidad y de ausencia de esclarecimiento
de responsabilidades son alarmantes (53 casos sin
conocer ningtn tipo de responsabilidad), es bastante
llamativo constatar que, en esta zona, la guerrilla ocupa
el primer lugar dentro de los actores armados que han
victimizado ala CUT. En ese sentido, en Sindeth existen
registrados 14 hechos perpetrados por la guerrilla y 8
cometidos por los paramilitares. Lo anterior revela una
tendencia muy distinta en comparacién con los demas
departamentos de la macroregion, incluido Huila, en
los cuales la preeminencia de la fuerza publica y de
los paramilitares suele ser mas acentuada. Para este
caso, y mas alla del Subregistro, en esta base de datos
ni siquiera existen reportes de acciones cometidas por
la fuerza publica. Por ultimo, los mayores picos de
violencia se han registrado entre el 2005 y el 2007, el
cual coincide con el final del primer mandato y el inicio
del segundo de Alvaro UribeVélez, y la gobernacién de
Juan Carlos Claro Pinzén. El segundo pico corresponde
al afio 2002, el cual coincide con el final del mandato
presidencial de Andrés Pastrana, el inicio de la primera
presidencia de Alvaro UribeVélez y la gobernacién de
Pablo Adriano Munoz Parra.

2.6.6. Region Suroriente

La Region Suroriente, para efectos metodolégicos
del presente informe, abarca los Departamentos de
Casanare, Meta, Vichada, Guaviare, Guainia, Vaupés,
y Amazonas. Si bien es una de las regiones con el
menor numero de victimas de violencia antisindical,
no significa que los patrones y contextos que se han
dado en esta regiéon sean menos relevantes para
explicar la violencia antisindical, pues a veces basta
con ciertos hechos, relativamente consecutivos, para
diezmar liderazgos y eliminar sindicatos completos. Al
revisar la siguiente tabla es posible identificar algunas
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tendencias bastante llamativas para el analisis. A
diferencia de lo observado en las otras macro regiones,
lo primero que se percibe es una disposicién bastante
irregular en las acciones violentas perpetradas entre
1986 y 1995. No obstante, a partir de 1996 hasta el
2010, el incremento en los hechos de violencia es
sostenido; siendo el quinquenio 2006-2010 el mas
violento de todos y coincidente en el tiempo con el
segundo mandato de Alvaro Uribe Vélez. Este tltimo
aspecto es sumamente notorio, aun cuando ninguna
de las otras macro regiones presenta un pico de
violencia tan llamativo y pronunciado en este intervalo
de tiempo. Asi, por ejemplo, el quinquenio 1996-2000
fue el mas violento en Noroccidente, Caribe y Centro;
mientras que el quinquenio 2001-2005 se erigi6 en el
de mayores registros de acciones violentas cometidas
contra la CUT en el Nororiente y Suroccidente del pais.
Lo anterior ameritaria una investigacién mucho mas
detallada y mediada por un ejercicio de triangulacion
de fuentes mas amplio y variado, para identificar las
causalidades detras de aquella tendencia histérica tan
atipica en el Suroriente.

La siguiente tabla de datos y su correspondiente
grafica muestra la violencia antisindical en esta region,
dividida por quinquenios.

Violencia antisindical contra miembros de la CUT
1986 - 2018

Region Suroriente

Periodo Nomero de Hechos
1986 - 1990 11
19091 - 1995 Q
1996 - 2000 41
2001 - 2005 77
2006 - 2010 81
2011 -2015 Y4
2016-2018 20
Total 306

Fuente: Base de datos SINDERH

Violencia antisindical en el Departamento del
Meta

Antes de abordar lo referente a la violencia antisindical
en la region, es importante hacer un breve repaso por
la constitucion de la subdirectiva. El dia 05 de abril
del afio 1988, en Villavicencio (Departamento del
Meta), mediante Asamblea General Extraordinaria,
fue aprobada la primera Junta Directiva de la Central
Unitaria de Trabajadores CUT Subdirectiva Meta.
Entre las organizaciones que formaron parte de la
creacion de la subdirectiva CUT en la region estan
SINALTRABAVARIA, SINTRAGRIM, SINTRENAL,
ANTHOC, ADEM, SINALTRAICA, SINDESNA, USO
SINTRAUNICOL, UNEB, y SINTRAISS. En esamedida,
han alcanzado la participacion y representacion en
diferentes espacios organizativos y democraticos;
por ejemplo, en el Comité Regional SENA, Comité
Multisectorial SENA, Comité Técnico Agropecuario
SENA, Comité de Seccional de Seguridad y Salud en el
TrabajoVillavicencio, Consejo Municipal de Desarrollo
Rural CMDR, ConsejoTerritorial de Planeacion, Comité
para la Prevencién y Erradicacion del Trabajo Infantil y
la Proteccién del Joven Trabajador del Departamento
del Meta, y Comision de Concertacion de Politicas
salariales y laborales del MINTRABAJO, entre otros
(Subdirectiva CUT Meta, 2020).

A raiz de estas estrategias organizativas, la violencia
antisindical, con un total de 169 hechos registrados
en Sinderh, se ha constituido en una practica que ha
afectado a diferentes ramas de trabajo de la subdirectiva
ysus sindicatos. De ese total, las modalidades que mas
sobresalen son: amenaza con 73 hechos, homicidio con
40 casos, hostigamiento con 21y detencion arbitraria
con 12. En cuanto a la division econdmica, el sector mas
victimizado en esta zona del pais esminasy canteras con
59 hechos registrados; agricultura, caza y pesca con 42;
y educacion con 33. En lo que concierne alos presuntos
responsables sobresale la ausencia de esclarecimiento,
en este caso con 83 casos en los que no se conoce
ningun tipo de responsabilidad; 44 hechos en donde
la responsabilidad recae sobre el paramilitarismo; y
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29 casos en donde la responsabilidad directa es de la
fuerza publica, especialmente del ejército.

Uno de los primeros hechos de violencia contra
la Subdirectiva CUT Meta fue el asesinato de Luis
EduardoYaya Cristancho,”dirigente sindical Ejecutivo
de SINTRENAL, impulsor del sindicalismo agrario y
fundador de la central unitaria de trabajadores CUT
Subdirectiva Meta, fundador y directivo del primer
comité de derechos humanos del Meta” (Subdirectiva
CUT Meta, 2020 (a)). En el momento de su muerte,
Luis Eduardo hacia parte de la directiva nacional de
la Central Unitaria de Trabajadores - CUT. El crimen
fue cometido en la manana del dia 23 de febrero de
1989 hacia las 7:00 am, cuando salia de su casa. Los
presuntos responsables, al parecer, fueron paramilitares
de la estructura deVictor Carranza. (Subdirectiva CUT
Meta, 2020 (a)).

En ese sentido, es importante sefalar que las también
FARC tuvieron una larga tradicién de presencia armada
en el Departamento. Entre otros factores, contaron
con un territorio apto para el desarrollo de economias
ilicitas basadas en el cultivo de coca y trafico de armas
y drogas. En el afo 1998, cuatro de sus municipios
sirvieron como Zona de Distension para que se
llevaran a cabo los didlogos de paz entre el gobierno
de Andrés Pastrana y las FARC. (Fundacion Ideas
para la Paz, 2011). En el Meta, la zona de distencion
abarcé los municipios de Uribe, Mesetas, La Macarena
y Vistahermosa (Fundacién Ideas para la Paz, 2013).
No obstante, cuando los didlogos se rompieron, el
Meta se convirtié en un escenario de guerra, donde
el Ejército intentd replegar al grupo armado a través
del Plan Patriota y el Plan de Consolidacién Integral
(Fundacion Ideas para la Paz, 2011).

En efecto, para el sindicalismo el impacto de la violencia
comenzo a darse con mayor intensidad en el periodo
subsiguiente a la presidencia de Andrés Pastrana, es
decir, cuando comenz6 el repliegue de las FARC en
la region. Esto se explica en razén de dos aspectos,

principalmente; por un lado, que el Meta seria uno de
los escenarios de violencia y control territorial entre
grupos al margen de la ley, pues para atacar alas FARC
también comenzaron a hacer presencia los grupos
paramilitares y, por otro lado, la estigmatizacion y
sehalamiento del sindicalismo, que los convirtié en
un objetivo militar en medio de un fuego cruzado
entre guerrilla y Ejército.

El conflicto mas agudo que haya vivido el Departamento
del Meta puede considerarse el comprendido entre los
afnos 1994y 1998, aproximadamente, y el subsiguiente
periodo, que corresponde a la Presidencia de Andrés
Pastrana. La region comenzo a ser considerada como
un centro de secuestros, un centro de operaciones,
en especial, en la zona que Pastrana habilité para
la concentracion de la guerrilla. A tal punto que la
organizacion sindical limité mucho su accionar
democratico relacionado con paros, huelgas y
movilizaciones. Luego, cuando el acuerdo de paz se
rompié con Pastrana, comenz6 la intervencion del
Ejércitoy con ello se reavivo la guerra. En consecuencia,
el Ejército comenzd a atacar toda la zona de los
municipios del Meta, como Vista Hermosa, Mesetas,
La Uribe, entre otros, de manera simultanea al arribo
de los grupos paramilitares (Dirigente sindical,
Asociacion de Educadores del Meta y Directivo CUT
Nacional, testimonio, 2020).

De igual forma, el sector salud también ha sido victima
de la violencia antisindical en el Departamento. En
el ano 2001, en el municipio de Granada —Meta, los
paramilitares tenian tomado el hospital. Para el mes
de abril de ese mismo ano, dos dirigentes sindicales
mujeres, pertenecientes a la Asociaciéon Nacional de
Trabajadores Hospitalarios de Colombia —~ANTHOC,
Subdirectiva Meta, fueron amenazadas por los
paramilitares™. (Sinderh — ENS, citado en: Casas Ed.,

53. El contexto que permite comprender con mayor amplitud
el marco en el cual se dieron estos procesos de violencia
contra ANTOHC se desarrollan con detalle en el acépite
de contextos explicativos.

[98]



2012, p. 114). En adicion, esta oleada de violencia
ocasiond una afrenta contra la libertad sindical, pues
Anthoc disminuy6 considerablemente el nimero de
afiliados e impidié que los demas se afiliaran y ello

genero una pérdida en la correlacion de fuerzas frente
a procesos como la negociacion colectiva.

El sector agricola y sus organizaciones sindicales
también han sido fuertemente golpeados en el
Departamento del Meta. Un caso muy fuete y sensible
queilustra esto es el de Didier Losada Barreto, quien se
desempenaba como presidente de la Junta de Accion
Comunal en la Vereda Platanillo y estaba afiliado a
ASCAL-G, filial de Fensuagro. Didier, junto con un
lider sindical del Departamento del Casanare, Erley,
denunciaron la presencia de grupos paramilitares en
el Municipio de San Vicente del Caguan y ademads
hicieron énfasis en la persecucion y estigmatizacion
de la que ha sido victima ASCAL-G por parte del
alcalde de ese municipio. En razén de su evidente
liderazgo sindical y social, los grupos al margen de la
ley buscaron silenciar la voz de Didier, y fue asesinado
el 18 de noviembre del afio 2016 frente a su esposa
e hijos, cuando se encontraba en su vivienda en el
caserio de la vereda Platanillo del municipio de Uribe,
Meta. (ENS, 2019, p. 27). Otro hecho se presenté el
dia 05 de marzo del ano 2017, cuando dos hermanos,
José Antonio y Luz Angela Anzola Tejedor, afiliados
al Sindicato deTrabajadores Agricolas Independientes
del Meta (SINTRAGRIM), filial de Fensuagros, fueron
asesinados en el municipio de Mesetas, Meta. (ENS,
2019, p. 27).

Los sindicatos pertenecientes al sector minero
energético también han sido victimas de diversos
ataques en razén de su actividad sindical, ese es el
caso de la USO en el Meta. El dia 21 de febrero de
2010, el dirigente sindical de la CUT y miembro de la
USO, Marcos Aaron Suarez Vargas, fue victima de un
atentando contra su vida. El dirigente se desplazaba
de Puerto Gaitan haciaVillavicencio, luego de haberse
reunido con representantes de varias empresas

petroleras y estaba acompanado por una comitiva
de sindicalistas de la USO. El vehiculo fue abordado
por una motocicleta que transportaba a dos personas
vestidas con prendas de la Policia Nacional, quienes
dispararon en varias ocasiones. Debido a que la
camioneta en la que se desplazaba Suarez era blindada,
el dirigente sindical y sus acompanantes resultaron
ilesos, pero el vehiculo registré cuatro impactos de
arma de fuego. (Sinderh — ENS, citado en: Casas Ed.,
2012, p. 259).

Otro hecho similar se presenté contra dirigentes de la
USO —-Subdirectiva Bogotd en la ciudad deVillavicencio
(Meta). El dia 17 de marzo de 2010, Fernando Navarro
yYesid Prieto, fueron victimas de un atentado contra
su vida. En esa fecha, a las 11:15 de la manana,
aproximadamente, sicarios que se movilizaban en
una moto atentaron contra los dos dirigentes, quienes
resultaron ilesos; pero lamentablemente, en la reaccion
fue herido uno de sus escoltas, quien fallecié mientras
era trasladado al hospital de Villavicencio. (Sinderh —
ENS, citado en: Casas Ed., 2012, p. 259).

El hecho més reciente en contra de un trabajador del
sector mineroenergético es el de Jonathan Urbano,
presidente de la Unién Sindical Obrera de Puerto
Gaitan, quien fue victima de un atentando en la ciudad
deVillavicencio. Este hecho ocurri6 el dia 17 de febrero
de 2020 en la via del corredor ecolégico de la ciudad
de Villavicencio, mientras el lider sindical se dirigia
en su vehiculo hacia el municipio de Puerto Gaitan
donde realizaria un taller de derechos humanos de su
organizacion. A la fecha, no se tiene conocimiento de
los responsables del hecho. (Subdirectiva CUT Meta,
2020 (a)). En términos generales, es posible identificar
un maximo pico de violencia entre 1999 y el 2001
particularmente, el cual coincide con el mandato de
Andrés Pastrana y la gobernacién de Alan Jara y Luis
CarlosTorres; en segundo lugar, entre el 2011y el 2012,
que coincide con el primer mandato de Juan Manuel
Santos y el final de la gobernacién de DarioVasquez y
la primera parte de la gobernacién de Alan Jara.
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Violencia antisindical en el Departamento de
Casanare

De acuerdo con la informacion proporcionada por
Sinderh, entre 1986 y 2018 se ha registrado un total
de 37 hechos de violencia cometidos contra la CUT
en esta zona del pais. De dicho total, las modalidades
mas frecuentes fueron, primero la amenaza con 10
hechos registrados; y, en segundo lugar, el homicidio,
con 11 casos reportados. Respecto a los presuntos
responsables, existen 25 hechos sin esclarecer, 10
fueron cometidos por los paramilitares, 1 por la
guerrilla y 1 delincuencia comun. Asi, entre los afios
1985y2012, el Departamento de Casanare presencio la
guerra entre la guerrilla (FARCy ELN) ylos grupos de
autodefensas o paramilitares por el control territorial,
por los recursos naturales y por el dominio de la
poblacion. Esto ocurrié especialmente en la region
de la llanura del Departamento y fue avanzando, con
el tiempo, hacia la cordillera.

En medio de esta guerra, los sectores mas victimizados
fueron educacién y Minas y canteras. De manera
que los maestros fueron senalados, estigmatizados
y perseguidos, trayendo como consecuencia graves
hechos de violencia antisindical como la desaparicion
forzada, el homicidio y el desplazamiento forzado,
entre otros. (CUT Subdirectiva Casanare, 2020). Uno
de los casos que ilustra este tipo de hechos fue el de
Edilberto Amaya Aguirre, docente afiliado al Sindicato
de Maestros de Casanare SIMAC, quien fue asesinado
el dia 22 de julio del afio 1985 cuando se dirigia a
su lugar de trabajo, a ensenar. Hasta la fecha no hay
responsables por este crimen (CUT Subdirectiva
Casanare, 2020).

El dia 25 de septiembre del afio 1987 fue asesinada la
lider sindical DOMITILA SIGUA GUANAY, afiliada al
Sindicato de Maestros de Casanare SIMAC. El hecho
ocurri6 en la escuela Tabloncito, en plena celebracion
religiosa, cuando hombres armados, presuntamente
pertenecientes a las FARC-EP, ingresaron al plantel
educativo y la asesinaron delante de los demads

asistentes al evento. En aquel entonces la familia no
interpuso denuncia, pero mencionaron que el presunto
grupo armado la perseguia por los viajes constantes que
realizaba. La docente tenia que viajar con frecuencia,
pues estaba adelantando estudios superiores. Es decir,
a este hecho de violencia le antecede un proceso de
persecucion, estigmatizacion y sefialamiento. (CUT
Subdirectiva Casanare, 2020).

El dia 10 de enero del afio 1994 fue asesinada la
docente Hilda Cocinero Costo junto con su esposo,
en el municipio de Pueblo Nuevo, en Casanare. El
hecho ocurrié cuando ella y su familia celebraban
el cumpleafios N° 15 de su hermana menor. Hilda
Cocinero Costo era afiliada al Sindicato de Maestros
de Casanare SIMAC, y a la fecha, no se conocen los
responsables, pero se presume que fue un grupo de
la insurgencia armada. (CUT Subdirectiva Casanare,
2020).

De igual manera, uno de los casos que SIMAC
considera emblematico por la forma en que ocurrieron
los hechos, y el impacto que generé en el movimiento
sindical de educadores de la region y en la familia de
la victima, fue el de la desaparicion forzada de José
Mauricio Abril Romero. El docente era destacado por
su labor educativa, y también por ser un gran defensor
de la educacion publica, desempenandose como fiscal
de la subdirectiva del magisterio de Maniy pertenecia
al SIMAC. El dia 3 de marzo de 1998, mientras Abril
Romero se desplazaba en sumoto a su sitio de trabajo
en Mani, un grupo ilegal armado (autodefensas) lo
intercepto ylo desaparecié. Sus companeros docentes
denunciaron el hecho, y también hicieron un llamado
de alerta publicamente; como consecuencia de ello,
ante las amenazas y el peligro en que se encontraban
sus vidas, tuvieron que ser trasladados: Bertha Lilia
Hernandez, quien se desempeniaba como secretaria
del SIMAC y su esposo, Constantino Pefia Ovalle
tuvieron que salir del pais y solicitar exilio en Suecia,
para evitar que los asesinaran. Por su parte, los docentes
Richard Barrera, Nurdy Lara Cristancho y Antonio
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Maria Ceballos también tuvieron que salir de la region
y ser trasladados en avioneta a otros lugares del pais.

Después, las respectivas autoridades siguieron el
caso y en ese proceso se obtuvo la confesion del
paramilitar Mario Rojas Gaitan, quien reconoci6
que Luis Alfaro Alvarez Atehorttda “alias picure” fue
quien asesin6 al docente por orden del comandante
paramilitar Humberto Caicedo Grosso, alias”HK”. El
relato de su muerte es aterrador; el confesor dijo que
las instrucciones para atentar contra la humanidad
del maestro fue: “amarren al profesor a la orilla del
rio Cusiana, afilar los cuchillos y despresarlo vivo,
quitandole de ultimo la cabeza, mentandole la
madre y diciéndole el motivo por el cual lo iban a
matar” (CUT Subdirectiva Casanare, 2020). Ademas,
dentro del relato de la subdirectiva se sefiala que el
impacto fue tan grande para la madre y el padre del
docente, que ambos murieron de”pena moral”. (CUT
Subdirectiva Casanare, 2020). Este hecho considerado
emblematico para la subdirectiva CUT Casanare
tuvo fallo condenatorio, pero fuertes secuelas en la
organizacion, pues muchos docentes tuvieron que
abandonar la region, sus escuelas y colegios, sus
estudiantes, y mientras esto ocurria, en el resto de
la poblacién operé la“ley del silencio” para proteger
sus vidas a pesar de las atrocidades realizadas por los
paramilitares y demds grupos armados que operaban
en la regioén (CUT Subdirectiva Casanare, 2020).

Los docentes sindicalizados no solo ejercen una
labor en el area educativa; particularmente, en las
regiones pequefas o zonas rurales se convierten en
auténticos lideres sociales y comunitarios, y en un
referente positivo para la sociedad. Sin embargo, esta
receptividad por parte de la comunidad frente a sus
maestras y maestros ha sido vista por los grupos al
margen de la ley como un obstaculo para ejercer el
control territorial. Por tal razén los han perseguido,
estigmatizado, y ejercido sobre ellos todo tipo de
violencia.

Alrespecto, en el Departamento de Casanare se registra
el caso de Neftali Romero Lombana, docente nacido en
Pisba (Boyaca) y que desde el ano 1999 se vinculé como
docente en el Departamento de Casanare. Debido a
sus habilidades artisticas y deportivas, se comprometio
con los proyectos comunitarios, educativos, culturales
y de folclor llanero e impulsé con gran esmero este
tipo de actividades entre los jovenes de la region. Parte
de su trabajo comunitario se concentr6 en las veredas
Volcan Blanco, San Ignacia y Plan Brisas, del municipio
de Aguazul. Sin embargo, el dia 11 de mayo del afio
2000 fue desaparecido, sin que a la fecha se tenga
noticias de su paradero y con el dolor de que este
delito contintia en la impunidad. (CUT Subdirectiva
Casanare, 2020). Es asi como la violencia antisindical,
entre sus impactos, genera la ruptura del tejido social
comunitario.

Isidro Alba Guio era docente que laboraba en el
Colegio Camilo Torres Restrepo, en el municipio de
Aguazul, Casanare. El docente, previo concurso de
méritos, fue nombrado director de nticleo y desarrollo
educativo de Aguazul y fue afiliado al Sindicato de
Maestros de Casanare e integro la junta directiva del
SIMAC. El dia 1° de diciembre del afio 2001, cuando
Isidro se desplazaba de Sogamoso a Labranza Grande,
el vehiculo publico en el que se desplazaba fue
interceptado por los paramilitares, quienes hicieron
bajar a todos los pasajeros y acribillaron a la mayoria
de ellos; siendo Isidro Alba Guio una de las victimas.
Este terrible hecho es conocido como la“masacre del
paramo de la Sarna”. (CUT Subdirectiva Casanare,
2020). Otro caso dramatico fue el de Luz Mila Chavez
Jaime, maestra, activista y defensora de causas sociales,
sindicales y cooperativas, y quien pertenecié a la
junta directiva del SIMAC, y fue destacada lider del
magisterio. La tltima institucion educativa donde
labor6 fue el Triunfo Tacarimena sede Palomas en el
municipio deYopal. El dia 8 de agosto del afio 2010, la
intolerancia ceg6 su vida, pues fue vilmente asesinada
en su domicilio. (CUT Subdirectiva Casanare, 2020).
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Otro caso de desaparicion forzada es el de Diomedes
Camargo Franco, docente vinculado al magisterio de
Casanare en el ano de 1974 y que labor6 en Trinidad,
en el municipio deYopal y en el Colegio Camilo Torres
Restrepo, en Aguazul. Camargo equilibraba su labor
docente con el trabajo sindical, pues era afiliado
del Sindicato de Maestros de Casanare SIMAC. En
circunstancias inciertas, fue victima de desaparicion
forzada el dia 23 de julio del afio 2002, momento en el
que sus hijos y familiares comenzaron una incesante
busqueda para saber, ademads, las razones de su
desaparicion, sin que a la fecha se tenga respuesta de
ello. (CUT Subdirectiva Casanare, 2020).

En términos generales, es posible identificar un
maximo pico de violencia entre el 2002 y el 2004, el cual
coincide con el primer mandato presidencial de Alvaro
UribeVélez y la gobernacién de William Herndn Pérez
Espinel y el inicio de la gobernacién de Miguel Angel
Pérez. El segundo pico fue en 1998, que coincide con
la presidencia de Andrés Pastrana y la gobernacién de
Jorge Prieto Riveros. A ello cabria ahadir para finalizar,
partiendo de los anteriores testimonios recopilados, la
existencia de un fendmeno caracterizado por la cruenta
lucha territorial entre diferentes actores armados en
procura de obtener las rentas, entre otros, de los
recursos naturales. Por tal razén y frente a la escasa
presencia estatal, el trabajo comunitario desarrollado
por los sindicalistas de la region, especialmente los
docentes sindicalizados y trabajadores de minas y
canteras (similar a lo constatado para el departamento
del Meta), se han constituido en una especie de
obstaculo a las pretensiones de poder territorial de
los grupos armados. Como consecuencia, la violencia
ejercida a través de practicas similares a las empleadas
en el departamento del Meta, como la amenaza y el
homicidio, se erigieron en estrategias orientadas a
acorralar las luchas sociales y sindicales.

Violencia antisindical en el Departamento de
Guaviare, Amazonas, Vaupés, Guainia, y

Vichada

Enlos Departamentos de Guaviare, Amazonas, Vaupés,
GuainiayVichada, en el periodo que va de 1986 a 2018,
se registraron 72 casos de violencia antisindical, de
los cuales:

® 62 casos de violencia antisindical corresponden
al Departamento de Guaviare: 28 amenazas, 21
hechos de desplazamiento forzado, 9 homicidios,
2 detenciones arbitrarias, 1 desaparicion, y un caso
de secuestro (Fuente: SINDERH).

e 5 corresponden al Departamento de Amazonas,
siendo 3 casos de homicidio y 2 de amenazas.

* 3 casos de violencia enVaupés, que corresponden
a homicidio, amenaza, y desaparicion.

e 1 caso de amenaza en Guainia.

e 1 caso de amenaza enVichada.

2.6.7. Violencias antisindicales en lo
urbano y rural

Tomando en consideracion lo examinado en el anterior
acapite, la violencia antisindical en Colombia ha tenido
unas expresiones espaciales muy heterogéneas. Las
formas o signos de apropiaciéon de estos espacios
por parte de los actores armados han jugado un
papel determinante en la construcciéon de ciertas
territorialidades, mediadas por la accion violenta. En
otras palabras, la articulacion entre el espacio como
sistema de localizacion y el territorio como un campo
de fuerzas entre diferentes actores que luchan, operan
y resisten en el primero, es clave para esclarecer, no
solamente las especificidades regionales examinadas
anteriormente, sino también las particularidades que
entrafna la violencia antisindical entre lo urbano y lo
rural.
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En ese sentido, no son muy detallado los acercamientos
que se han realizado a la problematica de la violencia
antisindical en el sector rural. Las experiencias
investigativas en clave de memoria histdrica, realizados

por la ENS, se han concentrado preferentemente en
el sector urbano o en el ambito agroindustrial. Més
alla del antecedente investigativo con el Sindicato
de Trabajadores Agricolas Independientes del
Meta, Sintragrim, es poco lo explorado sobre las
especificidades sindicales que entrafia el mundo
rural. Para el caso especifico de las organizaciones
y los sindicatos campesinos, quienes se agruparon
en torno a Fensuagro, este tipo de organizaciones
gozaron de una elevada aprobacién popular dentro de
aquellos territorios donde hicieron presencia efectiva.
Los continuos procesos educativos desarrollados en
los territorios, a nivel nacional, regional y local, se
establecieron como una practica orientada a formar
nuevos cuadros politicos (Castato, 2019).

El pasado 26 de febrero de 2005, alas 9:30 a.m., fueron
asesinados los campesinos Efrén Ramirez y Orlando
Ariza, habitantes del municipio del Castillo-Meta,
cuando transitaban por la vereda Brisas de Yamanes
después de haber pasado un retén militar del Batallon
21 Vargas de Granada. Fueron ametrallados por los
militares, quienes después de cometer el crimen,
vistieron a las victimas con uniformes camuflados, con
armasy granadas, presentando a los campesinos como
guerrilleros del frente 26 de las FARC.” (Comunicado
Sintragrim, 2005. Retomado por Sinderh)

Pese a lo anterior, los efectos de la persecucion
efectuada contra Fensuagro se ha dejado sentir, incluso
en la propia estructura organizativa del movimiento
campesino. Este aspecto es de vital importancia
para poder comprender la manera en que se ha
instaurado, por un lado, un imaginario negativo contra
el movimiento sindical en el sector rural y, por otro
lado, como ello se ha visto reflejado en la reduccion
de la presencia sindical y la consolidacion de otro tipo
de estructuras organizativas, como las asociaciones

campesinas. En otras palabras, frente al riesgo de ser
perseguidos o aniquilados por su connotacién sindical,
se fue experimentando una paulatina mutacion en
direccion a otras estructuras organizativas rurales,
como las asociaciones o cooperativas.

Lo anterior no signific6 una claudicacion definitiva
de la accion sindical. Por el contrario. A pesar de las
acciones efectuadas por los grupos armados en las
regiones mas apartadas y tradicionalmente olvidadas
por el Estado, por ejemplo, el sur del pais, la accion
de Fensuagro ha contribuido a suplir la ausencia
gubernamental con programas formativos ligados a
temas como la agroecologia y los derechos humanos,
entre otros.> Sibien es preciso hacer hincapié en que
la violencia contra los integrantes de Fensuagro no ha
concluido, su accionar politico y social ha contribuido
a hacerle frente al intento de control territorial por
parte de los grupos armados.” En medio de su vasta
agenda politico-social, el tema de los cultivos ilicitos,
especialmente aquellos ubicados en las zonas del
sur del pais, se constituye en un asunto de intenso
trabajo politico por parte de la federacion. Lo anterior
se traduce en una acciéon mediadora entre el ejercicio
restrictivo por parte de la fuerza publica, por un lado, y
los campesinos que sobreviven de la siembra de dichos
cultivos, como la coca, por otro lado (Castaiio, 2019).

De acuerdo con Correa y Malagon (2012), a nivel rural,
se ha constatado una violencia antisindical dirigida
a eliminar las reivindicaciones en relacién con el
agro, la tierra, la economia rural y est4 cruzada con
el conflicto armado y la implementaciéon de macro
proyectos productivos y de desarrollo. La violencia
antisindical en lo urbano estd vinculada generalmente
aconflictos laborales de empresa, procesos de denuncia
en instituciones estatales, movilizaciones por politicas

54. Este punto estd estrechamente ligado con el acdpite corres-
pondiente a la violencia por cuenta del rol sociopolitico.

55. Existe una estrecha relacién entre este punto con el acdpi-
te correspondiente al contexto explicativo correspondien-
te a la violencia para acumular tierra.
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nacionales. De igual forma, el seguimiento alos casos de
violencia antisindical ha revelado diferencias frente a la
manera de ejecutar las violencias. En lo rural éstas han
aparecido revestidas de l6gicas quizas mds sangrientas,
intempestivas y mediadas generalmente por casos de
tortura, decapitaciones, descuartizamientos, mientras
las violencias en lo urbano suelen tener métodos mas
directos de exterminio o intimidacién. Esta mayor
crueldad en las violencias letales ha respondido,
entre otras cosas, a la extrema vulnerabilidad de los
sindicalistas ubicados en el sector rural. Detrés de ello
es posible advertir la precaria capacidad del Estado
para hacer presencia en esos territorios y, por lo
tanto, brindar minimas garantias de seguridad a unos
liderazgos caracterizados por tener profundos vinculos
con sus comunidades como forma de suplir dicho
abandono estatal. Lo anterior se ha visto reflejado
en la mayor facilidad para acceder a la victima en
comparaciéon con el mundo urbano, especialmente
en las capitales de departamento, en donde los
seguimientos y perfilamientos de los sindicalistas
suelen hacerse de manera mas minuciosa y durante
un tiempo mas prolongado (Dirigente CUT regional
y Educal, 2020). De acuerdo con lo planteado por un
dirigente sindical de la CUT nacional:

Yo del primero que podria hablar es del nivel de
riesgo, porque si tu coges la matriz de riesgo, la
simplificas y miras amenaza mas vulnerabilidad
sobre capacidad propia y capacidad institucional,
esa es la matriz de riesgo simplificada, entonces
tu miras esos cuatro factores de esa matriz y ahi
todos estdn maximizados, es decir, la amenaza es
mas grande en el sector rural, porque estan todos
los actores armados en el territorio. Pero también
estan todos los intereses en juego en el territorio,
estan todas las disputas en el territorio, cierto, estas
mas expuesto, eres un blanco mas facil, eres mas
visible. En cuanto a capacidad propia, esa podria estar
regulada desde mi punto de vista por la fuerza que
tenga tu organizacion social agraria, es decir, si es
una organizacion pequena ti capacidad institucional
propia va a ser menor y la capacidad institucional
pues ustedes saben la atencion que hay del Estado

para el campo, entonces con esa matriz yo explico
la diferencia tan grande que hay entre una y otra,
es mucho mayor para los companeros trabajadores
agrarios; ademas por unarazon, y que veo muy clara, y
es que uno de los factores de violencia son los grupos
armados en los territorios, tu terminas conviviendo
con el actor armado y terminas siendo blanco del
actor armado por cualquier comportamiento de otro
actor armado, en tu casa o en tu territorio (Testimonio
personal, mayo de 2020).

Dicha ausencia estatal ha favorecido la ocupacion y
disputa territorial por parte de los grupos armados
irregulares (tanto paramilitares como guerrilla),
quienes se han valido de estrategias con pretensiones
disuasivas sumamente sanguinarias. Se trata con
ello de instaurar el terror en las regiones en disputa,
facilitando asi la apropiaciéon y usufructo de los
recursos naturales por parte de las empresas ligadas
con la agroindustria y el sector minero energético.® De
igual manera, la escasa presencia estatal, restringida en
muchos territorios Apartadds de las ciudades capitales
a la sola presencia de la Fuerza Publica, también ha
obstaculizado las tareas de vigilancia y control sobre
sus operaciones armadas, facilitando asi las acciones
desproporcionadas sobre la poblacion civil y los
sindicatos rurales de la CUT. Los mayores niveles de
violencia en el mundo rural se han articulado con las
propias violencias de naturaleza antisindical. De alli
que los sindicatos permanezcan expuestos a un cruce
intrincado de senalamientos® y violencias cada vez
mas letales por parte de los diferentes actores armados,
incluyendo la Fuerza Publica, quienes en medio de
sus disputas por el territorio suelen situarlos como
partes integrantes y activas del bando opuesto desde
lo politico y lo militar.

56. Existe una estrecha relacién entre este punto con el acdpi-
te correspondiente al contexto explicativo correspondien-
te a la violencia para acumular tierra.

57. Este punto estd estrechamente articulado al acdpite co-
rrespondiente a los sefialamientos y construccién de la
otredad negativa.
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2.7. Presuntos responsables a
nivel nacional

Los perpetradores de la violencia antisindical contra
la CUT han sido diversos y con disimiles intereses.
Los actores identificados que més hechos de violencia
han cometido en contra de la CUT son, en su orden,
los paramilitares con tres mil cuatrocientos ochenta
y seis casos (3.486). Le sigue la fuerza publica, con
un total de 938 hechos registrados, principalmente
la policia y el ejército. Este ultimo dato es bastante
interesante para efectos del analisis, por cuanto pone
de relieve un patrén de comportamiento bastante
similar a lo examinado en el acapite regional. En casi
todas las macroregiones, la tendencia en cuanto a
las presuntas responsabilidades muestra la enorme
incidencia de los paramilitares y la fuerza publica, con
algunas excepciones muy particulares, especialmente
en algunos departamentos del sur del pais. En lo que
se refiere a la fuerza publica, es innegable la enorme
responsabilidad de la policia y el ejército como los
agentes del Estado que mas han victimizado a la
CUT, muy por encima de los demés organismos de
la fuerza publica. De modo que la lista la encabeza
la policia con 457 hechos reportados, cuyo accionar
tiende a concentrarse (aunque no de manera exclusiva)
en las ciudades, cabeceras municipales y algunos
departamentos en los cuales las dindmicas de la
violencia antisindical y del conflicto armado no han
sido tan tragicas como en otros lugares, como en el
eje cafetero; le sigue el ejército con 396, cuyo accionar
ha sido mucho mas notorio en algunas de las zonas
mas conflictivas de la geografia nacional, por ejemplo
Choc6 y Antioquia. Mucho mas atras el CTT con 41
casos, el DAS con 33, la Armada con 7y el Gaula con
2 hechos registrados en Sinderh.

Mucho maés atras aparece la guerrilla con cuatrocientos
veintitn casos (421), aun cuando en algunos territorios
especificos, como el departamento del Caquetd. Sin
embargo, la cifra mas alarmante es la de los actores
no identificados, que equivale a ocho mil quinientos

cuarenta y cuatro casos (8.544), ademas de revelar
unas periodicidades y picos bastante similares a
los paramilitares, pero con ligero incremento en
los hechos violentos registrados y correspondientes
temporalmente al segundo mandato de Uribe Vélez.
Esto refleja el alto grado de impunidad de los crimenes
cometidos en contra de los miembros de la CUT,
ademas de una posible relacion entre estas acciones
y las perpetradas por estos dos grupos armados,
ademas de la propia fuerza publica. Por consiguiente,
es evidente la ausencia de la verdad, de justicia,
reparacion y no repeticion.

Al echar un vistazo a los hechos violentos perpetrados
por los empleadoresyla Fuerza Publica, en su conjunto,
a juzgar por las cifras disponibles en la base de datos
de Sinderh y pese al enorme sub registro, es posible
constatar que las acciones cometidas directamente
por los organismos del Estado han experimentado dos
picos, muy particularmente durante la segunda mitad
de la década del ochenta. El primero de ellos coincide
con el final del gobierno de Belisario Betancur y el
mandato de Virgilio Barco, mientras que el segundo
se hizo mucho mas notorio durante los dos mandatos
de Alvaro Uribe Vélez.® Tomando en consideracion
lo anterior, también es posible identificar cémo para
el caso del ejército el incremento sostenido de sus
acciones violentas se verificaron desde la segunda
mitad de la década del noventa, mientras que para
los demas organismos estatales el arribo a la maxima
cresta de violencia, a comienzos del nuevo siglo, se
llevé a cabo de manera mucho mas abrupta. En lo
que respecta a los paramilitares y las autodefensas,
se evidencié un incremento sostenido de hechos
violentos contra la central a partir de 1986, con un
pico comprendido entre los afios 1996 y 2000, con
novecientos cuarenta y un casos, el cual coincide con el
periodo mas violento padecido por la CUT en términos
nacionales, pese a algunas disparidades regionales ya
examinadas paginas atras.

58. Remitir al acdpite correspondiente a la relacién por ac-
cién u omisién entre Estado y paramilitares, asi como a
los contextos explicativos.
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Para aduefiarse del agua y las tierras para la palma
africana, nos metieron los paramilitares, ese dia
veniamos bajando de la Gabarra, cuando nosotros
vemos un poco de mulas, en el Catatumbo nunca
habiamos visto una mula y de esa mula se bajaron
todos esos hijueputas y no llegaron 30, ni 50, sino
como 500, eso fue en 1998, ustedes se acuerdan que
sali6 en la prensa hace como 20 afios de la masacre
de la Gabarra, el que manejaba el bus de la empresa
Transportes de Puerto Santander, era un companero
nuestro, era un compafero del Hospital Mental.
Eso fue el impacto que hicieron ellos al entrar, fue
eso y esa no es la mas grande porque nosotros no
habiamos tenido problemas de desplazamiento, fue
ahi. Grupo grupal Il con Anthoc, testimonio personal,
noviembre de 2019)

Luego de esta fecha se experimenta una reduccion
sostenida de los hechos violentos registrados, aunque
siguen siendo dramaticos. Una tendencia similar se
puede cotejar para el caso de la guerrilla, no solamente
teniendo en cuenta las tendencias a lo largo del tiempo,
sino también con los picos respecto a los nimero de
hechos cometidos a manos de este grupo armado,
como fue el caso de los docentes (Informe CUT
Subdirectiva Caldas, 2020), pues el mayor nimero de
ataques por parte de estos se dio en el mismo periodo
(1996 —2000), con ciento veintiocho casos (128).> De
igual forma, el lapso con mayor ndmero de ataques
por parte de las autodefensas, paramilitares y guerrilla,
coincide con el de hechos perpetrados por actores“no
identificados”, que reportaron dos mil cuatrocientos
cuarenta y nueve casos (2.449). Esta similitud en las
tendencias y crestas son bastante llamativas, teniendo
en cuenta la reiterada mencioén en este informe a la
creacion y consolidacion de las Autodefensas Unidas
de Colombia durante ese periodo.

En sintesis, es posible identificar una concomitancia
entre los picos de violencia perpetrados por la guerrilla
y las autodefensas durante la segunda mitad de la

59. En el acépite correspondiente a la violencia ejercida por
la guerrilla se analizard este fenémeno con mayor detalle.

década del noventa, los cuales concuerdan con el final
de la presidencia de Ernesto Samper y gran parte del
gobierno de Andrés Pastrana, y que puso a la central
en el epicentro de una compleja conflictividad entre
“soberanias armadas ilegales”. Al tiempo que las
cifras de Sinderh muestran como la violencia ejercida
directamente por la Fuerza Publica experiment6 un
primer declive a mediados de la década del noventa,
el horror paramilitar comenzaba a instaurarse y a
diseminarse como una mancha de aceite por toda la
geografia nacional. No obstante, a medida que las cifras
delasacciones cometidas por los paramilitares también
experimentaron un paulatino descenso con el cambio
de siglo, que coincide con el inicio de las negociaciones
de Santafé de Ralito y la posterior reconfiguracion de
este tipo de estructura armada, la participacion de
los organismos del Estado en estos hechos violentos
volvié a hacerse mucho mas visible y directa, segin
lo registrado en esta base de datos. A ello se le suma
la fuerte conflictividad laboral durante este periodo,
la consolidacion de los procesos de reestructuracion
a finales de siglo en sectores como la educacion y
la salud, entre otros, ademas del fortalecimiento del
fenémeno de la intermediacion laboral. Se traté de
un conjunto de fenémenos implementados a sangre
y fuego mediante un intrincado y complejo sistema
de complicidades, por accién u omisién, entre los
organismos del Estado con empresarios y grupos
paramilitares, tal como se examinard mas adelante
en este informe.

A finales de la década del noventa hubo una profunda
crisis laboral, a tal punto que el desempleo llegé a
19,8% en 1999, lo cual desat6 gran cantidad de paros
y movilizaciones por parte de las organizaciones
sindicales que pretendian una reestructuracion de
la politica econdémica y laboral, en beneficio de las
clases trabajadoras.®” En consecuencia, se despleg6 un
alto grado de violencia por parte de grupos ilegales,

60. Remitir a los contextos explicativos en donde este asunto
se abordaré con mayor nivel de detalle. .
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ademas de la persecucion oficial y fuerza publica.
Por ejemplo, para el periodo 2001-2005, la policia

perpetré doscientos setenta y siete (277) acciones
violentas contra miembros de la CUT, el nimero mas
alto de victimas por parte de este actor; seguido por
el ejército con ciento un (101) casos; y por parte del
DAS, veintitrés (23) victimas. También se reportaron
cuarenta y ocho (48) casos de hechos violentos
cometidos por empleadores y cincuenta y uno (51)
por parte de la delincuencia comun. Es decir, en el
periodo 2001-2005 se incremento considerablemente
la violencia antisindical contra miembros de la CUT por
parte de actores estatales, empleadores y particulares.
Finalmente, lo observado para los periodos siguientes
(2006-2010; 2011-2015) fue un ligero descenso de la
violencia antisindical, principalmente por parte de los
actores al margen de la ley. No obstante, es importante
destacar que sélo se redujo significativamente el
numero de victimas pertenecientes a la CUT para el
periodo 2016 -2018, lo cual coincide con el proceso
de paz del gobierno Santos.

Respecto a las demandas realizadas ante los estrados
judiciales, se ha visto con preocupacién la enorme
impunidad derivada de miles de casos sin resolver. En
el ambito de las demandas que buscaron conexiones
transnacionales, en 1998 se presentd por primera
vez ante el Comité de Libertad Sindical de la OIT
el asesinato de siete lideres sindicales durante las
marchas llevadas a cabo en el Paro Nacional Sindical
promovido por las principales centrales obreras contra
el gobierno de Andrés Pastrana (1998-2002). El caso
del asesinato de los lideres sindicales se conocié como
el“caso 1787”, donde se hizo un fuerte llamado al
Estado para vigilar las condiciones de violacion de
derechos humanos que vivian los sindicalistas,
ademas de tener pronunciamientos por parte de
Amnistia Internacional y Human Rights Watch, que
empezaban a ver con preocupacion la situacion del
sector sindical en términos de violacién de derechos
humanos (Aranguren, 2001).

No obstante, frente a todas las acciones realizadas para
visibilizar y mitigar las violaciones constantes contra
las organizaciones sindicales, la violencia continué
sin descanso, demostrando que los homicidios contra
lideres sindicales fueron selectivos y sistematicos,
como parte de una estrategia para debilitar la fuerza
del movimiento sindical en su conjunto.

2.7.1. Fortalecimiento del
paramilitarismo y relaciones por
accién u omision con el Estado

A pesar de que la base de datos no registra hechos
en donde se senale la presunta connivencia entre
Fuerza Publica y paramilitares, ademas de no revelar
periodicidades, magnitudes y frecuencias especificas,
los testimonios de los sindicalistas recogidos en las
investigaciones de memoria histérica y en diferentes
talleres realizados durante el afio 2019 con sindicalistas
palmeros del Magdalena Medio, afiliados a Adida,
Sintraunicol y Anthoc, entre otros, dan cuenta de
la estrecha y sisteméatica connivencia, por accion
u omisién, entre ambas esferas (Castano, 2015b),
tal como también lo ha dejado claro la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) en
torno a laresponsabilidad estatal en la conformaciony
relacionamiento con estos grupos ilegales. Al respecto
afirma un lider sindical palmero del Magdalena Medio:

Entonces esto siempre ha estado protegido por las
fuerzas del Estado, Policia, Ejército, por muchos
episodios en los relatos de memoria quedé
evidenciado que, con tanta presencia del Estado a
través de las Fuerzas Armadas, no se explica uno
cémo no contrarrestaron una arremetida tan violenta
ante esta situacion. Entonces también para que eso
también quede ahi dentro de la evidencia, dentro del
estudio pues hay algunos sefialamientos como tal
pero que uno sabe que por accién o que por omisioén
siempre hubo participacion. A veces, pongale usted
cualquier 20-23 paracos armados todos con fusil y
la base a escasos 5 minutos y ninguno fue, es una
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evidencia que eso no se podia negar, es decir, como
una base a cinco minutos y no haya una respuesta
militar. En septiembre del afio 1995 fuimos alla a
Bogota y estuvimos en casi todas las instituciones
denunciando, llevabamos el paquete, mire lo que
estd pasando en San Alberto y en la region del sur
del Cesar para que nos pusieran atencion. Pero no,
la respuesta fue nula, porque fuimos hasta donde el
secretario de derechos humanos de la Secretaria de
Derechos Humanos de la Presidencia, un tal doctor
Ivan Cuervo, fuimos ante la direccién de fiscalias
que el director era el doctor Armando Sarmiento,
fuimos hasta el Ministerio del Interior, el ministro
era el doctor Horacio Serpa (Grupal II con sindicatos
palmeros del Magdalena Medio, Testimonio personal,
noviembre de 2019).

Otro tanto afirmaba un lider sindical afiliado a la USO:

Una vez recuerdo, para levantar un paro civico
estdbamos en nombre de la Coordinadora Popular
en la Alcaldia de Barrancabermeja, estdbamos Ramoén
Rangel, Jael Quiroga y Wilson Ferrer, estdbamos por
la Coordinadora y en plena sesion en la Alcaldia
de Barrancabermeja entraron los paramilitares a
amenazarnos de frente con alcalde y con militares
y con todo el mundo, que nosotros estabamos
desestabilizando la ciudad, que ellos no iban a
permitir (Testimonio personal, mayo de 2020).

De ahi la decision metodolédgica de identificar un
patrén, tomando en consideracion las mencionadas
connivencias como resultado de lo denunciado en
las fuentes testimoniales y mas alla de la informacion
arrojada en una grafica. De acuerdo con los diferentes
testimonios recopilados durante las investigaciones
de memoria histérica y en talleres colectivos con
sindicatos, ademas de algunas entrevistas individuales,
fue bastante frecuente que las acciones efectuadas por
los paramilitares contaran con la complicidad o bien
la omision de los funcionarios y la Fuerza Publica.

A ello cabria anadir que dichas practicas se han
instaurado histéricamente como parte de una

politica estatal. En principio, segin Correa, desde
el ano 1962 el Estado colombiano adopto - a través
del Ejército nacional - una doctrina o estrategia
contrainsurgente influida en ese entonces por
las directrices dadas por la Misién Yarbourough
del Ejército estadounidense, que visito el pais en
tebrero de 1962. A partir de esa visita, el Ejército
colombiano elabord diversos instructivos militares
de contrainsurgencia en diferentes anos (1962,
1963, 1969, 1979, 1982, 1987) que constituian
las bases y concepciones para el estudio y
entrenamiento militar de las tropas colombianas.
Enun estudio que hace el CINEP, citado por Correa,
sobre estos manuales militares se puede observar
la concepcién que se tenia de la poblacion civil y
su papel en la guerra. De estas concepciones se
extraen dos ideas gruesas: la poblacion civil “1)
debe ser vinculada a la guerra (paramilitarismo);
2) debe ser el blanco principal de la guerra
contrainsurgente (guerra contra los movimientos
sociales o posiciones inconformes con el status
quo)”. Ademas de vincular a la poblacién civil en
la guerra y, en algunas ocasiones, definirla como
simpatizante y colaboradora de la subversion, se
habla del movimiento sindical como el escenario
propicio en que normalmente los ciudadanos
simpatizantes al movimiento guerrillero se
organizan y se camuflan en la sociedad civil. El
concepto de”enemigo interno”- que se configurd
en la Doctrina de la Seguridad Nacional y que
ha sido ampliamente empleado por las Fuerzas
Armadas colombianas - rebasé el espectro de los
grupos guerrilleros y se extendié a toda forma
de oposicién politica o social y a toda forma
de disidencia. Varios manuales de las Fuerzas
Militares y numerosos escritos de altos oficiales
militares colombianos publicados por las Fuerzas
Armadas de Colombia desarrollaron esta nocion
del “enemigo interno” (Correa, 2012, p. 199).
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Segun Correa, el Reglamento de combate de
contraguerrilla, adoptado mediante Resolucion
No. 036 de 12 de noviembre de 1987 del Comando
General de las Fuerzas Militares de Colombia,
afirma en el acapite de” Composicion de las fuerzas
insurgentes”: “Dos grandes grupos se pueden
distinguir dentro de las fuerzas insurgentes:
poblacion civil insurgente y grupo armado”. Este
manual asevera que la“tercera”etapa de la”guerra
de insurgencia”se registra cuando”se abren [por
parte de los grupos subversivos] las hostilidades
normalmente en forma simultdnea en los
frentes civil y militar: en el primero se manifiesta
cuando los grupos subversivos organizan y
dirigen movimientos sindicales, estudiantiles,
campesinos, politicos, etc., para crear el maximo
de problemas, obligar al gobierno a dispersar
esfuerzos e impedir que pueda dedicarse a
realizar sus programas”. Asimismo, este manual
afirma que la“poblacion civil simpatizante” de
“una organizacion guerrillera
movimiento sindical (Correa, 2012, p. 199).

Tl

se organiza como

Partiendo de lo anteriormente expuesto en
relacion con la doctrina antisubversiva, este nuevo
patrén comenzd a experimentar un inquietante
incremento desde finales de la década del setenta
y, sobre todo a partir de la década del ochenta,
a través del accionar de grupos paramilitares
como “Mano Negra” (Grupal Focal I Adida,
2019): “Ha sido una violencia institucional, le
decimos institucional porque siempre fueron
ejecutados con acompanamiento de agentes del
Estadoy fuerza publica”(Dirigente CUT Nacional,
2020). Para esta época, empezaron a arreciar las
amenazas de ciertos grupos clandestinos cobijados
bajo denominaciones bien conocidas en aquel
entonces, como la ya referida Mano negra, el MAS
ylos Magnificos. Segtin algunos testimonios, estos

grupusculos estaban conformados por miembros
activos del DAS, el MB-2, el B-2, cuerpos de
inteligencia de la policia y el F-2. Por cuenta
de estos incidentes se llevaron a cabo llamadas
telefénicas con mensajes amedrentadores, ademas
de enviarse cartas, coronas mortuorias y sufragios
(Castano, 2015a).

Entonces aparece el aparato militar como es el B-2,
que es del Ejército, de inteligencia, o aparece el F-2
dela policia, el DAS, de inteligencia, civiles, con esos
rétulos de la Mano Negra, que a la gente le dicen que
es para limpieza social pero aparecen es ajusticiando,
desapareciendo y asesinando.Y de esa forma, pues,
imprimiendo miedo. Entonces aparece la necesidad
de meterle miedo y de bloquear el ascenso de la
lucha sindical y popular en ese momento (Dirigente
CUT Santander, Testimonio personal, 2014, citado
por Castafio, 2015a).

Aunque el tratamiento de orden publico brindado a
las movilizaciones sindicales precede a la irrupcion
paramilitar como actor victimizante, fue a partir
de la década del ochenta, en su segunda mitad,
cuando los informes de inteligencia, las amenazas,
hostigamientos, detenciones masivas, violaciones
sexuales, desplazamientos y homicidios, se
establecieron en practicas concatenadas y sistematicas
contra del movimiento sindical. Asi, a partir de
este periodo y en ciertas zonas del pais, como el
departamento de Antioquia, comenzaron a llevarse a
cabo de una manera mucho més abierta y sistematica
las masacres contra los sindicalistas. Por ejemplo,
el 19 de octubre de 1985 se perpetré una masacre
contra obreros sindicalizados en la zona bananera del
departamento de Antioquia, cuyo saldo fue de ocho
personas muertas. En noviembre fueron baleados
otros cuatro trabajadores. Luego de estos hechos
reprochables, el primero de diciembre de ese mismo
ano, dos trabajadores resultaron muertos y otros cuatro
mas heridos, todos ellos pertenecientes al Sindicato
deTrabajadores del Agro —Sintragro (Castafio, 2015b).
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Lo anterior fue el reflejo de una practica cada vez mas
frecuente y sistematica de violencia que incluso afecté
a los mas altos dirigentes sindicales en aquellos afios
y comenzaba a valerse de diferentes métodos de
amedrentamiento.

Durante ese mismo periodo, la zona del Magdalena
Medio antioquefio también se fue constituyendo en
un territorio de guerra y, por tanto, de violencia letal
contra el movimiento sindical. El surgimiento del
paramilitarismo en la regién, como ocurrié en otros
lugares del pais, fue el resultado de un mecanismo de
contencion de las expresiones caracterizadas por el
descontento social. Comenzaron entonces a circular
las noticias sobre las masacres perpetradas por estos
grupos en esta zona del pais. En municipios como
Puerto Nare, esta escalada de violencia fue denunciada,
entre otros, por el sindicato Sutimac, lo cual gener6
una respuesta desconcertante por parte del ejército,
al aseverar que dichas denuncias eran una expresion
producto de “lamentos de comadronas” (Colorado,
2015). Estas situaciones irregulares fueron frecuentes
durante aquel periodo. Por ejemplo, tal como se
menciond en la primera parte del presente informe,
el 23 de noviembre de 1987, cuando se realizaba una
Asamblea General de los trabajadores de Cementos
Nare, quienes laboraban en el municipio de Caracolj,
irrumpi6 de manera bastante amenazante una
patrulla del Ejército integrada por unos 30 soldados.
El peloton hacia parte del Batallon Barbula, con sede
en el corregimiento de Calderén, municipio de Puerto
Boyaca. Al mes siguiente, el 4 de diciembre, la misma
patrulla irrumpid en las instalaciones en donde se
encontraban ubicados los casinos, proveedores y
campamentos. Acto seguido y segiin denunciaron
en su momento los trabajadores, se dedicaron a
entorpecer su ingreso a estos lugares. Ese mismo dia
fueron retenidos varios de ellos por espacio de 12
horas y sometidos a intensos interrogatorios. El 8 del
mismo mes, otros trabajadores fueron detenidos y
amenazados de muerte por parte del Ejército, en cabeza
del teniente que lideraba la patrulla (Sutimac, 2020).

De manera casi simultdnea a este escenario de creciente
violencia, el gerente de Cementos Nare cit6 a varios
lideres de Sutimac para ofrecerles dinero a cambio de
su renuncia a la actividad sindical. Como respuesta a
dicho ofrecimiento, el lider sindical de Sutimac, Julio
César Uribe, agarr6 el cheque con ambas manos, lo
rompi6 en pedazos y luego se lo arrojo en la cara al
gerente de la compania. Como respuesta, segiin un
testimonio citado por Colorado (2015), el gerente
increpd a la Junta Directiva y les advirtié sobre las
consecuencias que tendria su negativa a negociar con
la empresa. Este preaviso se vio confirmado con la
advertencia de uno de los directivos de la compania
cuando se adelantaba un mitin a finales de 1986:“Rian
ahora, porque después del 5 de diciembre van a llorar”.
Efectivamente, poco tiempo después, muchos de sus
lideres comenzaron a ser amenazados, hostigados,
asesinados y desplazados (Colorado, 2015).

Como consecuencia de este tipo de hechos que
comenzaban a tornarse sistematicos, se presentd un
informe a Naciones Unidas por parte del Grupo de
Trabajo sobre Desapariciones Forzadas e Involuntarias
de dicho organismo, en el cual se hizo alusion a
novecientos doce casos de desaparicién forzada
desde 1970 hasta 1986, la mayoria de ellos lideres
campesinos, dirigentes politicos y agrarios, y veintiin
dirigentes sindicales aproximadamente. De acuerdo
con el informe, de los novecientos doce desaparecidos,
Antioquia ocupaba el primer lugar con ciento veinte,
Caqueta con 108, luego venia Bogoté con 95, Santander
con 75, Boyaca con 39, Cauca con 37, Arauca con 35,
Tolima con 31, Huila con 30, Cundinamarca con 29,
Cérdoba y Meta con 28 cada uno, Norte de Santander
con 18, Guaviare con 15, Caldas con 14, Bolivar con 10,
Atlantico, Cesar y Quindio con 8 cada uno, Magdalena
con 6, Guajira y Putumayo con 4, Chocé y Vichada
con 3 cada uno, Risaralda y Narifio con 2 cada uno,
Casanare y Sucre con uno.También habia zonas varias
con cuerpos sin identificar hasta ese momento, 45
(Colorado, 2015).
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Aquellasituaciénilustraba alas claraslareconfiguracion
de los grupos paramilitares a comienzos de los
ochenta, especialmente en zonas como el Magdalena
Medio, Uraba, Meta, Nororiente antioqueio Yy,

posteriormente, en el resto del pais. El impulso a
las brigadas de salud auspiciadas por la Asociacion
de Ganaderos del Magdalena Medio (ACDEGAM),
coincidi6 con las primeras masacres y consignas como
la de Muerte a los comunistas. Resultado de la alianza
entre bandas narcotraficantes, grupos de autodefensas
y miembros de la fuerza publica, comenzo6 a emplearse
una estrategia mucho mas ofensiva (Colorado, 2015).
Un gran caudal de dinero les permiti6 fundar escuelas
sicariales como Cero Uno o El Cincuenta, ubicadas,
respectivamente, en el kilometro 9 de la via Puerto
Boyaca-El Zambito y en la via El Delirio-Ariza, en
el departamento de Santander. También se cre6 la
escuela de sicarios Galaxias, ubicada en el municipio
de Pacho (Cundinamarca), asi como la Cero 81, en
Puerto Boyaca, mas especificamente en inmediaciones
de Ciénaga de Palagua.

Por otra parte, en el Magdalena Medio, muy
particularmente en el sur de Cesar,“Juancho Prada”,
exjefe de las Autodefensas del sur del Cesar, junto
con varios integrantes de su familia, conformaron
un primer grupo de autodefensa con el objetivo de
combatir la presencia de las guerrillas a partir de la
segunda mitad de la década del ochenta. Con el apoyo
de un sector de las fuerzas militares, del exdiputado
Rodolfo Rivera Stapper, su primo Roberto Prada y
luego con el respaldo del hacendado Luis Obrego
Valle, comenzaron a suministrarle informacion al
ejército para atacar a los grupos insurgentes que hacian
presencia en el territorio. En términos generales, el
paramilitarismo se constituy6 en un actor clave para
comprender los intrincados intereses orientados a
preservar las relaciones construidas por los hacendados
y en detrimento de los arrendatarios y trabajadores,
especialmente los asalariados palmeros (Castafio,
2019). Se trat6 de una estrategia dirigida a auspiciar
el capital agroindustrial, lo cual también gener6 el

desalojo de todos aquellos que no cooperaran con
el proyecto agroindustrial, al considerarlo un asunto
ligado con la insurgencia. A ello se le vino a sumar la
indolencia y complicidad de un sector de la Fuerza
Publica frente al accionar de estos grupos al margen
de la ley (Castafio, 2019).

En municipios como San Alberto se instalaron dos
bases militares: una en la Palma, adscrita al batallon
Santander Ocafia, y la de Torcoroma, conformada por
efectivos del Batallon 27 de contraguerrilla. En San
Martin, epicentro de luchas laborales palmeras, se
instal6 la base Morrison, siendo un ejemplo claro, junto
con el caso de San Alberto, de como se perpetraron los
crimenes contra los miembros de las organizaciones
sindicales palmeras con el silencio de un sector de la
Fuerza Publica (Castafno, 2019).

En términos generales, a partir de lo anteriormente
sefnalado se fue haciendo mucho mas facil extender
a nuevas regiones las operaciones de exterminio, por
medio de un radio de accion claramente definido:
eje Uraba-Coérdoba-Bajo Cauca-Magdalena Medio-
Meta. Entre sus objetivos trazados estaba el de atentar
contra militantes y dirigentes de la UD, ademas de las
organizaciones sindicales. En la zona de Uraba, por
ejemplo, estos grupos procuraron dirimir, a través de
una violencia feroz, los conflictos entre los sectores
empresariales y sindicales. Dentro de este clima de
violencia abigarrada existia una mezcla de esperanza
de nuevas movilizaciones y conquistas, que encarnaba
la recientemente creada CUT en 1986,°! pero también
de desazon por lo que le esperaba en el futuro mas
inmediato. En los tres primeros meses de existencia,
la CUT habia padecido el asesinato de setenta de sus
miembros. Para el primer afio, el nimero de homicidios
se habia incrementado a la dramatica cifra de ciento
dieciséis dirigentes; mientras que al cumplirse tres afios
de su creacién, se denunciaban trescientos cincuenta
asesinatos. Lo anterior era el reflejo de la version

61. Remitir a la introduccién del informe, particularmente a
los antecedentes histéricos.
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formulada por parte de Amnistia Internacional en el
sentido de que estos actos eran ejecutados, no s6lo con
total impunidad, sino, ademads, con la complacencia
y la participacion directa de los organismos estatales
(Castano, 2015b; El Heraldo, 1989).

Por ejemplo, araiz del asesinato del dirigente de Adida
en 1987, Luis Felipe Vélez, un lider sindical afirmaba
lo siguiente:

Los sindicalistas de Adida fueron siendo objeto
de persecucion, objeto de seguimiento y al final
sujetos politicos a los que el gobierno dio la orden
de matar, tanto en su sector militar como en su sector
paramilitar, porque también hay elementos de las
Fuerzas Armadas, por ejemplo, en el caso de Felipe,
parece que la investigacion dice que la gente de la
Cuarta Brigada tuvo que ver en el asesinato de Felipe.
La Cuarta Brigada sefial6 a Felipe de ser participante
de un grupo armado, entonces yo terminaria ahi pero
mi reflexion es sobre la utilizacion de todas las fuerzas
de lucha por parte del Estado colombiano (Grupal
IT con Adida, Testimonio personal, marzo de 2020).

A inicios de la década del noventa la situacién no
vari6 mucho en relacion al periodo precedente. De
hecho, las manifestaciones llevadas a cabo por las
centrales obreras, particularmente la CUT, en contra
del modelo de apertura econémica implementado por
el presidente César Gaviria Trujillo,** fueron sometidas
bajo el mismo régimen de ilegalidad, sefialamiento,
criminalizacién y violencia fisica, semejantes a las
observadas en las épocas de Lopez Michelsen y
Turbay. En el trastondo de estos hechos se escondia
una practica histérica que pretendia desconocer el
papel politico de las organizaciones sindicales como
interlocutores validos para debatir asuntos de alto
calibre politico y social. Este proceso sistematico de
descalificacion no fue ajeno alos procesos de violencia
letal, hostigamiento y amenazas de que fueron objeto

62. Remitir al acdpite correspondiente al modelo socioeco-
némico (contextos explicativos) para profundizar en este
fenémeno.

(Castafio, 2015b).

:Qué habia detras de aquel escenario de barbarie?
La alianza entre la Fuerza Publica con los grupos
paramilitares en constante crecimiento permitio
aceitar una maquina de guerray muerte a la orden
de politicos y empresarios. Estos tltimos parecian
lucrarse de los desafios desmedidos que la apertura
econdmica representaba para un sector exclusivo
de la élite econdmica y para las trasnacionales.®
De acuerdo con lo afirmado por Pereira Fernandez
(2012), citado por Castano (2015b), la captura de
las instituciones estatales por parte de las élites
nacionales, regionales y locales, foment6 un
bloqueo sistematico de espacios democraticos
relacionados con la descentralizacion estatal.
Todo ello al amparo de los presuntos espacios de
apertura politica que el mismo gobierno parecia
ofrecer con el establecimiento de un Estado Social
de Derecho, segtin lo estipulado en la nueva carta
constitucional.

Por otro lado, la retorica de la modernidad estatal
como necesidad imperativa de las élites politicas
y econdmicas, permitié el afianzamiento de
una serie de practicas que, a decir del gobierno
nacional, estaban ajustadas a lo aprobado en
la constitucion de 1991. Esto mostraba que el
rechazo alas demandas crecientes del movimiento
sindical en busca de una mejora en la calidad
de vida de los trabajadores se basaba, desde la
legalidad, en la presunta inconstitucionalidad que
el gobierno juzgaba en sus peticiones. En sintesis,
la puesta en funcionamiento de la nueva carta
constitucional, aunada al incremento del poder
de los grupos armados, no modifico, ni consintio,
una verdadera apertura hacia el didlogo fraterno

63. Remitir al acdpite correspondiente al modelo neoliberal
como factor explicativo.
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con el movimiento sindical (Castafio, 2015b).Todo
lo contrario. Por ejemplo, durante ese periodo, la
teatralizacion del horror paramilitar se constituyd

en una herramienta orientada a intimidar y a
establecer una relacion de poder incuestionable
entre losarmados yla poblacion civil en municipios
como San Alberto, sur de Cesar. De alli que se
valieran de todo tipo de estrategias capaces de
deshumanizar completamente a la victima y servir
como medio de disuasion para los demas. Segun
el testimonio de un ex trabajador de Indupalma,
el arribo y consolidacion de estos grupos estuvo
ligado con la implementacién de estrategias
dirigidas a colectivizar las expresiones de horror.
Asi, en el sector de la Llana, cerca al casco urbano
de San Alberto, los paramilitares construyeron
una pileta donde introdujeron varios animales,
como caimanes, piranas y babillas. En este lugar
solian arrojar a las personas sindicadas de ser
colaboradoras de la guerrilla (Castano, 2019). De
acuerdo con el testimonio de un lider sindical:

Aqui en la quinta brigada del Batallon Ricaurte
regalaron cinco camionetas blancas doble cabina
a los Macetos, que eran los mismos paramilitares.
Esos senores patrullaban la plantacion, esos sefiores
se llevaron a varias personas en el carro; eso fue
mas o menos en 1993 y entonces por eso el Fiscal
de aqui en ese tiempo, el regional, el fiscal 34 le
pedimos que nos colaborara porque no teniamos las
evidencias que nos faltaban. Fijese usted, esos cinco
carros patrullaban dentro de las instalaciones de la
empresa, por las vias de la empresa, por territorio
de la empresa, dentro de la plantacion, tanqueaban
los carros con gasolina privada de la empresa y todo
eso viéndolo nosotros, todo eso lo denunciamos;
entonces ahora decimos que Indupalma niegue
que no estuvo metido en esto... Del 92 en adelante
andaban como Pedro por su casa (Dirigente sindical
y ex trabajador de Indupalma, Testimonio personal,
2017, citado por Castafio, 2019).

Durante este periodo se constatd un incremento del
clientelismo regional, producto de la descentralizacién
del gasto publico luego de la Constitucién de 1991. Lo
anterior favoreci6 el recrudecimiento de la violencia
y la lucha por las fuentes de riqueza que alimento el
proyecto paramilitar, sumado a la conquista por el botin
que arrojaba la economia subterranea. Esta situacion
desbordada era quizas la manifestacion no solo de una
élite politica y econdmica contra-reformista, a nivel
nacional y regional, sino que también encarnaban,
seglin esta misma élite, el espiritu mismo de un
hipotético”reformismo”. Con ello se buscaba obtener
mayores margenes de eficiencia en el manejo de lo
publico, si bien en desmedro de la calidad de vida de
los trabajadores y en estrecha relacion con los grupos
armados ilegales.

Hay ejemplos en Caldas de cémo los alcaldes eran
puestos por los paramilitares o narcotraficantes y los
gobiernos locales tenian una ligazon con los partidos
tradicionales pero el que mandaba no era el alcalde
sino era la estructura narco paramilitar y todo lo
que se movia en el municipio tenia que responder
el maestro, el juez, el personero, todos tenian que
responder a la estructura paramilitar que estaba en
laregién y muchas veces vinculadas... entraban a las
bases militares, o sea, son todas unas estructuras de
control regional donde las amenazas, l6gicamente
que el lider social que empezara a ser para ellos
molesto, no era tramitado en el debate politico social,
democratico sino que era un objetivo a eliminar por
el hecho de tener unas posiciones criticas frente a los
manejos de su municipio (Dirigente CUT nacional,
Testimonio personal, mayo de 2020).

Partiendo de lo anterior, un ejemplo que ilustra la
critica situacion de violencia y las denuncias por accion
u omision entre el Estado y los paramilitares, sucedié
precisamente a finales de dicha década y comienzos
de la siguiente. Asi, el 27 de febrero de 1998, durante
la gobernacion de Alberto Builes Ortega y mientras
permanecia en su oficina en Medellin en compania
de su hermana, fue asesinado el abogado Jestus Maria
Valle Jaramillo, Presidente en aquel entonces del
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Comité Permanente para la Defensa de los Derechos
Humanos. Tres personas que se identificaron como
miembros de la Cuarta Brigada fueron los responsables,
ademas de la banda“la Terraza”y el narcotraficante y
paramilitar Francisco Angulo. Desde 1996 habia estado
dedicado a denunciar la complicidad del Ejército y
la Policia con los grupos paramilitares. Un dia antes
de su asesinato habia asistido a una audiencia por
una demanda interpuesta por la Cuarta Brigada en
su contray a causa de sus insistentes acusaciones. En
innumerables ocasiones Jestis Maria hizo publicas sus
denuncias frente a las alianzas entre la Fuerza Publica
y el paramilitarismo, afirmaciones que eran negadas
contundentemente por el entonces gobernador de
Antioquia, Alvaro Uribe Vélez (Trujillo, 2018).

Incluso desde tiempo atrds, Amnistia Internacional
venia denunciado las extrafias coincidencias entre
paramilitares y Ejército a la hora de enfrentar a la
guerrilla. Se trataba de un hecho para nada fortuito
que ponia en evidencia un vinculo entre el bando
contrainsurgente y las Fuerzas Militares colombianas.
Sibien estas tltimas negaron que existiera una politica
institucional de apoyo a las Autodefensas, también
parecian admitir la existencia de hechos especificos
en cabeza de varios oficiales, algunos de los cuales
afrontaban procesos criminales (El Colombiano,
1999, citado por Trujillo, 2018). De acuerdo con este
organismo, citado por Trujillo (2018, p. 185):

El incremento de la militarizacién de Uraba a
mediados de la década de los 80 y la creciente fuerza
de los grupos paramilitares apoyados por el Ejército,
desencadenaron una escalada de la violencia politica
en la que se generalizaron las violaciones de derechos
humanos en la region. A finales de la década de los
80, las Fuerzas Armadas colombianas y sus aliados
paramilitares fueron responsables de una serie de
matanzas de sindicalistas de la industria bananera
y activistas politicos y populares que supuestamente
apoyaban a las organizaciones subversivas [...].
De los aproximadamente 600 miembros del EPL
que se desmovilizaron en Uraba y se afiliaron al

nuevo partido politico Esperanza, Paz y Libertad,
casi la mitad han sido asesinados. Muchas de estas
muertes se han atribuido a la faccién del EPL que
continué la oposiciéon armada y al V Frente de las
FARC. Otros han sido asesinados por las Fuerzas
Armadas colombianas y por grupos paramilitares.
Los miembros del Partido Comunista de Colombia
(PCCQ) y del partido Unién Patriética (UP) también
han sido victimas de una campafa sistematica de
eliminacién emprendida por las Fuerzas Armadas,
los grupos paramilitares y los”Comandos Populares”
-rama militar clandestina del partido Esperanza, Paz
y Libertad.

Todo lo anterior estuvo supeditado a los senialamientos
cometidos por las presuntas alianzas de los sindicatos
con grupos subversivos durante las movilizaciones
obreras, ya analizado en el acapite anterior. Algunos
dirigentes sindicales denunciaron estos hechos,
poniendo de manifiesto lo peligroso de estas
aseveraciones, nada nuevas, por cierto, pero cuyas
consecuencias eran mas dramaticas por cuenta de
la compleja escalada paramilitar que se comenz6 a
experimentar a partir de dicho periodo (Trujillo, 2018).
En casos puntuales como el sector minero-energético,
las posibles connivencias se hicieron evidentes, de
acuerdo con el testimonio de un dirigente nacional
de la CUT, a través de la perpetraciéon de masacres
como la llevada a cabo en la Gabarra en 1999, con la
presunta complacencia de Ecopetrol:“los paramilitares
ylas armas de la masacre de la Gabarra estaban dentro
de las instalaciones de Ecopetrol en el campo de Tibu”
(Dirigente CUT nacional, Testimonio personal, mayo
de 2020).

Vale la pena anadir que algunas empresas, como
Ecopetrol, decidieron implementar esquemas de
seguridad como la Red de Inteligencia 0764 y el

64. Para ampliar informacién al respecto y, especialmente
sobre estas redes de inteligencia, como también lo fue la
Red de Inteligencia 07 de Barrancabermeja, remitir al in-
forme presentado por la USO a la Comisién de la verdad.
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Programa de Seguridad Industrial (PRI), dirigido
este ultimo por ex militares a partir de la segunda
mitad de la década del ochenta. Segtn el testimonio
de un dirigente nacional de la CUT (2020), la guerra
contrainsurgente emprendida durante aquella época
fue repelida por algunas empresas de seguridad
privada a través del ataque directo contra integrantes
de la USO y del sector minero energético en general.
Aquellos ex militares comenzaron a establecer un
vinculo directo entre los ataques insurgentes en contra
de la infraestructura empresarial con la actividad
sindical en dicho sector, con lo cual se legitimaba la
inmediata persecucion y el asesinato de sus lideres
mas representativos. En algunos casos puntuales,
por ejemplo, estos PRI se vieron involucrados en
masacres, como la perpetrada en el mes de mayo de
1998, cuando el subjefe de seguridad de Ecopetrol y
ex capitan del ejército”José Eduardo Gonzalez, junto
a organismos de inteligencia del Estado, facilito las
reuniones llevadas a cabo por los paramilitares que
posteriormente cometerian dicha masacre. Otro de
los jefes sobresalientes de este esquema de seguridad
privado de Ecopetrol fue el ex general del ejército Faruk
Yanine Diaz, el llamado “pacificador del Magdalena
Medio”, encarcelado por su colaboraciéon con grupos
paramilitares en esta zona del pais. (Informe sobre
violencia antisindical de la USO, 2020).

Algunas empresas hablaban y lo dicen, tenian que
obligatoriamente pagar fuertes sumas, algunos
lo hacian por conviccién para que en retribucion
tuvieran su seguridad privada por llamarlo de alguna
manera, pero basicamente la historia lo que dice es
que siempre ha habido participacién de los capitales
de las empresas, de los duefios de los capitales en
estos hechos de violencia (Dirigente CUT Santander
y USO, Testimonio personal, mayo de 2020).

Otro dirigente sindical afirmaba lo siguiente:
Yo trabajaba para ECOPETROL, una empresa del

Estado, una empresa que Eduardo Umaiia denuncio,
donde habian incrustados elementos relacionados

con el paramilitarismo, estan las pruebas concretas,
de que en ECOPETROL las diferentes estructuras
de seguridad de la empresa estatal, eran dirigidas
por exmilitares en retiro que fueron vinculados con
grupos paramilitares. En la dltima declaracion del
altimo de los paramilitares que se acogié a sentencia
anticipada, ¢l habla que el jefe de seguridad de
Ocensa que era el mayor Monjes que estaba en ese
momento, fue el que pagd o mas bien, el que dio
los dineros por parte de la empresa y fue el que me
mando a asesinar y desaparecer, eso lo dice pues la
altima sentencia, que si quieres con mucho gusto te
la envio a tu correo (Ex dirigente USO, Testimonio
personal, mayo de 2020).

Este tipo de denuncias fueron relativamente frecuentes,
no sélo en momentos en los cuales se negociaban
pliegos petitorios® o bien se llevaban a cabo fuertes
movilizaciones o huelgas, sino también cuando se
denunciaban acciones violentas contra integrantes de
organizaciones sindicales. En este caso, valiéndose de la
estacion radial de la compania Ocensa, un ex dirigente
dela USO denunci6 el secuestro y posterior asesinato
a finales del 2001, por parte del paramilitarismo, del
entonces presidente de la USO en Cartagena, Aury
Sard Marrugo, tal como se examiné en la primera parte
delinforme (ElTiempo, 2001). Esta acciéon de denuncia
fue bloqueada por parte de miembros de la propia
compania e integrantes del Ejército nacional, quienes
ingresaron violentamente a la estacion radial para
torpedear la denuncia efectuada. Un afio después de
este hecho, en el 2002, los paramilitares utilizaron una
camioneta de la compafiia para secuestrar al mismo ex
dirigente sindical, quien habia denunciado el secuestro
de Marrugo (Ex dirigente USO, 2020). Finalmente fue
liberado en respuesta a las presiones del movimiento
sindical, en cabeza de la CUT y la USQO, asi como de
un sector de la comunidad nacional e internacional.

Salvatore Mancuso en una de las declaraciones dijo
que ECOPETROL ylas multinacionales le aportaban

65. Remitir al acapite correspondiente a la violencia como forma
de regular los conflictos laborales.
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dineros a la organizacion y efectivamente en unas
declaraciones de uno de los paracos que esta preso,
que esta condenado, €l dice que fueron las empresas,
que fue personal de Ocensa, de la empresa, de la
estacion, que pagaron mas de 100 millones de pesos
para que a mi me mataran y me desaparecieran, no
para que me secuestraran, ¢l hace énfasis en eso (Ex
dirigente USO, Testimonio personal, mayo de 2020).

En otros lugares de la geografia nacional, como
Antioquia, los grupos paramilitares comenzaron a
exigir cuotas burocréticas a los alcaldes, especialmente
en las Secretarias de Salud. En consecuencia, muchos
integrantes de sindicatos afiliados a la CUT, como
Anthoc, Sintraofan, Sintrasema, ademas de algunos
defensores de derechos humanos, quienes se
atrevieron a denunciar dichas irregularidades, se
convirtieron en objetivo militar por parte de estos
grupos irregulares:“Yo diria que en mayor medida los
grupos de autodefensas o los grupos paramilitares
aliados con las élites politicas locales, con alcaldes, con
los gerentes de los hospitales, eso es una articulacion
muy fuerte” (Ex dirigente CUT Antioquia, Testimonio
personal, mayo de 2020). Un ejemplo ilustrativo de lo
anterior fue lo sucedido con el asesinato en septiembre
de 1994 del dirigente sindical antioquefio de Fesutran
y obrero de la Frontino Gold Mines, Hugo Zapata.
De acuerdo con el testimonio de un ex dirigente de
la CUT en Antioquia, citado por Trujillo (2018, p. 184):

Yo tenia un allegado a mi familia que en ese momento
prestaba el servicio militar ejecutivo, él era empresario
[...]1.Y en ese atentado, recuerdo que fue a eso de
las dos-tres de la tarde, ya €l sabia porque estaba
en la IV Brigada, alla estaban celebrando el mismo
Comandante de la IV Brigada diciendo que “ya se
murieron esos hijueputas sindicalistas”, y eso lo
escucho el allegado a la familia. Entonces, ;que habia

relacion? Si, eran los mismos (Testimonio personal,
2017).

Para el caso especifico de Sintraofan y Sintrasema, en
el municipio de Amagd, también se constato el ataque
del paramilitarismo en diversas sub regiones y con

la complicidad de las administraciones municipales
(Colorado, 2015). Segtin varios testimonios recopilados,
con la llegada de William Muriel como alcalde del
municipio de Amagé a comienzos de siglo, la situacion
se fue complicando para ellos, ademas de hacerse mas
evidente los vinculos entre este funcionario publico
con los grupos paramilitares que operaban en aquella
zona. En general, dichos testimonios concuerdan en
que lo ocurrido con el sindicato fue el acontecimiento
que evidentemente acentud el control paramilitar
sobre este municipio (Colorado, 2015). Asi, a partir de
diciembre del afio 2001, los trabajadores establecieron
una relacion causal entre las dificultades enfrentadas
en el pasado con Gabriel Angel, ex secretario de
Hacienda durante la alcaldia de Mario Sanchez en
1990 y luego nombrado tesorero por Muriel, con
el exterminio del sindicato por cuenta del accionar
paramilitar. Incluso, segtin Colorado (2015), uno de los
directivos del sindicato le escuch6 decir en una ocasion
en la plaza publica: “Ahora vuelvo para el municipio,
ahora si acabo como sea con esos que me tienen muy
ofendido” (Colorado, 2015, p. 218). A raiz de estos
hechos, el 9 de diciembre del 2005, la juez penal del
Tribunal Superior de Antioquia, Beatriz Sisquiarco
Garcia, condend a 36 meses de prision a Jorge William
Muriel Gonzalez como cémplice de concierto para
delinquiry violacién al derecho de asociacion y reunion
(Colorado, 2015). Situaciones similares a la de Amaga
se presentaron con otros trabajadores municipales
en el mismo departamento, como en Pueblo Rico, tal
como lo afirma un ex dirigente de Sintraofan:

La accién de los paramilitares fue una accion que
creemos nosotros fue muy descarada porque nos
toco vivir en nuestros propios municipios y ver con
nuestros propios ojos cémo los paramilitares que
en la noche asesinaban a nuestros compafieros, en
el dia compartian con las Fuerzas Militares en los
comandos de Policia, entonces fue una situacion
supremamente complicada y logramos a raiz de la
situacion que se presento en el municipio de Pueblo
Rico donde logramos demostrar que la gestora de los
panfletos en contra de los trabajadores y la posterior
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renuncia de los trabajadores en el municipio de
Pueblo Rico habia sido la alcaldesa a tal punto que
un juez ordena el reintegro de los trabajadores y
hoy los trabajadores estan nuevamente laborando
(Testimonio personal, mayo de 2020).

Circunstanciascomolaanteriorno fueron excepcionales,
ni mucho menos. Dichas connivencias por accién u
omision, orientadas a coartar y suprimir las luchas
sindicales, también se presentaron en otras regiones
del pais y en diversos sectores, como el educativo. En
el departamento de Caldas, segtin un lider sindical de
CUTy Educal (2020), el asesinato del dirigente sindical
de esta dltima organizaciéon, Hernan de Jests Ortiz
Parra, llevado a cabo el 12 de abril de 2002, estuvo
mediado por el accionar del paramilitarismo y un
sector de la clase politica caldense, encabezada por
el lider liberal Ferney Tapasco. Durante este mismo
periodo, pero en el sector educativo universitario, por
ejemplo, en la Universidad de Antioquia, fue frecuente
la presencia de algunos estudiantes organizados bajo la
denominada“Red de Informantes Militares”y quienes
solian apoyar la lucha”antisubversiva” (Grupal II con
Sintraunicol, 2020). En la Costa Norte, también cabe
mencionar el accionar del Bloque Norte de las AUC
en cabeza de Jorge 40 (Castafio y Colorado, 2019),
ademas de individuos como José Gelvez Albarracin,
Helmer Hincapié De la Cruz, entre otros. Se traté de
un grupo de personas que, segiin varios testimonios,
jugaron un rol protagénico en las acciones violentas
cometidas contra la comunidad universitaria en el
norte del pais, mediadas por el intento de permear
las instituciones universitarias, como fue el caso de la
Universidad del Magdalena y de Cérdoba, entre otras
(Grupal focal I con Sintraunicol, 2019). Para el caso de
esta tltima, si bien en un anterior Apartado se trat6 de
identificar los grupos armados que incursionaron en
el centro educativo, en este caso es importante sefnalar
las estrategias de cooptacion del paramilitarismo, tal
como sucedi6 con el ex rector Victor Hugo Hernandez
a comienzos del nuevo siglo. De acuerdo con lo
afirmado por un lider sindical, en una reunién citada

por Salvatore Mancuso en Santafé de Ralito sucedié
lo siguiente:

Entonces ¢l nos dijo: alla en la universidad tengo
unos amigos mios y aclaré: no son paramilitares
pero son afectos a mi, y menciond los nombres,
el de la secretaria general, de Claudio Sanchez
que era el de Planeacion, bueno, él menciono los
que eran de €él.Y en esa oportunidad hizo que
Victor Hugo y el doctor Chalita, porque ese era
otro recomendado, el vicerrector administrativo,
no me acuerdo el nombre, ese era el vicerrector
administrativo, hizo que Victor Hugo y €l se dieran
la mano porque ellos tenfan una diferencia.Y dijo
que trataran de solucionar el problema porque sino,
éllo solucionaba. Imaginese, en la universidad tenia
la Jefe de Bienestar Universitario, prima hermana de
Mancuso y un hermano de esa nifa era el jefe de
Servicios Generales. El cufiado de Mancuso era el jefe
del servicio de salud de la Universidad de Cérdoba.
O sea, si mandaba. Tenfa una sefiora que estaba
casada con un primo de él, o sea, eso metieron puros
familiares de ellos (Taller grupal II con Sintraunicol,
Testimonio personal, febrero de 2020).

Este entramado de relaciones y vinculos entre la clase
politica, funcionarios, empresarios y la Fuerza Publica,
con fuerzas paramilitares, también se hizo notorio en
otros sectores de la Costa Atlantica, particularmente
en la Guajira. Un dirigente sindical del Sindicato de
Trabajadores de la Energia de Colombia, Sintraelecol,
afirmaba que, a partir de la segunda mitad de la década
del noventa, era frecuente encontrarse paramilitares
por la carretera, en sitios como la troncal entre Santa
Marta y Guajira. Estos lugares se configuraron como
rutas que abarcaban los departamentos de la Costa
Atlantica. La presencia de tales grupos llegaba a
extremos que, incluso, favoreci6 la instalacion de
campamentos a quinientos metros de las instalaciones
de Termo Guajira, donde podian comer y pernoctar
con total libertad, al mismo tiempo que realizaban
constantes patrullajes al interior de la propia planta
(Castafio, 2015b).
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Lo mas notorio del asunto era que dentro de Termo
Guajira la presencia de la Fuerza Publica estaba
garantizada por una base de policia ubicada en una
zona conocida como Montafita y que presuntamente
brindaba total seguridad a los trabajadores. Uno de
los dirigentes sindicales entrevistados afirmaba que
cuando se desplazaban desde Barranquilla hasta la
planta de la Guajira para realizar actividades sindicales,
era frecuente encontrarse con miembros de dichos
grupos armados. Estos altimos solian escoltarlos a
todas partes, incluso al interior de la planta y con total
permisividad por parte de la Fuerza Publica, quienes ni
siquiera les solicitaban documentacion para ingresar
a las instalaciones de la empresa (Castafio, 2015b).

Las alianzas y las irregularidades en el sector eléctrico
en la Costa Norte del pais también se hicieron visibles
a través de las denuncias efectuadas en contra de
Unién Fenosa de Espafa. A finales del 2000 ingresé
esta compania a Colombia, en medio de un panorama
confuso y a través de las compras de Electricaribe
y Electrocosta. Sin embargo, y de acuerdo con la
declaracion de Rubén Castro Quintana, llevada a
cabo el 30 de octubre de 2007, esta multinacional
tenia relaciones bastante estrechas con los grupos
paramilitares que operaban en la costa norte del pais.
En vista de ello, este lider sindical le solicito a la Fiscalia
General de la Nacion realizar las investigaciones
pertinentes, teniendo en cuenta la carta enviada por un
desmovilizado del Bloque Norte de las AUC al entonces
Fiscal general Mario Iguaran. En dicho documento
se describian las intrincadas relaciones entre Union
Fenosa y Jorge 40 desde el 2001, asi como las sumas
millonarias que los empresarios solian ofrecerle.
También sefialé la manera bajo la cual se ejecut6 un
plan de exterminio contra los lideres sindicales que
se opusiesen a las politicas implementadas por la
multinacional en su zona de influencia, ademas de
brindar proteccion a las instalaciones eléctricas a lo
largo y ancho de toda la Costa Atlantica, garantizando

asi los desplazamientos de los mas altos funcionarios
de la compania (Castatio, 2015b).%

En general, detras de aquellas intimidaciones se fue
constatando el fortalecimiento de las alianzas politico-
militares en varias regiones del pais a comienzos del
nuevo siglo, como en el Atldntico, cuyo colofén se
evidencio a través de la visibilizacion absoluta de su
accionar o bien de la omision frente a las denuncias
permanentes. Por ejemplo, Edgar Ignacio Fierro
sostuvo que, a comienzos de siglo, un médico de la
Universidad del Norte, alias «Gonzalo», ex militante
de las juventudes liberales, grupo politico liderado
por el entonces senador Dief Maloof, fue vital para
el acercamiento del paramilitarismo con un sector
politico de Barranquilla. Afirmé igualmente que
Gonzalo se habia acercado al entonces candidato a
la alcaldia Guillermo Hoenigsberg para acordar un
préstamo de dos mil quinientos millones de pesos y
financiar asi su campana, a cambio del otorgamiento
de contratos beneficiosos para los paramilitares.
Anos después, en noviembre de 2013, Gonzalo
corrobord la version brindada por Fierro, declarando
en una entrevista dada al periédico El Espectador que
efectivamente se le entregd una suma de dinero a la
campana de Hoenigsberg para derrotar a Edgar Perea
(El Espectador, 2013, citado por Castatio, 2015b).

Los casos anteriormente mencionados, entre otros,
no solo dan cuenta de la sistematicidad de estas
intrincadas relaciones y pactos, sino que generaba
una sensacion de constante zozobra por parte del
movimiento sindical y de la CUT en particular. Lo
anterior, teniendo en cuenta el contexto de extrema
vulnerabilidad frente a la persistencia de la violencia
proveniente, particularmente, de las Autodefensas
Unidas de Colombia. Para demostrar el panorama

66. Es fundamental remitir esta parte del acdpite con lo plan-
teado en los contextos explicativos respecto a la violencia
perpetrada para facilitar la implementacién del modelo
socioecondmico, particularmente el neoliberalismo.
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descrito, la CUT, en este caso la subdirectiva Santander,

denunciaba la inexistencia de vigilancia oportuna de su
sede, pese a las insistentes denuncias presentadas ante
la Fiscalia, la Policia, el Ejército, el CT1, el Ministerio del
Interior y hasta la Vicepresidencia de la Reptblica. La
ausencia de vigilancia, segtin ellos, facilitaba el trabajo
de aquellos que dejaban los panfletos debajo de la
puerta. Sehalaban, ademads, que la gobernacién no
brindaba garantias, con lo cual responsabilizaban a
los gobiernos nacional y departamental por cualquier
hecho que pudiese sucederles. Con base en lo anterior,
elinterrogante que se le planteaba al Gobierno nacional
era el siguiente: ;Por qué mientras con los paramilitares
en Santafé de Ralito se pactaba un cese de hostilidades,
en Bucaramanga continuaban amenazando y matando
a los trabajadores? (Castatio, 2015a).

Incluso, en medio de aquellas negociaciones entre
el gobierno del entonces presidente Alvaro Uribe
Vélez y las Autodefensas Unidas de Colombia, la
CUT manifesté su preocupacion por la presencia
de personas sospechosas en las inmediaciones de la
sede en Bucaramanga y por los comunicados que alli
arribaban, los cuales incluian un lenguaje amenazante
en torno a la intencién de “ejecutar” dicho plan de
exterminio. Lo mas sorprendente al analizar en detalle
este tipo de comunicados, es identificar el modo en
que la intencién de estos grupos de planificar el plan
de exterminio se vinculé de manera estrecha con una
presunta motivacion por establecer un proyecto de
“paz duradera para la ciudad”, y con la intencién de
defender los acuerdos de Ralito con el gobierno frente
a cualquier tipo de difamacién (Castafio, 2015a).

Enrepetidas ocasiones, la Central expidié comunicados
publicos en lo que denunciaba las sistematicas
intimidaciones del paramilitarismo y el Estado en
contra de sus dirigentes sindicales (Castano, 2015a).
Durante este periodo, el movimiento sindical de la
regiéon comenzo a advertir con mayor claridad las
formas complejas en que se fueron reconfigurando
los grupos paramilitares, proliferando en diferentes

zonas del departamento y del pais. Por poner un solo
ejemplo, al surgimiento de grupos como las Aguilas
Negras, luego de las negociaciones entre el Gobierno
y las autodefensas, le sucedieron rdpidamente nuevos
gruptisculos como la Nueva Generacion de las Aguilas
Negras de Santander.

En algunos comunicados enviados por esta nueva
“nueva” generacion de paramilitares, se sugeria un
apoyo absoluto a las politicas del entonces presidente
delarepublica Alvaro UribeVélez, ademas de rechazar
en forma vehemente las acciones emprendidas por
la Central Unitaria de Trabajadores y las ONG que
se oponian a la implementacién de politicas de
gobierno como los TLC, reestructuraciones,®” entre
otros (Castano, 2015a). Inclusive, si con el paso del
tiempo estos nuevos grupos paramilitares fueron
reconfigurando el mapa de poder en el pais, la
respuesta del Estado, en su momento, parecio ir en
contravia de las propias evidencias. Por ejemplo, unos
afnos mas tarde, el ministro de Defensa Rodrigo Rivera,
nombrado durante el gobierno de Juan Manuel Santos,
hacia gala de un gran optimismo con el argumento
de la nula presencia de grupos armados irregulares en
regiones como Santander. Tampoco parecio responder
alasinquietudes que generaban los abusos de la Fuerza
Publica, denunciados por algunos sectores sociales y
sindicales. De acuerdo con lo afirmado por el jefe de
la cartera de defensa, ni siquiera existian estructuras
criminales capaces de respaldar una seria amenaza
“extorsiva” a través de presuntos panfletos. Detrés
de ello se escondia, segun é€l, expresiones aisladas
de la violencia comun, pero en ningin caso podria
apreciarse la presencia amenazante de las bandas
criminales (Castano, 2015a).

En medio de este complejo panorama fue bastante
llamativo que, en su momento, el primer gobierno
del entonces presidente Alvaro Uribe pretendiera

67. Remitir al acdpite correspondiente al modelo neoliberal
como contexto explicativo de la violencia padecida por
el movimiento sindical y la CUT en particular.
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implementar medidas destinadas a cambiar los
esquemas de seguridad de los dirigentes sindicales.
Segun denunciaba el dirigente sindical Jests Tovar
en el 2003, era inadmisible la decision del Ministerio
del Interior de cambiar los escoltas por otro tipo de
personal de organismos de seguridad del Estado,
especialmente del DAS y sin consultar a los sindicalistas
implicados. Lo mas delicado del asunto fue constatar
que dichos esquemas venian funcionando con cierta
normalidad hasta el mes de junio de 2003. Luego de
aquella fecha, la Central denunci6 la determinacion del
gobierno de otorgarle la potestad al DAS en el proceso
de seleccion de los escoltas, en vez de a los propios
sindicalistas. Para ellos era inadmisible esta situacion,
a la vez que continuaban aludiendo a las continuas
amenazas y asesinatos, mientras el gobierno insistia
en imponer aquel modelo de protecciéon (Castafio,
2015b). En ese orden de ideas, ;como interpretar ese
procedimiento a la luz de lo que unos afos después
desembocaria en el escandalo de las infiltraciones del
paramilitarismo en este organismo del Estado, y del
escandaloso complot para asesinar sindicalistas? En
ese sentido, algunos integrantes de la fuerza publica
se han establecido como actores armados de primer
orden que han pretendido contrarrestar la actividad
sindical de la central, como el mencionado DAS. De
acuerdo con el testimonio de un lider de la CUT:

Los seguimientos del DAS fueron en el afio 2006
al 2010, 2011. Ya no me acuerdo cuando fue que
acabaron con el DAS, fue en el 2011 o 2010, no, fue
cuando ya estaba Santos. Del 2006 en la época de
Uribe, supe que tuve seguimientos de parte del DAS,
determinados pues, me imagino que por el gobierno
nacional, por nadie mas. Tuvimos seguimiento varios
miembros del Comité Ejecutivo de la CUT, entre
otros el suscrito. Especialmente estaban dirigidas
a Carlos Rodriguez y a Fabio Arias. La CUT en ese
momento tuvo un papel muy importante, yo era el
Vicepresidente, Carlos era el Presidente, primero con
respecto al referente ese que hizo Uribe y después
cuando estuvimos en contra de lareeleccion. (Directivo
nacional de la CUT, entrevista, marzo de 2020)

De acuerdo con el testimonio de otro dirigente de la
CUT nacional:

Yo sefialo que fundamentalmente durante todo el
periodo de la seguridad democratica que plantean
un proceso de legalizacion del paramilitarismo, ese
proceso de retomar el Estado, su accion represiva y
controlar el papel que venian haciendo los grupos
paramilitares entonces en ese proceso deciden en
cierta medida utilizar instrumentos mucho mas
agresivos y mas elaborados como es la persecucion
a los opositores a través de instituciones del Estado
como es la institucién del DAS, todo lo que hoy se
conoce de como las implicaciones que tiene el DAS
y las politicas de seguridad del pais contra todos los
actores sociales en la sociedad, por eso vemos que
para los paramilitares un escenario que les queda
en ese proceso de legalizacion, de reorganizacion
del paramilitarismo es mantener una presion a los
opositores a través de comunicados amenazantes, de
colocar como objetivos militares a los lideres sociales
populares y sindicales (Testimonio personal, mayo
de 2020).

Tomando en consideracion el anterior testimonio, la
confesion de Edgar Ignacio Fierro Florez, alias“Don
Antonio”, llevada a cabo en su version libre de junio
de 2007, da cuenta de un plan de exterminio a lideres
sindicales orquestado por algunos altos funcionarios
del DAS y paramilitares (Correa y Malagon, 2012).
Incluso, durante las versiones entregadas por alias
Don Antonio, este revel6 la vinculacién de organismos
del Estado, como el DAS y la policia, para perseguir,
amenazar y asesinar todo tipo de personas que
interfirieran con sus propositos y alentaran las
manifestaciones sindicales en regiones como el
departamento del Atlantico. Indudablemente, aquel
hecho se constituyé en uno de los escandalos mas
recordados de la historia reciente del pais, sin que ello
tornase en una politica eficiente a la hora de sortear
los altos grados de impunidad. En abril de 2006, la
Revista Cambio public6 un articulo bastante detallado
y revelador sobre las intrincadas relaciones entre el
DAS y las autodefensas en la Costa Atlantica. En dicho
articulo se relata con minuciosidad la manera en que
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el 7 de septiembre de 2005, le notificaron al agente
Carlos Andrés Moreno su despido del DAS (Castano
2015, b).

“El 17 de junio de 2004 el soci6logo, agronomo,
profesor, ilustre académico e investigador de
las universidades del Norte y Simén Bolivar, de
Barranquilla, Alfredo Correa de Andréis fue detenido
por agentes del DAS por requerimiento del fiscal
33 de Cartagena, el mismo que bajo cuyas 6rdenes,
sin fundamento probatorio estuvo detenido hasta
hace poco el activista por la paz Amaury Padilla,
quién debid ser puesto en libertad.”Las explosivas
declaraciones del ex jefe de informatica del DAS,
Rafael Garcia, confirmarian lo que presumié la
defensa del profesor Alfredo Correa D’Andréis al
momento de su captura y después de su asesinato

(Fuente: Sinderh).

Lo mas notorio del asunto fue cuando decidio buscar
al entonces subdirector de la entidad, José Miguel
Narvaez, para entregarle informacién confidencial
buscando una presunta proteccion por parte de sus
superiores. Seglin se relata en el articulo mencionado, el
contenido de la conversacion era la materializacion del
teatro del horror. Se alude a ejecuciones extrajudiciales
ordenadas por la Direccion de Inteligencia, a la muerte
de informantes, robo de expedientes de la Fiscalia en
los cuales habrian participado agentes del DAS. Blanco
de las acusaciones fueron Gabriel Sandoval, en ese
entonces subdirector de Investigaciones Estratégicas
y ex director de la seccional Cundinamarca, y Enrique
Ariza, director de Inteligencia.

Lo mas sorprendente de estas revelaciones es
precisamente el hecho de que Narvéez, a quien se acudio
para entregarle informacion sobre los movimientos
oscuros de la institucién, fuese posteriormente
salpicado en otro escandalo. El afio inmediatamente
anterior, el 17 de noviembre de 2005, el subdirector del
DAS llam6 por teléfono a los subdirectores seccionales
de Cesar y Atlantico y les manifesté que, por orden

directa de Noguera, debian poner a disposicion de
Jorge 40, en ese entonces ubicado en Santafé de
Ralito, una camioneta blindada para su proteccion
personal. Dicho vehiculo habia sido adquirido por la
gobernacion de Atlantico y entregado en comodato al
DAS para uso exclusivo del entonces presidente Alvaro
UribeVélez (Castano, 2015b). A lo anterior cabe anadir
la manera bajo la cual se configur6 a través del DAS
un escuadron denominado MASIN, es decir, muerte
a sindicalistas (Castaiio, 2015b; El Espectador, 2007).

Para darle un mayor soporte probatorio a estas
aseveraciones, Rafael Enrique Garcia, exdirector de
informatica del DAS, no soloreveldlas estrechas alianzas
del director de este organismo con las autodefensas,
y en especial con Jorge 40, sino que también revalido
las anteriores afirmaciones, con motivo de la entrega
efectuada por parte del DAS, a los paramilitares, de
una lista con los nombres de varios lideres sociales y
sindicales. Durante las audiencias, varios funcionarios
del DAS reconocieron que sindicalistas y defensores
de derechos humanos fueron objeto de “labores de
inteligencia”, con el fin de incluirlos en sus bases de
datos. De alli, esa informacién fue sacada y puesta en
listas que Noguera entreg6 a los paramilitares.

Respecto de las victimas mencionadas en la lista, siete
fueron asesinadas, una de ellas presuntamente por el
grupo paramilitar Autodefensas Unidas de Colombia
- AUC y dos por grupos paramilitares sin identificar.
Cuatro mas fueron asesinadas por un grupo armado
sinidentificar. Una persona fue victima de desaparicion
forzada, atribuida a un grupo armado sin identificar;
siete fueron victimas de detenciones arbitrarias por
agentes estatales; y seis, de amenazas contra su vida;
dos personas fueron victimas de atentados, una de ellas
presuntamente por el grupo paramilitar AUC y otra
por grupos armados sin identificar; y dos mas fueron
obligadas a desplazarse forzadamente, una de las
cuales se encuentra exiliada (Correa y Malagon, 2012).
Entre la lista sobresalen los siguientes nombres: César
Augusto Fonseca Morales (Homicidio), José Rafael

[121]



Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

Fonseca Cassiani (Homicidio), José Ramén Fonseca
Cassiani (Homicidio), Alfredo Correa D’Andréis
(Homicidio), Zully Esther Codina Pérez (Homicidio),
Saul Alberto Colpas Castro (Homicidio) José Maria
Maldonado (Homicidio), Victor Manuel Jiménez
Fruto (Desaparicion forzada), José Pifieros (Detencion
arbitraria), Carmelo Pifieros (Detencién arbitraria),
Alfonso Pineros (Detencion arbitraria), Alberto Acosta
(Detencion arbitraria), Argelio Contreras (Detencién
arbitraria), Alfredo Oviedo (Detencién arbitraria),
Ney Medrano (Detencién arbitraria), Angel Salas
(Amenazas), Gilberto Martinez (Amenaza), Alvaro
Londono Cardona (Amenaza) José Merino (Amenaza)
Alvaro Marquez (Amenaza) Carmen Torres (Amenaza)
Nicolés Herndndez Cabrera (Atentado) Miguel Angel
Bobadilla (Atentado) Zunilda Colpas (Desplazamiento
forzado) Alvaro Londofio (Desplazamiento forzado)
(Correa y Malagén, 2012).

De acuerdo con su version, Noguera le hizo saber
que su administracion colaboraria de manera
estrecha con estos grupos, en particular con los de
la Costa Atlantica. Las alianzas y correspondencias
ideoldgicas permitieron la construccion de un listado
de victimas para asesinar y amenazar, procedentes
de sindicatos como Sindeagricultores, Fensuagro,
Sintraelecol y Anthoc, entre otros. A raiz de estos
hechos, en 2011 Jorge Noguera — director del servicio
de inteligencia colombiano entre 2002 y 2005- fue
culpado por haber entregado a un jefe paramilitar
de la Costa una lista de sindicalistas que luego
aparecieron asesinados. La intervencion oficial no
siempre beneficia a los sindicalistas en el contexto de
sus reivindicaciones colectivas o de disputas laborales,
ya que el comportamiento de los funcionarios oficiales
tiende a ser opuesto a la negociacion, a las soluciones
ajustadas al régimen de garantias constitucionales y a
los asalariados. Al respecto, esta era la percepcion que
tenia sobre la primera década de este siglo el dirigente
sindical que citamos atras:

En este periodo del uribismo, a las organizaciones les
ha ido muy mal en cuestién de negociaciones. Les

haido muy mal porque no hay conquistas laborales,
sino que hay retrocesos [...] Como los conflictos no
se resuelven en las primeras instancias, entonces ya
se van a un tribunal, ya se van a procesos juridicos,
en el cual [sic] los trabajadores perdemos, porque
en los estrados judiciales practicamente les dan la
razon a los empresarios (ibid.).

En términos generales, estos fenémenos se han
acentuado durante los ultimos tres decenios,
principalmente debido a la intensificacion del conflicto
armado y al crecimiento de dmbitos de ilegalidad
propiciados por la economia del narcotrafico, que, entre
otras consecuencias, ha traido Consigo nuevos contextos
en los que se estrechan los margenes del sistema
democratico. Un afiliado del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Industria de Alimentos, residenciado
en Valledupar, narré las cosas de este modo: “

Aqui [en el departamento del Cesar] lo que hay en esta
region y en la region de la Costa, es un copamiento
y un control total de las Autodefensas, con el apoyo
practicamente abierto de las autoridades locales”.Y
agregaba:“Nosotros, como Sinaltrainal, hemos vivido
de todo, hemos vivido desde el desplazamiento hasta
los despidos colectivos, el terrorismo psicolégico,
las sanciones, el acoso sindical...” (Alfonso Baron,
testimonio, mayo de 2010).

Asimismo, en contextos donde la democracia se
caracteriza por sus restricciones y, en consecuencia,
el Estado acttia mas a través de la exclusion que por
medio de la inclusion politica, el recurso combinado
de précticas legales e ilegales puede tornarse en una
regularidad. En opinién de un dirigente sindical
entrevistado, por ejemplo, gran parte de la violencia
que ha venido desplegandose contra los trabajadores
obedece, especialmente, a acciones ilegales de
sectores empresariales® y estatales vinculados con el
paramilitarismo. Leamos:

68. Este punto estd estrechamente vinculado al acdpite corres-
pondiente a los conflictos laborales como factores expli-
cativos de la violencia antisindical.
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Para que tales agentes puedan ejercer la violencia
contra los sindicalistas necesitan con frecuencia la
colaboracién de funcionarios del Estado, civiles y
militares, con quienes logran establecer alianzas

funcionales con sus beneficios propios. De ese modo,
tal como se examinard enseguida, se presentan
muchos casos en que las instituciones estatales no
son capaces de garantizar el cumplimento de las leyes,
pues han sido capturadas para beneficio de intereses
particulares.

Finalmente, y estrechamente ligado con lo
examinado hasta ahora, estas acciones también se
han constatado a través de la cooptacion del espacio
de la protesta por los dispositivos de inteligencia,
ademas de la creciente militarizacion de la huelga.
Dichos dispositivos se fueron instaurando como una
herramienta de amedrentamiento psicoldgico, en
medio de un escenario que intentaba acentuar las
relaciones asimétricas de poder y acallar todo asomo de
inconformismo. Lo anterior no significa que la violencia
de la fuerza publica en las movilizaciones y marchas
fuera inexistente anteriormente, tal como se examind
al comienzo del informe. Lo realmente especifico es la
concomitancia entre la represion estatal, la infiltracion
en los procesos de movilizacion, la alianza sistematica
con paramilitares, con el incremento y regularidad de
laviolencia a través de los hostigamientos, amenazas,
desplazamientos y homicidios.

En términos generales, la situacion se fue tornando
mas compleja en la medida que a las persecuciones
a las cuales estaban siendo sometido el movimiento
sindical, y en este caso la CUT en particular, por parte de
las fuerzas paramilitares y el propio Estado, se les vino
a afadir las alianzas estratégicas, la falta de iniciativas
eficaces por parte de este tltimo, cuyos efectos se han
advertido en la disminucion en el ntimero de afiliados a
las organizaciones sindicales y en el deterioro del tejido
social. Lo anterior pone en evidencia, en definitiva, un
patrén de comportamiento sostenido en el tiempo,
en donde a la endémica debilidad del Estado se le ha
sumado un conjunto de complejas y heterogéneas

alianzas territoriales con actores ilegales orientadas
a contener la actividad sindical de la CUT. En ese
sentido, tal como se hizo mencidn en la introduccién
del informe, con este acdpite se ha tratado de revelar
como, mas que episodios fortuitos, dicha alianza
estratégica se convirtié en una politica estatal de
larga duracion orientada a constrefir las diferentes
apuestas sociopoliticas del sindicalismo colombiano.
Por ejemplo, la Comision Interamericana de Derechos
Humanos, CIDH, resalto la responsabilidad del Estado
en la conformacion de los grupos paramilitares
y la relacion entre estos y la Fuerza Publica en las
diferentes practicas violatorias a los derechos humanos
(Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de
Estado, Movice, 2004). Por ello la imperiosa necesidad
de que la Comisién de laVerdad realice una indagacion
mucho mas profunda alrededor de estas alianzas, lo
cual condujo ala victimizacion del movimiento sindical
colombiano, tomando como base los testimonios
ubicados en una fuente formal de derecho, como son
las audiencias publicas en el marco del proceso de
Justicia y Paz.

2.7.2. Violencia cometida por la
guerrilla

Sibien se han reportado acciones violentas perpetradas
por la insurgencia, este tipo de acciones han sido
poco exploradas hasta el momento. Sin embargo, es
posible volcar la atencién hacia ciertos fenémenos
caracterizados, en primer lugar, por el accionar de estos
grupos armados en las regiones en donde suele hacer
presencia el movimiento sindical. Por ejemplo, durante
las negociaciones establecidas entre el gobierno
colombiano, en cabeza del entonces presidente
Andrés Pastrana, y las FARC, los desplazamientos
de los dirigentes sindicales afiliados a Fecode en el
departamento del Meta estuvieron supeditados al
estricto control y vigilancia de este grupo insurgente.
En San Alberto, al igual que sucedi6 en el Meta con los
docentes (Dirigente CUT nacional, 2020), se llevaban
a cabo algunas retenciones de directivos comunales y
sindicales a mediados de la década del ochenta para
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notificar su presencia e imponer una estrategia de
silencio, en medio de las fuertes disputas con la Fuerza
Pablica.

Una vez nos citaron a las juntas comunales para ir
abajo donde se llama.. ., eso queda alla de Indupalma
para abajo, de la linea del ferrocarril para abajo. Por
alla nos citaron y de la Junta nuestra fuimos tres, y
eran diecisiete juntas de aqui de San Alberto, de La
Pedregosa, de San Martin, de los barrios, de las fincas
aledafas. Llegamos alld entre un rastrojo y luego una
montana. Entonces el jefe de la guerrilla nos dio unas
explicaciones:“Nosotros somos la guerrilla, somos de
las FARC”. Nos dijo que no contaramos nada, que
al Ejército no le dijéramos dénde estdbamos y que
no fuéramos a decir que nos encontrabamos en una
reunion con ellos (Ex afiliado a Sintraproaceites y ex
trabajador de Indupalma, Testimonio personal, mayo
de 2017, citado por Castafio, 2019, p. 129).

De acuerdo con Correa y Malagén (2012), esta violencia
antisindical fue implementada por parte de grupos
guerrilleros quienes, a partir de sus enfoques politicos,
sus intenciones y objetivos de lucha, construyeron
modelos paramedirlavalidez de un tipo de sindicalismo
y castigar con la muerte a quienes consideraban que
traicionaban determinado modelo o vision. Esta
modalidad de violencia antisindical fue inaugurada
por el M19 con el asesinato del presidente de la CTC,
José Raquel Mercado, y posteriormente adoptada por
grupos como las FARCy el ELN. Lainstrumentalizacion
de este tipo de violencia ha poseido un caracter
aleccionador y disciplinante en contra de aquellos que
se han rehusado a sus pretensiones o bien han dado
un vuelco ideoldgico, opuesto radicalmente al de los
grupos guerrilleros (Dirigente CUT nacional, 2020).
Estos tltimos, movidos por antiguas coincidencias en
agendas sociopoliticas con organizaciones sindicales
y desconociendo su autonomia, se han atribuido una
injerencia (no reconocida por los sindicatos) en las
directrices o lineas politicas de este tipo de estructura
organizativa. Algunos testimonios dan cuenta, incluso,

de la forma en que la insurgencia buscé infiltrarse en
las negociaciones entre las empresas palmeras de la
zona con los sindicatos, como en Puerto Wilches en
1987 (Castano, 2015a).

Unavezyo fui a reunirme con la comisién de reclamos
en Bucarelia y me encuentro a unos miembros del
EPL que estaban en Sogamoso, y me dice el gerente
de la empresa, el doctor Marcos, ahora vamos a tener
que meterlos en la némina de la empresa.Y cuando
voy a la reunion del comité de reclamos lo primero
que veo es a ese tipo sentado alla. Yo pregunté que
quién era, que el comandante del EPL.Yo me sali y
después llamé al compafiero y le dije,”me da mucha
pena, yo vine fue a hablar con la empresa, yo no vine
aqui a hablar con ellos porque de eso no conozco
nada”, y el tipo salié. Del ELN y el EPL, me dijeron
que me calmara, y recuerdo que empecé la asamblea
y me dieron la palabra y yo dije que cuando estaba
pequefio mi mama y mi abuela decian que cada cosa
en su lugar y cada lugar para cada cosa. Aquellos
companeros que estan en otra accién, en otro campo
que, aunque nos encontremos y tenemos identidad
en algunas cosas, no quiere decir que seamos agua,
somos el agua con el aceite, porque ellos piensan
una cosa y nosotros otra. Como a los cuatro dias me
llamaron unos companeros a decirme que estaban
preocupados conmigo porque habia malestar por mis
palabras, que moderara un poco el lenguaje, que no
parecia un lider sindical, y les dije:“pues no, yo tengo
mi criterio, es que nosotros no podemos confundirnos
en lalucha, lalucha sindical es una lucha social, es mi
punto de vista, tiene unos objetivos y unos horizontes
marcados, lalucha armada tiene otros horizontes (Ex
dirigente Sintrapalmas, Testimonio personal, 2014,
citado por Castafio, 2015a, p. 142).

Otro caso bastante ilustrativo frente a lo que se esta
planteando, sucedié con la USO. De Acuerdo con
el dirigente petrolero Hernando Hernandez, entre
1998 y 1999, se presenté un acontecimiento que
daba cuenta de la gran diferencia que habia entre los
medios utilizados para alcanzar sus fines politicos por
las guerrillas, de un lado, y el sindicato, del otro:
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En una negociacion en la que nosotros estabamos

peleando porque Ecopetrol comprara de manera
directa equipos de perforacion, para evitar que las
multinacionales perforaran nuestros pozos, después
de una larga lucha logramos la compra de varios
equipos; pues paso la negociaciony el ELN empezd a
quemar estos equipos. Eso fue una época muy dificil.
Eso obligd a que yo, el presidente en ese entonces,
me tocara hacer un llamado muy enérgico a la
guerrilla, de que, ;cémo asi?, nosotros logramos
nuestras conquistas por la lucha de los trabajadores,
para recuperar el tema de la soberania, y logramos
la compra de unos equipos, y la guerrilla llegaba y
nos volaba estos equipos [...] incluso yo recuerdo un
comunicado que hicimos, que me trajo problemas
después, donde yo planteaba [a la guerrilla]: o es
que ustedes estan ahora con las multinacionales?...
quemando nuestros equipos para que vengan a
perforar las multinacionales? [...] Eso fue muyjodido:
mientras nosotros estdbamos luchando para que
Ecopetrol perforara directamente y poder expulsar
a las multinacionales, estos vergajos de armas los
quemaban”(Hernando Herndndez, entrevista, enero
de 2010).

En términos generales, para los grupos guerrilleros esta
supuesta referencia o linea politica supone un formato
de clasificacion o evaluacion de los enfoques politicos
de los sindicatos afiliados a la CUT y se ha convertido
en modelo para sancionar o castigar perspectivas o
actuaciones que consideran contrarias (Ex dirigente
Sintrapalmas, 2014, citado por Castafio, 2015a). Como
una forma derivada de esta modalidad, es necesario
senalar que, en muchos casos, la guerrilla ha hecho
del prejuicio de pertenencia o procedencia regional-
territorial un pretexto para asesinar sindicalistas, bajo
la supuesta retdrica de correccion ideoldgica o traicion
politica.

De igual manera, en otras regiones del pais, como
en Antioquia, el control territorial de la guerrilla fue
mucho mas pronunciado, lo cual se vio reflejado en
una mayor capacidad de estos grupos para interferir

unilateralmente en las negociaciones convencionales®
y presionar a las autoridades locales. Un ex dirigente
sindical de la CUT afirmaba que en Fredonia y Gomez
Plata hubo una época en donde la propia guerrilla
citaba al presidente del sindicato para examinar y
aprobar la convencion colectiva, antes de forzar al
alcalde a suscribirla de manera inmediata (Ex dirigente
CUT Antioquia, 2020). ” En otros casos, las acciones
llevadas a cabo por la guerrilla eran diametralmente
opuestas a lo sucedido en estos ultimos municipios.
Segun un lider de Sintraofan, el dominio territorial
de la insurgencia (FARC o ELN) condujo a fuertes
presiones contra los sindicalistas para que cumplieran
con sus trabajos sin afectar a las empresas ni a los
municipios, lo cual suponia algtn tipo de acuerdos
estratégicos entre la guerrilla con ciertos sectores
politicos y econémicos de la region:“en una reunion
recibieron la visita de la guerrilla y les dijeron que
en lo sucesivo si ellos no hacian las labores con un
gran sentido de pertenencia por el municipio y por
la comunidad iban a ser ajusticiados” (Ex dirigente
Sintraofan, Testimonio personal, mayo de 2020).

Por otro lado, la advertencia a los sindicalistas,
como en el caso de integrantes de Fecode, Anthoc
y sindicatos rurales, sobre la presencia insurgente
en los territorios, en hospitales y escuelas (Dirigente
Fecode, 2020), impuso una especie de silencio obligado
frente a su accionar estratégico y unilateralista. Para el
caso de esta tltima organizacion, la advertencia a los
integrantes de Anthoc sobre la presencia insurgente

en departamentos como Arauca, Norte de Santander
(a través del frente 33 de las Farc, frente Juan José
Porras del ELN y el EPL), Guaviare, Meta, entre otros,
contribuy6 a imponer un dominio territorial (Dirigente
Fecode, 2020).

69. Remitir al acdpite correspondiente a los conflictos labora-
les como factor explicativo de la violencia padecida por

la CUT

70. En la entrevista no se menciona ni fecha ni el sindicato.

[125]



Aproximacién a las caracteristicas, patrones y periodizacién de la violencia antisindical contra la CUT

Para el caso de los docentes sindicalizados, su
resistencia frente a la instalacion de campamentos
guerrilleros dentro de las escuelas rurales, sumado a la
exigencia de pertrechos a los habitantes, especialmente
en las zonas rurales, también los convirtié en objetivos
militares y los obligo, especialmente a las mujeres, a
desplazarse de aquellos territorios. En otros casos, de
acuerdo con el testimonio de un dirigente nacional de
la CUT, la guerrilla, en particular las FARC, solia ser
bastante reticente a la hora de reconocer los hechos
violentos perpetrados contra docentes sindicalizados
en territorios como los Llanos Orientales. De igual
manera, su presencia estuvo orientada a constrefir
el accionar de las organizaciones sindicales en
el territorio, imponiendo un mutismo selectivo e
intentando vulnerar su autonomia en algunas zonas
especificas. Asi, si dentro del patrén de la violencia
estatal y paramilitar esta proximidad territorial
entre sindicalismo e insurgencia se ha constituido
en una fuente de estigma por parte del Estado y los
paramilitares, al examinar en detalle este nuevo patron,
es posible identificar rasgos similares. La presencia de
sindicalistas en territorios con claro dominio insurgente
despertd las sospechas por parte de estos, quienes, a
pesar de apelar a una estrategia de estigmatizaciones
similares a las desarrolladas por los paramilitares y el
Estado, invirtieron el orden de los sefialamientos y
acusaron a los sindicalistas de ser auxiliadores de estos
ultimos. Segtn el testimonio de un lider sindical de
CUT y Educal, en el departamento de Caldas:

A Melba Inés Munoz Lopez la mat6 las FARC en
la escuela La Cristalina del municipio de Neira,
tan solo porque los paramilitares pernoctaron el
dia anterior en esa escuela y entonces cogieron la
companera, la bajaron mas abajito delante de los
estudiantes y la acribillaron, con tiro de fusil de gracia
cuando la maestra no tenia que ver nada. Eso fue
en el 99 y ahi en Murcia Manrique en Florencia,
también por el hecho de trabajar en una vereda
donde habia presencia de FARC, de paramilitares,
las FARC la ejecutaron también por ese hecho. A Luz
Estela Calderén Raigoza la asesina las FARC por no

ceder a sus pretensiones sexuales y asesinan a sus
padres y a sus hermanos y hay varios maestros que
fueron asesinados por ellos y esposas de docentes,
maestras secuestradas, porque las obligaban a pagar
extorsiones (Testimonio personal, mayo de 2020).

De manera similar a lo mencionado en el anterior
testimonio, una lider sindical de Adida (2020) afirmaba
que algunas docentes fueron asesinadas por la
guerrilla en el departamento de Antioquia, debido
a que sus companeros eran integrantes de la Fuerza
Publica. Mientras que en otras regiones del pais, tal
como sucedi6 con los docentes afiliados a Fecode en
el Meta, se establecio toda una red de intermediarios
para notificarle al docente que debia abandonar el
territorio por orden de las FARC. Este grupo solia
valerse de algunos sacerdotes de la region, quienes
disfrutaban de una enorme popularidad y legitimidad
entre la comunidad para que fuesen portadores de
sus mensajes. Estos dltimos, a su vez, acudian luego
a la Secretaria de Educacion para que desde alli se
decidiese el traslado del docente amenazado hacia
un nuevo municipio (Dirigente CUT nacional, 2020).

En otras ocasiones, los asesinatos de docentes
perpetrados por paramilitares en el departamento del
Meta, bajo el pretexto de pertenecer a la estructura de
lasFARC, solian desatar senalamientos de estos tltimos
contra algunos dirigentes del Sindicato de Maestros
del Meta, filial de Fecode. Para dicho grupo insurgente,
laresponsabilidad de estos homicidios recafa sobre los
dirigentes de la federacion en aquel departamento,
acusados de simpatizar con los grupos paramilitares
e integrar sus redes de inteligencia (Dirigente CUT
nacional, 2020). La ferocidad del conflicto armado en la
region obligo al grueso de la poblacién y, en este caso
particular los docentes sindicalizados, a subsistir en
medio de una férrea pugna territorial entre dos fuerzas
antagonicas en términos ideologicos y con profundas
desconfianzas frente a la neutralidad asumida por
el grueso de la poblacién y del movimiento social y
sindical.
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Tienen mucha informacién de gente muy cercana
a ellos de que practicamente a nosotros nos habian
enjuiciado como culpables de ese asesinato y
corrfamos peligro de la vida, mucha gente intervino
con ellos por nosotros.Yo tuve esquema de seguridad
cuatro o cinco afios, cada rato se reactivaba esa

situacion nuevamente, cada rato se calmaba. Entonces
cuando quedo claro ante todo mundo porque se supo
que los paramilitares reconocieron ese asesinato,
pues se acabd el tema y se acab6 la amenaza, yo
después de eso pasé a la direccién nacional de la
CUT (Dirigente CUT nacional, Testimonio personal,
mayo de 2020).

Maés adelante proseguia el mismo dirigente sindical:

Por decir algo, alguien cercano a compaferos de
nosotros, eran cercanos por decir a las FARC, nos
trafa la razon, que en una reunion de las FARC estan
diciendo que ustedes son los de la culpa del asesinato
de fulano, no me acuerdo del nombre ahora y que
en muchos casos esas personas eran tan cercanas
que para lidiar la cosa le decian a esa persona que
asumiera toda la responsabilidad. Entonces decian,
listo, nosotros vamos a creer que no fueron ellos pero
usted se responsabiliza de que si nosotros llegamos
aaveriguar que si fueron ellos, usted la paga. Bueno,
cosas asi (Testimonio personal, mayo de 2020).

La disputa territorial de los grupos armados ha
contribuido a vulnerar la accién del sindicalismo en
los territorios, lo cual acarre6 un conjunto de acciones
violentas: el sefialamiento (visto en el anterior acapite),
la amenaza, el desplazamiento, y, finalmente, el
homicidio. De manera similar a lo ocurrido con los
paramilitares, es posible centrar la atencion en las
acciones violentas ejercidas contra sindicalistas que
se resistieron a los controles territoriales ejercidos por
la insurgencia. Otro tanto ha sucedido con el caso de
la misién médica integrada por afiliados a sindicatos
como Anthoc. En ese sentido, la atencion prestada por
la misién médica a los militares, en medio de los fuertes
enfrentamientos en territorios disputados y con escasa
presencia del Estado, los convirtié en blanco armado

por parte de las guerrillas. Este tipo de situaciones
se intercalaron, muy particularmente en territorios
Apartadds de las capitales de departamento, con la
violencia ejercida contra la misiéon médica a través de
robos de medicamentos y el secuestro de personal
para atender heridos de combate en los campamentos
(Grupal focal I con Anthoc, 2019).

Hasta el 90, los grupos guerrilleros nos quitaron
nuestros implementos de trabajo, nos obligaron a
medicarlos, nos obligaron a vacunarlos, nos obligaron
adeclarar que el paciente que estaba ahi con cien tiros
se habia muerto de un infarto. Eso hay que recordarlo
(Taller grupal con Anthoc, Testimonio personal, julio
de 2019).

También vale la pena senalar las particularidades en
torno a las relaciones conflictivas entre las guerrillas
con otro tipo de estructura sindical rural, como
sucedi6 en Uraba. De acuerdo con el testimonio de
un dirigente nacional de la CUT, las pugnas entre las
FARC y los desmovilizados del EPL desataron una
cruenta persecucion y exterminio fisico contra aquellos
afiliados del otrora Sintagro y Sintrabanano, desde
mediados de la década del ochenta en adelante y
senalados de pertenecer o simpatizar con una u otra
estructura ilegal (Dirigente CUT nacional, 2020). No
obstante, la puesta en marcha de un feroz y sistematico
ataque contra dichos sindicatos, en virtud de las
“purgas ideoldgicas”entre ambos grupos insurgentes,
fue configurando un posterior proceso de unificacion
en torno a Sintrainagro en 1989 y su posterior viraje
politico-ideoldgico como estrategia de afrontamiento
frente a la arremetida paramilitar. A ello se le ahadio,
porun lado, el ataque del paramilitarismo desde finales
dela década del ochenta, orientada a depurar cualquier
presunta presencia “subversiva” en el sindicato; y,
por otro lado, una nueva embestida por parte de la
guerrillera, para quienes dicho viraje supuso una
presunta connivencia entre Sintrainagro y los grupos
paramilitares.
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El incremento de la violencia y la guerra en toda la
regién afecta directamente a los sindicatos por ser
juzgados como sectores de apoyo a la izquierda, y
que los grupos de extrema derecha consideran como
personas con conexion directa con la subversion.
Excepto tal vez en Uraba en donde la mayoria del
sindicato es visto por la guerrilla como aliado de los
paramilitares (El Mundo, 1996, citado por Colorado,
2015, p. 84).

En el sur del pais también se presentaron situaciones
similares caracterizadas por hechos violentos
cometidos en medio de pugnas ideoldgicas al interior
de la insurgencia. De acuerdo con lo expresado por
un lider del Sindicato de Trabajadores Agricolas
Independientes del Meta, Sintragrim, citado por
Castano (2019), la diferenciacion entre el Partido
comunista y el Partido Comunista Clandestino, PC3,
en medio de los didlogos celebrados en SanVicente del
Cagudn, revel6 un panorama cada vez mas complejo
para el sindicato. No obstante, la emergencia del
PC3 involucrd una serie de desacuerdos dentro del
espectro politico de la izquierda, teniendo en cuenta
que el sindicato continu6 acatando los lineamientos
del Comité Central del Partido Comunista desde
Bogotd, y no del Partido Comunista Clandestino.
Paralos integrantes del sindicato, las orientaciones del
PC3 eran verticales, imperativas, ligadas directamente
con lalucha armada, ademas de estar desprovistas de
cualquier intencién de deliberacion horizontal con la
organizacion sindical (Castafio, 2019).

Para ellos, la distribucion territorial impuesta por las
FARCy el Partido comunista clandestino desconocio

los procesos historicos desarrollados por el sindicato
agrario. Uno de los aspectos mds interesantes de
este fendmeno sucedido con Sintragrim, a diferencia
de lo sucedido con otras organizaciones sindicales,
es constatar que las desavenencias no surgieron
precisamente como respuesta a dos horizontes
ideolégicos diametralmente opuestos. De ninguna
manera. Ambas posturas politicas se percibian a si
mismas como fieles representantes del marxismo
politico y en uno de los casos, al servicio del
sindicalismo. Mientras para el otro espectro, el de las
FARC, segtin afirmaba uno de los lideres de Sintragrim,
citado por Castafio (2019), este tipo de sindicalismo
era una expresion anacrénica en comparacion con
otras experiencias organizativas, lo cual legitimaba la
accion violenta en busca del exterminio.

A raiz de aquella discrepancia ideoldgica también
comenzaron a vetarles el ingreso a determinados
territorios del Meta controlados militarmente por
las FARC. Algunos lideres mencionan, citados por
Castafio (2019), como aquel control territorial de
este grupo insurgente se vio reflejado en amenazas,
desplazamientos de lideres de Sintragrim y del Partido
comunista a finales de la década del noventa. Se
denunciaron los asesinatos de algunos campesinos
familiares de sindicalistas, incluso hubo casos como
el de Erasmo Garcia, dirigente de esta organizacion,
quien muri6 al pisar un campo minado instalado por
aquel grupo insurgente en el afio 2003.
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Las dindmicas de la violencia de naturaleza antisindical
se suscribieron a una multiplicidad de propdsitos
y finalidades que dependen de diferentes variables
de analisis, por ejemplo, el sector econémico, las
caracteristicas regionales, organizativas, sindicales
y poblacionales; todas ellas entrecruzados con las
dindmicas del conflicto armado. Lo anterior significa
que este tipo de fenémeno debe esclarecerse sin
obviar su complejidad y evitando elaborar narraciones
cronoldgicas, sucesiones homogéneas desplegadas
linealmente en un solo sentido. Por lo tanto, no se trata
de identificar y esclarecer una tinica linea temporal en
la elaboracion de patrones y contextos explicativos,
sino de comprender como las temporalidades,
los fenémenos territoriales y organizativos suelen
establecer complejas configuraciones.

Por tal razén, al abordar los contextos explicativos es
esencial vislumbrar que los por qué y para qué de la
violencia perpetrada contra el movimiento sindical
y, contra la CUT en particular, no estan suscritos a
fenémenos mono-causales, ni ajustados a una relacion
mecanica causa-efecto. Los contextos explicativos
presentados en este informe estan estrechamente
articulados en términos temporales y espaciales,
aun cuando sean heterogéneos y variables, lo cual
permite captar la inmensa riqueza, multiplicidad y

Contextos explicativos de la violencia
antisindical contra la CUT

complejidad de los acontecimientos. Por tal motivo
deben comprenderse, tal como se expresd en la
introduccién, bajo una logica “rizomatica”, segin
la cual un punto, en este caso contexto, conecta
con cualquier otro, con direcciones cambiantes y
estrechamente interconectadas, evitando asi la vision
binaria ligada con una estructura de principio-fin o
causa-efecto.

Por lo tanto, no se puede comprender de manera
aislada y compartimentada la violencia antisindical,
explicada en virtud de la pugna por la acumulacion
de la tierra, por el rol sociopolitico desempefniado por
la CUT en sus diferentes subdirectivas, la regulacion
de los conflictos laborales, las caracteristicas del
modelo socioeconémico (neoliberalismo) o bien por la
experiencia fraccionada por cada organizacion sindical.

Esto significa que, por un lado, no es posible separar
ciertas experiencias sociales de sus transformaciones
histéricas en suinmensa complejidad espacio temporal.
Por otro lado, en esta parte del informe no se realiza
un analisis distribuido por cada organizacion sindical,
por cada sector o region, tal como se observo en la
primera parte del informe. Se trata méas bien que los
casos regionales y sectoriales (ambos abordados en
la primera parte del informe en torno a los patrones
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de la violencia), ademas de los organizacionales y
poblacionales, sean examinados segin la necesidad
de fortalecer el analisis de los contextos identificados
e ilustrarlos mediante casos especificos. Por ello es
preciso dar cuenta de los contextos explicativos a
partir de las diversas escalas de observacion, ademas
de identificar los diferentes estratos o niveles socio-
historicos que permitan llevar a cabo un ejercicio de
esclarecimiento mucho mas integral y sin sucumbir
a una narrativa lineal, teleolégica y carente andlisis
problematizadores.

~

: Rol . Acumulacién
sociopolitico de fierras

\ /

VIOLENCIA
ANTISINDICAL
CONTRA LA CUT

/ \

Regulacién
de conflictos
laborales

Modelo
socioecondmico
neoliberal

\_/

Fuente: elaboracidn propia

3.1. Surgimiento de la CUT
como apuesta por un
nuevo rol sociopolitico

La violencia antisindical también se ha llevado a cabo
como consecuencia del rol ampliado del ejercicio
sindical sobre la base de las libertades sindicales, rol
que vincula, ademas de las reivindicaciones propias del

mundo laboral, la defensa de las comunidades, de las
empresas estatales, las denuncias frente a corrupcion de
gobierno o empresarios. Este rol sociopolitico sindical
se ha expresado en la participacion, fortalecimiento del
movimiento sindical en los escenarios, ademas de las
esferas de decision y concertacion dentro del sistema
politico y econémico, en la veeduria frente a politicas
publicas y gobiernos locales, en el fortalecimiento de
la democracia social y la transformacion sociocultural
de las comunidades, entre otros.

Esta alternativa combinada parece ser la predominante
en un Estado como el colombiano, con la consecuencia
de crear escenarios adversos para el sindicalismo.
De esta circunstancia emerge el hecho de que, para
escapar de entornos autoritarios, los sindicalistas
colombianos, en distintas etapas del siglo XX hicieron
intentos por crear convergencias con otros sectores
politicos para promover un sistema de instituciones
democraticas mas fuertes, tal como se examinard luego
con mayor detalle. Tales convergencias parecen ser la
apuesta mas recurrente del sindicalismo nacional, pues
han demostrado ser eficaces, no solo en la conquista
de mejores garantias legales para el ejercicio de sus
actividades reivindicativas, sino también para el triunfo
de las mismas. Sin embargo, en los tltimos decenios,
en gran medida debido a circunstancias propias del
conflicto armado internoy a las guerras que promueve
el narcotrafico, tales articulaciones han incidido en
procesos de estigmatizacion antisindical, con duras
implicaciones en lo que concierne ala violencia de todo
tipo que se ejerce contra los trabajadores organizados.

Es posible aseverar que detrds de las expresiones
de victimizacién antisindical no se esconden
Unicamente asuntos estrictamente econdmicos, sino
mas bien propdsitos relacionados con las presiones
que histéricamente ha ejercido el sindicalismo para
ensanchar los horizontes politicos de la democracia
colombiana. Todo indica que las épocas de mas alta
represion antisindical llegan cuando lo trabajadores
logran reorganizarse a escala nacional y consiguen
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convergencias con otros partidos o agrupaciones,
cuya actividad se encamina también al impulso de las
instituciones democraticas. La represion antisindical
parece apuntar contra tales convergencias que, al fin de
cuentas, son las que presionan en favor de la ampliacion
de los marcos de participacion legales. Con ello se trata
de ofrecer mayores garantias constitucionales para el
triunfo de las aspiraciones colectivas de los sindicatos
y propiciar contextos menos violentos para ampliar el
bienestar social y la equidad econdmica.

Sibien desde la primera mitad del siglo XX existieron
organizaciones sindicales con un fuerte compromiso
contestatario, vinculado con el marxismo, tal y
como sucedi6 con la Federacion de Trabajadores de
Antioquia- Fedeta (Colorado, 2015), fue a partir de
la segunda mitad del siglo XX, caracterizado por el
fendmeno de la guerra fria y las revoluciones populares
en Latinoamérica, el que marcé un nuevo horizonte
contestatario para el sindicalismo colombiano. Asi, la
Revoluciéon Cubana y el Movimiento Estudiantil de
Mayo de 1968, aun cuando tuvieran una naturaleza
distinta, pusieron en evidencia el hecho de que el
pensamiento ligado con las izquierdas politicas tuviese
un gran prestigio y calado dentro de los movimientos
sociales y sindicales en Latinoamérica. Se traté de un
nuevo contexto que obligd a plantear, o mds bien
reforzar, una tercera via capaz de tomar distancia
del sindicalismo imbuido por el bipartidismo. Esta
expresion independiente del sindicalismo pretendi6
ampliar su horizonte de experiencia y fomentar una
actitud mas contestataria y ligada con el contexto
internacional.

En el ambito rural, por ejemplo, destacan los casos
como el del Sindicato Agrario del Meta, creado en
1959, posteriormente rebautizado como Sindicato de
Trabajadores Agricolas Independientes del Ariari y
posteriormente Sindicato de Trabajadores Agrarios
Independientes del Meta, Sintragrim. El arribo de
los campesinos que huian de la violencia bipartidista
hacia Medellin del Ariari desde finales de la década del

cincuenta, en adelante, facilité una férrea articulacion

entre el sindicato y el Partido Comunista. Para el caso de
los menores de edad, quienes atin no podian afiliarse
al sindicato por disposiciones normativas internas,
fueron incorporados primero ala JUCO y ala Unién de
Mujeres Demécratas (UMD). La referida articulacion
entre el partido y el sindicato les permitia a los jovenes
comenzar a familiarizarse con una plataforma politico-
social bastante similar entre las dos organizaciones.
Si bien por cuestiones de edad no podian afiliarse al
sindicato, la militancia en el partido y en la UMD les
concedia el derecho de asistir a ciertos espacios de
participacion en algunos escenarios promovidos por el
sindicato agrario (Castafio, 2019). Este tipo de hechos
revelan un contexto muy complejo que, precisamente,
da cuenta de la relacién compleja entre la violencia
bipartidista, la colonizacién de Medellin del Ariari, la
posterior actividad sindical ylas diferentes modalidades
de violencia, comenzando por la estigmatizacion.

Tanto el sindicato como el partido promovieron
mecanismos pedagogicos y de alfabetizacion con los
campesinos que se iban incorporando alalucha politica.
Este tipo de acciones se vieron complementadas con
la elaboracién y circulaciéon de publicaciones ligadas
al Partido Comunista y al sindicato, ademas de los
procesos formativos permanentes, entre otros. De alli
precisamente que aquellos procesos giraran en torno
a asuntos como el desarrollo econémico y politico,
a nivel nacional y regional, ademads de otros temas
ligados con estrategias de comunicacion. Este tltimo
aspecto es bastante interesante, pues ello procuraba
garantizar, de alguna manera, la sostenibilidad
del proyecto organizativo a mediano y largo plazo
mediante un férreo proceso de empoderamiento
politico-comunitario. Esta simbiosis politica revela,
en parte, el hecho de que un porcentaje importante
de los integrantes del Partido Comunista fueran, a su
vez, integrantes del sindicato agrario (Castafio, 2019).

En suma, si durante las tres primeras décadas del
siglo XX la expresion mas radical del sindicalismo
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fue minoritaria y estuvo ligada al Partido Comunista
y al Partido Socialista Revolucionario, durante la
segunda mitad de aquella centuria toma un nuevo
respiro el sindicalismo independiente y clasista, con
fuertes vinculos con partidos politicos de izquierda.
Asi, durante los afos sesenta y setenta se constato
una fuerte influencia del Movimiento Obrero
Independiente y Revolucionario (MOIR), luego del
Partido Comunista Marxista-Leninista (PCC-ML),
entre otros. Esta expresion independiente y clasista
del sindicalismo colombiano plante6 cinco principios
politicos orientados a desmarcarse de las maquinarias
bipartidistas: antipatronal, antiimperialista,
antirevisionista, antioligarquico y antielectorero
(Castano y Colorado, 2019).

Un ejemplo de este nuevo giro hacialaizquierda se pudo
constatar en 1964, producto de la division interna en la
CTC, cuando emergio la Federacion de Trabajadores del
Atlantico- Fesutral con ayuda del Partido Comunista,
con lo cual comenzé a configurarse el panorama del
sindicalismo atlanticense, al cual vino a sumarse la
Accién Sindical del Atlantico (ASITLAN). Alrededor
de esta dltima orbitaron organizaciones sindicales
como el Sindicato de Trabajadores de la Industria
Técnica (INDECO). Las luchas y movilizaciones
de estas organizaciones tuvieron como proposito
plantear un modelo socioeconémico més incluyente
y alternativo al implementado por el entonces modelo
bipartidista (Castafio, 2015b). En otras regiones del
pais se experimentaron situaciones relativamente
afines, caracterizadas por una fuerte ebullicion politica
del movimiento sindical colombiano. Por ejemplo, en
el afio 1973 se efectuaron algunas protestas sindicales
en el departamento de Santander por el costo de vida,
el alza en el precio de los transportes y los cambios
de las rutas durante el afo 1975. Alli, algunas mujeres
lideraron una lucha estudiantil por el conflicto del
gas, mientras que los estudiantes se rebelaron, no
solo en contra de los elevados costos del transporte
publico, sino también por las precarias condiciones
de la educacién en el departamento. Asi mismo, se

promovié una reunién entre Festra (filial de la CSTC),
Utrasan (filial de la UTC), Fetralsa (filial de la CTC) y
el sector independiente (primordialmente del MOIR).

Como resultado de dicha reunién se decidié que las
federaciones debian unirse y apoyar las protestas, con
el fin dltimo de promover un gran paro civico en el
departamento capaz de movilizar a un gran sector
de la poblacién y modificar las condiciones sociales
en la region. De esta manera, el 5 de noviembre de
1975 se abrid camino dicho paro en los municipios
de Bucaramanga, Girén, Piedecuesta y Lebrija. Alli
se adhirieron comerciantes, pequefas empresas,
transportadores, entre otros. Evidentemente, ello
tuvo como consecuencia la elaboracion de un pliego
de peticiones orientado a la busqueda de soluciones
estructurales que beneficiaran al grueso de la
poblacion trabajadora. Entre las diferentes demandas
sobresalia el esclarecimiento de los hechos alrededor
del asesinato de algunos sindicalistas y estudiantes,
asi como la rebaja en el alza de los transportes y en
algunos productos de la canasta familiar (Castafio,
2015a). No cabe duda que para la década de los setenta
el sindicalismo en Colombia buscé abrirse un espacio
de inclusion politica a través de constantes huelgas y
movilizaciones.Todo ello se desplegd en medio de un
escenario bastante restringido, turbulento y signado
por las dinamicas excluyentes del Frente Nacional.”

La presencia cada vez mads activa de movimientos
de izquierda como el Partido Comunista y la Alianza
Nacional Popular- Anapo, asi como otros sectores
sociales liberales y la pastoral social, en cabeza de
Eduardo Diaz, contribuyeron a la configuracion
de ciertas expresiones de protesta, no sélo por la
situacion laboral de los empleados de las empresas
petroleras sino también por la tierra urbana. Al
mismo tiempo, los sindicatos vinculados al sector
metalmecanico, como los de Filtros Parma, Forjas

71. Este contexto tiene una relacién estrecha con el acépite
correspondiente al sefialamiento, persecucién y construc-
cién de una ofredad negativa.
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de Colombia, Mecanicos independientes, el sector
bancario y Anthoc, aglutinados en Utrasan, se fueron
constituyendo durante la década de los setenta en una
fuerza social con gran influencia en la region, que trajo
consigo nuevas alianzas y espacios de incidencia en
los sectores populares, por ejemplo en las Juntas de
Accion Comunal (Castano, 2015a).

El arribo de un considerable contingente de
inmigrantes a comienzos de la década de los setenta
a este departamento favoreci6 el fortalecimiento de
congregaciones y encuentros populares en procura
de mejorar las condiciones sociales de la poblacion
en materia de educacion, salud, servicios publicos
(Castano, 2015a). En sintesis, entre 1970 y 1977 se
presentaron distintas movilizaciones en Santander,
y en el pais en general, en las que se denunciaban
las precarias condiciones laborales, ademas de las
agresiones cometidas contra diferentes activistas por
su amplio rol sociopolitico. Las dinamicas nacionales,
regionales y locales también giraron alrededor de la
disputa por el territorio y por el manejo de los recursos,
la defensa de los derechos a la salud y la educacion
publica y de calidad a través de un amplio Sistema
General de Participaciéon (Testimonio personal,
Dirigente Adida, 2020), la creciente violencia a través
de laidentificacion del sindicalismo como una otredad
negativa (tal como ya se examing), lo cual entrainé un
asunto fuertemente vinculado a la construccion de
identidad a partir de un inquebrantable sentido de
pertenencia por los recursos locales (Castafio, 2015a).

Para ilustrar lo examinado hasta ahora, en la década
del ochenta, las pugnas territoriales, la extrema
concentracion de la tierra y el abandono del Estado,
suscito, no solo una profunda reflexiéon intelectual
sobre dichos fendmenos en los centros universitarios,
sino también nuevos escenarios de accién y de
intervencion politica y comunitaria de los maestros
de bésica primaria y de secundaria. Uno de los casos
mas llamativos fue el rol desempenado por las y
los docentes licenciados y normalistas, quienes al

constatar las extremas necesidades de los campesinos
y de los habitantes de los barrios populares de las
cabeceras municipales, comenzaron a articular

su rol docente con otras plataformas politicas y
comunitarias destinadas a paliar dichas necesidades
(Grupo focal Il con Adida, 2020). La precaria dotacion
de infraestructura en el sector rural se constituyd en
pieza clave para comprender la articulacién entre las
luchas docentes con las comunitarias-campesinas
en torno al requerimiento por agua potable, luz
eléctrica, mejoramiento de las vias terciarias, entre
otros asuntos. Aquello fue despertando el recelo de los
grupos armados y de los politicos regionales, quienes
comenzaron a advertir en este tipo de sinergias
politicas y sociales un nuevo fermento revolucionario,
con una férrea connotacion”clasista”, capaz de poner
en cuestion las hegemonias territoriales instauradas
décadas atras (Dirigente Fecode, 2020).

El proyecto pedagogico nos permitié conocer la
realidad del pueblo, que no fuera solo ensefiarles
a los nifios “rosita riega la rosa”, sino que fueran
palabras significativas de la realidad y del contexto
social, una cultura alternativa. Entonces eso le
doli6 mucho al Estado y al Ministerio y a todos los
representantes y funcionarios del Estado, FECODE
iba hacia la transformacién desde ese momento,
hacia la transformacion social de las comunidades
educativas donde trabajaba. FECODE orienté la
apertura de ese lider, que su tarea no era solamente
en el aula de clase sino fuera del aula de clase. El
maestro era un lider social en su comunidad al ver
las carencias de esa comunidad, al maestro le toco ir
a construir la escuela, a muchos de nosotros nos toco
irnos para los pueblos porque en ese momento era
obligatorio el afio rural (Grupal focal II con Adida,
Testimonio personal, marzo de 2020).

Durante ese mismo periodo, algunas organizaciones
sindicales, también del sector educativo, pero en este
caso universitario, como Sintrauis, contribuyeron a
la conformacién de comités de solidaridad con los
presos politicos, ligados al movimiento estudiantil de
laregion y al Partido Comunista, como el estudiante de
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la Universidad Industrial de Santander (UIS) Segundo
Galeano y algunos docentes como Hernan Mota. La
intensa movilizacién a que ello condujo, sumada a
la fuerte injerencia de la organizacion sindical en los
movimientos barriales, de la mano con los estudiantes,
entre otros, favorecio la instauracion de un horizonte
con una enorme apertura hacia las problematicas
sociales de la region, las cuales trascendian las
simples reivindicaciones gremiales y patronales. La
participacion activa de lideres como Christian Roa
durante la década del ochenta, quien posteriormente
fue asesinado, ademas de Pedro Miguel Mendoza,
Ivén Castellanos Moreno y Alvaro Enrique Villamizar
Mogollon en el Comité Ejecutivo o en la Junta
Departamental de la Union Sindical de Trabajadores de
Santander —Usitras—, y de varios colectivos politicos y
de propaganda, tuvo un efecto muy importante de caraa
los procesos de cualificacion de los cuadros de Sintrauis
(Castafio, 2015a). De igual forma, los mecanismos de
solidaridad se configuraron en una estrategia politica,
orientada a disputar la legitimidad de la movilizacion.
Las visitas a los municipios, la recoleccion de viveres,
la articulacion entre la movilizacion y las actividades
culturales como el teatro y la poesia, desarrolladas de
manera conjunta con los estudiantes; todo ello sumado
a las brigadas de salud, al trabajo pedagdgico en los
municipios y dentro de la propia organizacién, surtié
un efecto muy positivo, capaz de poner a prueba la
capacidad coactiva de la fuerza publica y de la propia
direccion de la Universidad Industrial de Santander
(UIS). Ello significé un nuevo reflorecimiento de la
organizacion y estimul6 nuevas alianzas, ademas de
ASPU, con sectores sindicales vinculados a la palma,
la energia eléctrica, entre otros (Castafio, 2015a). No
obstante, aquello también acarre6 un incremento de
la persecucion y de la violencia letal.”

Asi mismo, el surgimiento y consolidaciéon de
movimientos politicos de izquierda, como el

72. Remitir al informe presentado por Sintraunicol a la Comi-
sién de la Verdad y al andlisis de los patrones desarrolla-
do en el presente informe.

Partido Comunista, el Frente Popular, A Luchar y
particularmente la Unién Patridtica, a partir de la
segunda mitad de la década del ochenta, impuls6 una
agenda sindical con un contenido social y comunitario
mucho mas amplio.

Esta creciente asociacion entre sindicalismo,
proveniente de sectores como la educacion, la salud,
el sector eléctrico, la palma, entre otros varios, con
partidos politicos de izquierda en plena etapa de
expansiony consolidacion de las elecciones populares
de alcaldes y gobernadores, se constituyé en uno de
los elementos explicativos a la hora de comprender los
patrones de violencia. Lo anterior representd un abierto
desafio a los intereses del bipartidismo tradicional y
de los grupos armados, quienes se vieron expuestos
a competir electoralmente con terceros politicos que
fungieron conjuntamente como veedores de los
recursos publicos. Estrechamente vinculado con el
anterior proceso de convergencia, se puso en marcha
la construccién de una nueva plataforma politico-
sindical a nivel nacional. Por ello las dindmicas de
las movilizaciones no se suscribieron tnicamente a
reivindicaciones de tipo gremial, sino a un amplio
abanico de cuestiones sociales, politicas y econdmicas.

A manera de ilustracion, en el sur del departamento
de Cesar, varios sindicalistas palmeros comenzaron
a hacer parte de una estrategia que respondia a la
necesidad de desarrollar un tipo de militancia sindical
mucho mas amplia, capaz de disefiar un programa
politico alternativo sobre el proyecto de pais y de region
(Grupo focal con sindicatos palmeros del Magdalena
Medio, 2019). En suma, la creacion de Sintraproaceites,
seccional San Alberto, en 1985, posibilit6 la alianza
del sindicalismo palmero con corrientes politicas
heterogéneas como el Partido comunista, MOIR,
Unién Patriética (UP), Frente Popular, incluso el M19
y la Anapo, lo cual garantizé un considerable nivel
de pluralidad y de gran activismo politico-sindical.
Incluso, algunas corrientes partidistas, como la ya
referida Anapo, poseian una sede en San Alberto
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denominada la Casa de la Paz. Estas relaciones con los

trabajadores palmeros de la region se vieron expresadas,
particularmente, en temas de asesoramiento frente a
los abusos cometidos por Indupalma (Castaiio, 2019).

Situaciones similares se constataron en otras
regiones del Magdalena Medio, pero en este caso
en el departamento de Antioquia. Por ejemplo,
en el municipio de Puerto Nare, algunas fuerzas
sindicales en alianza con el Partido comunista y la
Unioén Patridtica (UP) obtuvieron conquistas bastante
significativas en relacion con la calidad de vida de
la poblacién del corregimiento La Sierra, ademas de
lograr el congelamiento de precios por la prestacion
de servicios publicos. La actuacién de los concejales
obreros iniciada desde la primera mitad de la década
del setenta favorecié la promocién de una serie de
proyectos en beneficio de la poblacién de La Sierra, tal
como la aludida congelacién de precios y el aumento
salarial para los empleados del municipio (Colorado,
2015). Lo anterior pretendia impulsar nuevos espacios
de participacién que dieran cuenta no solo de los
intereses sindicales y gremiales, sino también de las
luchas politicas y sociales del pueblo colombiano. Esto
revelaba una inmensa perspectiva respecto al futuro
de la clase obrera, ademas de ponderar las luchas
populares por parte de la vanguardia obrera, con la
participacion activa del Partido comunista en la década
del setenta y luego la UP en la década del ochenta
(Colorado, 2015).

Los concejales obreros de La Sierra contribuyeron
decididamente a la aprobacién de seis millones y
medio de pesos para procurar solucionar no solo los
problemas salariales de los trabajadores oficiales, sino
también a la construccion de un centro educativo
para Puerto Nare, la construcciéon de un sistema
de alcantarillado, una plaza de mercado, parques
arborizados, la demarcacion de calles para La Sierray
la ampliacion del servicio hospitalario en el municipio,
corregimientos y zonas veredales.

Por consiguiente, la participacion directa en cargos
publicos a nivel concejal y en movimientos politicos
tan estigmatizados como la UP, por parte de lideres
como Julio César Uribe, sumado al fortalecimiento de
las Asambleas Nacionales de delegatarios de Sutimac
en la capital de la republica, desembocé en una
creciente ola de detenciones, amenazas y asesinatos
a partir de la segunda mitad de la década del ochenta
(Colorado, 2015).7

De acuerdo con Castano (2019), a lo anterior se le
debe anadir el analisis en torno a las alianzas con
otras fuerzas sociales como la Asociacién Nacional
de Usuarios Campesinos (ANUC), con el propésito
mancomunado de luchar por un mayor espacio de
democratizacién de las tierras en municipios como
San Alberto desde mediados de la década del ochenta.
Incluso hubo situaciones donde se llevaron a cabo
algunas tomas de predios para promover procesos de
asentamiento, adecuacién y construccion de barrios
periféricos.”

Alla llegabamos con ropa o con plata, con lo que
fuera, pero llegdbamos a cualquier parte y eso hizo
que cuando nosotros necesitdramos algo nos lo
brindaban. Claro, por eso las organizaciones no son
Unicamente para hablar de su sector, yo siempre he
insistido que cuando los sindicatos crecimos, como
Sintraproaceites, creci6 el desarrollo de los tres
municipios, en El Copey, Minas, San Martin y San
Alberto, porque se vio el desarrollo econémico y
social en esos municipios (Dirigente Sintraproaceites
y ex trabajador de Indupalma, Testimonio personal,
mayo de 2017, citado por Castafio, 2019, pp. 77-78).

73. Remitir a la primera parte del informe, correspondiente al
acdpite de lo sectorial, y en donde se aborda con mayor
detalle el caso de Sutimac.

74. Relacién estrecha entre este punto y los acdpites corres-
pondientes a la violencia en lo urbano y lo rural, ade-
més de la lucha por la tierra como factor explicativo de
la violencia padecida por el sindicalismo y la CUT en
particular.
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Todo lo anterior puso de relieve un trabajo sistematico
sobre las bases, lo que se reflej6 en una serie de
publicaciones destinadas a los trabajadores y la
comunidad en general afinales deladécada del ochenta.
En publicaciones como La Lucha se examinaba, con
un amplio sentido critico, la situacion nacional en
temas econémicos y sociales, mas alla de los asuntos
que concernian Unicamente al sector palmero. Existia
un amplio interés por fomentar nuevos espacios de
reflexion sobre temas diversos como politica nacional,
salud ocupacional, entre otros (Castafio, 2019). Lo
anterior permite comprender la intencioén por acorralar
lasiniciativas organizativas, de movilizacion y de huelga
en los lugares de trabajo (tal como se examina en el
acapite siguiente), se fue articulando con una nueva
pretension por impedir la participacion politica a una
escala mucho mas extensa. La amplitud, complejidad
y articulacion de intereses politicos y econdmicos en
la regién, brinda unas primeras pistas en torno a dos
asuntos cardinales. El primero, en torno a la forma
en que los grupos paramilitares se constituyeron en
actores armados instrumentalizados con el fin de
regular relaciones laborales, tal como se aborda en
este informe; y, el segundo, estrechamente vinculado
con lo anterior, aquella instrumentalizacion también
se instaurd con el proposito de restringir el acceso del
sindicalismo palmero dentro de otras esferas politicas
distintas a las estrictamente gremiales o bien aquellas
desligadas de los partidos politicos tradicionales.

Al mismo tiempo que el sector agroempresarial, los
sindicatos campesinos organizadosen tornoaFensuagro
desde 1988, plantearon una amplia plataforma politica
por la cual fueron violentados. De alli precisamente el
apremio de esta federacion por conservar la autonomia
en su accionar politico, orientado a defender,
entre otras cosas, la investigacién agrondémica, el
establecimiento de un sistema publico y social de
salud, reconocimiento de la economia campesina en
los Planes de Desarrollo y con un enfoque cultural y
medioambiental, reconocimiento del campesino como
sujeto politico, proteccién a la produccién agricola

nacional, derecho a la territorialidad, construccién
de infraestructura, crédito subsidiado, derecho a la
organizacion sindical y la movilizacién, derecho a
la vida, lucha contra el latifundismo, denuncia de la
voracidad de las multinacionales que paulatinamente
comenzaron a hacer presencia en los diferentes
territorios, agudizando con ello el fenémeno de la
violencia y la concentracion de la tierra por despojo
(Castano, 2019).

“[...]Hoy en Colombia, al igual que sucede en
muchas partes del mundo, tiene lugar una nueva
cruzada del imperialismo y sus lacayos, disfrazada en
una supuesta lucha contra el“terrorismo”. Bajo esta
mampara se aplican toda clase de procedimientos
ilegitimos a fin de eliminar a las organizaciones y
expresiones populares y perpetuar asi el saqueo y
dependencia de los pueblos. La represion militar,
paramilitar y judicial contra la poblaciéon campesina
colombiana se viene implementando a través de
planes como el denominado “PLAN PATRIOTA”,
que no es sino la continuidad del Plan Colombia,
con la intervencion directa de los Estados Unidos
(Vidas silenciadas, 2004. Retomado por Sinderh).

A nivel nacional y durante ese mismo periodo, la
consolidaciéon de una amplia plataforma sindical y
politica en torno a la Central Unitaria de Trabajadores-
CUT, creada en 1986,” jugd un rol de gran importancia
en laampliacion de la agenda politica del sindicalismo
colombiano, constituida como elemento explicativo de
la violencia antisindical.

La CUT tuvo un peso especifico para todos estos
patrones de violencia, porque es que cuando la
doctrina militar de un pais se rige por la logica
del enemigo interno. Si ti tienes una central de
trabajadores que se reconoce como clase, que
aspira al poder, tu enemigo te va a ver en esa logica
como parte del enemigo interno y por eso la accién

75. Remitir a los antecedentes histéricos ubicados en la parte
introductoria del informe.
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desatada de violencia contra el movimiento sindical
en Colombia. Si ta la revisas mas del 90% ha sido
contra la CUT, cierto, y creo que esta marcada por
ese tema de la doctrina militar, la 16gica del enemigo
interno y nuestra postura clasista, ahi hay unarelacion
directa en eso (Dirigente CUT nacional, Testimonio
personal, mayo de 2020).

Entérminos generales, la creacion de la Central Unitaria
de Trabajadores, con sus respectivas sub directivas a
nivel regional en los anos siguientes, se constituyd
no sélo como una plataforma estrictamente sindical
y gremial, sino, ademas, en una profunda apuesta
de pais que fue aglutinando diferentes corrientes
politicas ligadas con el Partido Comunista, la Uniéon
Patridtica, el Frente Social, el Frente Popular, el Partido
Liberal, A Luchar, Polo Democratico Alternativo,
entre otros movimientos que, como en el caso de
la sub directiva de la CUT Subdirectiva Magdalena
(CUT Subdirectiva Magdalena, 2020), Boyaca (CUT
Subdirectiva Boyaca, 2020), Meta (CUT Subdirectiva
Meta, 2020), Huila (CUT Subdirectiva Huila, 2020),
Arauca (CUT Subdirectiva Meta, 2020), Guajira (CUT
Subdirectiva Guajira, 2020), entre otras, comenzaron a
gozar de gran legitimidad entre la sociedad y a realizar
un extenso trabajo comunitario, en alianza con otras
organizaciones sociales. Se ha tratado de un esfuerzo
mancomunado que, desde sus inicios, ha reclamado la
implementacién de un estatuto del trabajo conferidos
por los convenios internacionales de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la eliminacién de
la violencia politica y la consecucion exitosa de los
procesos de paz con las insurgencias, como fue el caso
del M19 y las FARC (Dirigente CUT nacional, 2020),
ademas de fortalecer el enfoque clasista, las proclamas
antiimperialistas, la defensa de la soberania nacional,
los derechos humanos (Dirigente Fecode, 2020), asi
como la oposicion al modelo econémico, tal como se
examina en detalle en este informe.

Este proceso unificé y amplié la agenda social de la
CUT en torno a asuntos como: la Derogatoria del

Estatuto Antiterrorista, la exigencia para desmontar
los grupos paramilitares, las Reformas urbana,
agraria, laboral y politica que garantizara acceso a
vivienda, tierra, trabajo, sostenibilidad ambiental,
lucha antiimperialista, defensa del agua y proteccion
de recursos naturales (Informe CUT Subdirectiva
Casanare, 2020), defensa de los derechos de la mujer
y la comunidad LGTBI (Informe CUT Subdirectiva
Boyaca, 2020), educacion, salud y respeto a los derechos
humanos, tal como lo reivindicé6 Sutimac en 1988
con el primer paro nacional por el respeto a la vida
(Dirigente CUT nacional, 2020). Incluso, la actuacion
de algunos sindicatos afiliados a la CUT, como el
Sindicato Nacional de Trabajadores del Instituto
Colombiano de Reforma Agraria, desempei6 un rol
fundamental en la recuperacion de tierras, denuncia de
despojo ante el Ministerio de Agricultura, titulacion de
baldios e impulso de zonas de reserva campesina, en
estrecha alianza con el propio movimiento campesino,
indigena y las comunidades afrodescendientes (Ex
dirigente CUT nacional y Fenaltrase, 2020).7° A ello
cabria afadir las alianzas con otras organizaciones y
plataformas sociales como la Coordinacion Colombia
Europa Estados Unidos, Comision Colombiana de
Juristas, entre otros (Dirigente CUT nacional, 2020).

Estos asuntos son claves para comprender la forma
en que se registraron e intensificaron los estigmas,
senalamientos y hechos de violencia legitimados bajo
un imaginario propenso a vincular la amplia agenda
social y politica del sindicalismo afiliados ala CUT con
la insurgencia, tal como ya se examin6 en un acapite
anterior. Esta extensa historia de luchas, de complejas
y heterogéneas agendas sociopoliticas contribuyé a
fortalecer una agenda programatica capaz de centrar
la atencién en multiples problematicas regionales y
nacionales: campesinas, comunales, organizaciones
juveniles de mujeres e indigenas, Comités de Derechos
Humanos, entre otras. Con ello se traté de disenar

76. Estrecha relacién entre este acépite con el contexto rela-
cionado de violencia para acumular tierra.

[137]



Contextos explicativos de la violencia antisindical contra la CUT

una estrategia destinada a la construcciéon de una
fuerte base social en los territorios, tal como lo hizo
la USO en la ciudad de Barrancabermeja a través de
la Coordinadora Popular y el Espacio de Trabajadores
y Trabajadoras.

Cuando hablo de piso social eran los dirigentes que
se destacaban en los barrios, los activistas, socios de
la USO que se destacaban en los barrios, que eran
bastantes y después de eso los habitantes, acciones
comunales, organizaciones de desempleados,
personal desplazado (Dirigente CUT Santander y
USO, Testimonio personal, mayo de 2020).

De acuerdo con el testimonio de otro dirigente de la
CUT nacional:

La Coordinadora Popular era un escenario donde
estabamos el movimiento sindical, el movimiento
comunal, el movimiento campesino y las
organizaciones sociales de Barranca, era un espacio
muy diverso en el que se discutia la politica y se
daban propuesta para toda la ciudad, y se coordinaba
toda la movilizacion social, y entonces pues digamos
que ese sector era duramente reprimido, victimizado,
sefialado, perseguido y bueno, en ese tiempo
ocurrieron muchos asesinatos (Testimonio personal,
mayo de 2020).

El panorama politico y territorial de esta organizacion
sindical, afiliada a la CUT, los ha llevado a defender
la promocién de politicas publicas orientadas a la
conservacion de un medio ambiente sostenible en
las zonas de explotacion petrolera, como el Casanare,
ademas del derecho a la salud de los habitantes de
aquella region del Magdalena Medio, el combate de
las enfermedades tropicales, la construccion de una
solida infraestructura capaz de brindar agua potable
ala poblacion de la region (Dirigente CUT Santander
y USO, 2020). Otras organizaciones sindicales como
Adida no se han quedado atras en torno a este tipo
de asuntos sociales durante los ultimos afios. Asi,
por ejemplo, lo sucedido en Ituango es bastante
ilustrativo respecto al rol sociopolitico y a la fuerte

oposicion de los maestros municipales y veredales
a los grandes proyectos agroempresariales, ademas
de Hidroeléctrico, con la consiguiente escalada de
violencia que ello desencadend.” Estas acciones se
concentraron contra afiliados de base, quienes hicieron
presencia en los territorios més alejados de los cascos
urbanos del departamento, ejerciendo liderazgos
comunitarios y oponiéndose a estas iniciativas
empresariales.

Otro tanto sucedid en el sector universitario en torno
asurol sociopolitico. Asi, una vez creado Sintraunicol
en 1991 (sindicato que agrupé un conjunto de
organizaciones de base, como la mencionada
anteriormente Sintrauis), se fueron enriqueciendo las
luchas y mecanismos de solidaridad con otro tipo de
organizaciones populares durante el nuevo siglo, como
la Cumbre de los Pueblos, ademads del fortalecimiento
de las redes de derechos humanos en alianza con
otros sectores populares y organizacionales como el
Colectivo José Alvear Restrepo (Dirigente Sintraunicol
Valle del Cauca, 2020).

Dichos mecanismos de participacion y de solidaridad
les permiti6 denunciar el fenémeno de la creciente
inequidad en Latinoamérica, ademas de participar en
espacios socio politicos como la Minga Indigena y el
Paro Nacional Agrario del 2013, entre otros, justo en un
momento en el cual se experimentd un nuevo repunte
en los hechos de violencia contra Sintraunicol”. Por
consiguiente, el sindicato expresaba la necesidad de
que la comunidad universitaria declarara el campus
como territorio humanitario, en aras de solidarizarse
con los trabajadores del campo en Colombia.
Conjuntamente, en el 2010 se fundé el movimiento
Congreso de los Pueblos, cuya instalacion se dio en
un acto multitudinario en la ciudad de Bogota, en el
que particip6 Sintraunicol, y lo sigui6é haciendo en

77. Consultar informe de Adida presentado a la Comisién de
la Verdad.

78. Remitir al informe de Sintraunicol presentado a la Comi-

sién de la Verdad.
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los espacios de discusion y encuentros posteriores,
de acuerdo con los mandatos estipulados. Algo
similar ocurri6 con la Confederacion de Trabajadores
y Trabajadoras de Universidades de las Américas

(Contua), donde la organizacién sindical hizo parte
de la fundacién de esta asociacion internacional en
la ciudad de Panamad, en el ano 2010; ademas ha
participado activamente en los espacios convocados,
especialmente en los temas de derechos humanos
(Castano y Colorado, 2019).

De acuerdo con el testimonio de un lider sindical:

Exactamente nos hemos metido en trabajo también
con la defensa del agua, el territorio y la vida,
entonces nos integramos por ejemplo lo digo a
modo propio, yo trabajo con el sector campesino en
el otro frente esta M con la parte del Movimiento
Indigena también porque es la defensa del territorio,
tratar de arrebatarle ese poder que quieren ejercer los
grandes grupos econémicos de apoderarse de este
tipo de recursos entonces si nosotros no hacemos
esta unidad de accién pues entonces no tendriamos
naday por eso es esa arremetida frente a Sintraunicol
en las regiones (Grupo focal II con Sintraunicol,
Testimonio personal, febrero de 2020).

En términos generales, hemos visto que la violencia y la
globalizacion restringen la democracia y aumentan la
inequidad, pero no son las tinicas responsables, porque
obran también elementos estructurales, especialmente
en cuanto a la fortaleza selectiva del Estado, que a
su vez, esta relacionada con el conflicto armado y la
pérdida de autonomia nacional en el manejo de la
globalizacion. El panorama es oscuro, pero hay luces
en el horizonte: en esta direcciéon podemos destacar
como signos de fortalecimiento de sociedad civil los
movimientos sociales, campesinos, estudiantiles,
articulados con las luchas sindicales por la defensa del
Estado Social de Derechoy de los derechos humanos.
Con ello se trata se consolidar en el pais un conjunto de
fuerzas politicas alternativas, tal como se ha constatado
en las enormes movilizaciones registradas a finales

del 2019, en las cuales la CUT ha sido parte activa en
la conformacién del Comité del Paro Nacional y de
respaldo a la Minga indigena (Dirigente del Sindicato
de Educadores y Trabajadores de la Educacion de
Risaralda, 2020).

Tomando en cuenta estas caracteristicas, Colombia
aparece como excepcional en el conjunto de América
Latina. En otros paises latinoamericanos hubo
violencia, y aunque parece superada, nadie puede
asegurar que no vuelva a brotar como un recurso para
dirimir las contradicciones de la sociedad. Nada esta
asegurado en un subcontinente en el que, a pesar de
los logros democraticos de los tltimos decenios, ain
se disputa no solo la ciudadania social, sino incluso
la civil y politica. Mas que pensar que Colombia esta
atrds o adelante de sus vecinos, es mejor concebir el
fenémeno como un proceso particular en coordenadas
comunes, que arroja muchas ensefianzas tanto para
quienes creen que todavia la violencia es la partera
de la historia, como para quienes piensan que con
un régimen autoritario todo se va a solucionar. Si hoy
podemos aparecer tinicos y aislados, nada asegura que
el péndulo de América Latina no torne hacia nosotros
0, mejor, que Nosotros Nos acerquemos a nuestros
vecinos.

3.2. Violencia para regular los
conflictos laborales

Detras delos patrones de violencia es posible identificar
un contexto histdrico caracterizado por la creacion y
el fortalecimiento de los procesos organizativos. Estas
practicas ponen en evidencia una clara intencién por
preservar unas relaciones laborales caracterizadas
por la precarizacién y estrategias de sub-contratacion
para ahorrar costos de produccion, conjuntamente
con el propdsito de bloquear las expresiones de
organizacion, movilizaciéon y huelga que ello acarrea.
Asi, la puesta en marcha de los patrones de violencia,
respondio, en primer lugar, a las continuas denuncias
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por la precariedad de las condiciones laborales de
los empleados y trabajadores afiliados a la CUT,
las condiciones paupérrimas de la infraestructura y
la escasa dotacion brindada a los trabajadores. En
segundo lugar, también obedecié a los dominios
territoriales ejercidos por los gamonales politicos,
quienes ejercian cierto control en la asignacion de
puestos de trabajo como reservorio de votos durante
las temporadas de elecciones, tal cual se ha constatado
en sindicatos del sector publico, particularmente en
Anthoc y Adida.

En suma, y retomando lo expresado por Correa y
Malagon (2012), la violencia antisindical también
se explica como parte de contextos caracterizados
por el surgimiento o negociacion de algin conflicto
laboral o bien la intencion de modulacion, reduccion
o eliminacién de los procesos de negociacién de la
convencion colectiva, desacuerdo de intereses entre
trabajadores y patronos, discusién frente a mejoras
en condiciones laborales, reivindicacion de derechos
en el trabajo, negociacion de salarios, debates frente a
reestructuracion, venta, transformacion de la empresa,
creacion de sindicatos, entre otros. Se caracteriza por
estar vinculada a los conflictos y desacuerdos que
aparecen en el escenario laboral y que se suelen
transferir a cualquier proceso de negociacion y
tension. En ese caso, la consumacion del hecho
violento, antes o después de la negociacion, a través
de la amenaza, el hostigamiento, la persecucion del
empleador y también el homicidio, se ha convertido
en un instrumento destinado a sentar un precedente
lo suficientemente impactante y disuasivo para futuros
escenarios de negociacion y”didlogo” (Dirigente CUT
Santander, 2020).

A ello se le viene a anadir que la accién violenta,
en medio de un contexto caracterizado por las
negociaciones obrero-patronales, suelen estar
dirigidas contra quienes representan los intereses
de los trabajadores en la presentacion de los pliegos
petitorios. Por consiguiente, la estrategia del miedo

como herramienta de contencién ha pretendido
modificar dramaticamente las relaciones asimétricas
de poder en los procesos de negociacién, pero
en beneficio de los empleadores, tal como se ha
denunciado en casos concretos como Coca Cola
(Dirigente UNEB, 2020; CETIM, 2014), Drummond,
Chiquita Brands (Pereira, 2012), Nestlé (Verdad Abierta,
2014), Unién Fenosa, Ecopetrol, Pacific Rubiales, entre
otras. Para ilustrar lo anterior, entre 1997 y 2004,
algunas zonas del departamento del Meta parecian
estar encerradas por mallas perimetrales instaladas
por companias extranjeras. Un ejemplo de ello fue el
caso de Pacific Rubiales, quienes montaron enclaves
autoritarios y violentos para pasar por alto los canales
de negociaciones de las demandas de los trabajadores,
desconociendo a los sindicatos como interlocutores
legitimos ensusjustosreclamos. (Novoa Ed., 2012, p.42).

Otro testimonio revela el tipo de relacién instaurada
entre los trabajadores con este tipo de companias
extranjeras.

Los principales actores de la persecucion sindical
aqui en Colombia son los empresarios. Ellos son los
que financian, ellos son los que entregan el listado de
los compafieros. No tienen resquemores con tal de
dar una orden para asesinar a un companero sindical.
Aqui quieren que los sindicatos sean patronales, que
no reclamen, que no digan nada, que todo esta bien.
Pero cuando hay un sindicato que reclama, que los
denuncia, entonces estos son los sindicatos que son
victimas. Por ejemplo, aqui [en la Costa norte] los
sindicatos de alimentos, de la salud, de carburos,
0 sea, son los sindicatos con mas vulnerabilidad.
Utilizan todo tipo de persecucion para que estos
sindicatos bajen la guardia y de esta manera no
se reclamen los intereses de los trabajadores. Aqui
hemos visto claramente las investigaciones judiciales,
por ejemplo, de la Coca-Cola, la Drummond, Chiquita
Brands”. (Campo Elias Quintero, testimonio, junio
de 2010).

Para el caso especifico de Coca Cola, estan los casos
de Etien Aragon Alvarez y Germéan Catafio Bruges,
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amenazados y con fuertes presiones efectuadas por

parte de la compafiia para que se reintegren a sus
labores, sin ningtn tipo de esclarecimiento judicial
y sin las minimas condiciones de seguridad (CUT
Subdirectiva Magdalena, 2020). También resalta el caso
del asesinato del lider sindical de Sinaltrainal y la CUT
Atlantico, Adolfo Munera. Desde 1983 hasta 1997,
este lider habia sido trabajador de la multinacional
Coca-Cola, desempenando el cargo de conductor de
camiones de la compafia.

Poco tiempo después, particularmente en 1984, Munera
inici6 su actividad en el Sindicato de Trabajadores de la
Industria de las Gaseosas en Colombia, que durante
la década del noventa se incorporé a Sinaltrainal. A
partir de su actividad sindical impulsé varias huelgas
que tuvieron un papel fundamental en la creaciéon de
varias cooperativas. Estas, recuerda su hijo, mejoraron
ostensiblemente la calidad de vida de los trabajadores
de Coca-Cola y sus familias. Producto de la creacion
de dichas cooperativas, se fortalecieron las famosas
Cajas de Compensacion Familiar, que brindaban al
trabajador servicios de salud, subsidios educativos y
espacios de recreacion. A raiz de estas labores sociales
y sindicales, Adolfo Mtnera comenzo a ser victima
de amenazas y hostigamientos (Castafio, 2015b).
Luego de ser victima de diversos allanamientos por
parte de la Fuerza Publica, especialmente el DAS,
ademas de amenazas sin una accion eficaz por parte
del Estado, fue asesinado el 31 de agosto de 2002. A
raiz de estos hechos, el Comité de DDHH de la ONU
responsabilizé al Estado colombiano, al incumplir el
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, al
no llevar a cabo una investigaciéon pronta, exhaustiva
e imparcial, en torno al homicidio del lider sindical de
la CUT en el Atlantico (El Espectador, 2020).

Situaciones como la anterior han sido el reflejo
de una practica frecuente, historica, caracterizada
por la responsabilidad del Estado y un sector del
empresariado, ademas de la escasa visibilidad historica

y la enorme impunidad en términos judiciales.” Este
tipo de denuncias de amenazas contra lideres sindicales
también se presentaron durante las negociaciones
de pliegos petitorios a finales de la década del
noventa con el fin de garantizar las operaciones con
trabajadores de Ecopetrol y afiliados ala USO, evitando
con ello la irrupcion masiva de otras empresas como
Termotécnica, Petrobras, entre otras (Ex dirigente USO,
2020). Asi, y tomando en consideracion este clima de
extrema polarizacion entre trabajadores, empleadores
y Estado, un ex dirigente de la CUT Antioquia afirmaba
lo siguiente:

Lo que se impedia era que se negociara. Aqui
sindicato no, se acabd el sindicato, renuncien al
sindicato, aqui no hay convencion colectiva, aqui hay
es pacto colectivo, hay es cooperativas y obviamente
sile gusta o sino vayase y sino se va, ya sabe lo que le
pasa. Basicamente no era negociar, es que con ciertos
patronos no se negocia, con los grupos armados no se
negocia, ellos no tienen cultura porque la negociacion
colectiva es un tema de resolver conflictos en la
democracia y ellos no tienen cultura democratica
(Testimonio personal, mayo de 2020).

Lo visto hasta ahora, sumado al anterior testimonio,
dan cuenta de un hecho sistematico, para nada
reciente, siendo el fiel reflejo de una problematica
historica de larga duracion y que se remonta a varias
décadas antes de la propia creaciéon de la Central
Unitaria de Trabajadores. Por consiguiente, cuando
aun la violencia letal no se habia constituido en una
estrategia sistematica de disuasion, se llevo a cabo la
masacre perpetrada en 1963 contra las 11 personas,
10 de ellos trabajadores de cementeros de El Cairo del
municipio de Santa Barbara en el departamento de
Antioquia, y una nifia de nombre Maria Edilma Zapata.

Se trat6 de una accién letal llevada a cabo precisamente
en medio de una huelga y un tenso clima de
negociaciones, con el fin de mejorar las condiciones

79. Remitir al acdpite correspondiente a las relaciones por
accién u omisién entre Estado y paramilitares.
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laborales, tal como habia sucedido previamente con
los trabajadores cementeros de Bucaramanga en 1956
(Ex dirigente Sutimac Santa Barbara, 2020; Garcia,
2012). Situacion similar se present6 en esa época
en el departamento de Cesar. La conformacion y el
fortalecimiento de los sindicatos en esta region fueron
provocando una agudizacion en las confrontaciones
entre las empresas y los trabajadores, asi como una
serie de despidos injustificados. Sumado a ello, algunas
empresas decidieron aumentar el salario para que los
activistas renunciaran a sus afiliaciones o bien llevaran
a cabo las negociaciones bajo un clima de hostilidad.
Esta situacion no vario en lo absoluto a partir de la
segunda mitad del siglo XX. Segiin un lider sindical
en San Alberto:

En los primeros afios de 1960, la actividad del
sindicato trataba de gestionar conquistas laborales
convencionales frente a la empresa. Recuerdo que
al principio la relacion sindicato-empresa se daba
sobre una base bien curiosa: yo llegaba a negociar
y el entonces director de plantacion, J.J. Pirard, un
francés, se sentaba al otro lado de la mesa, sacaba
dos revélveres y los ponia sobre la mesa con el cafion
mirando hacia mi, y decia: Ahora si hablamos con
el sindicato (Asociacion MINGA, 2011, citada por
Castafio, 2015a, p. 145).

El despido, la persecucion y la amenaza se fueron
agudizando desde finales de la década del setenta
en adelante y como estrategia de contencién en los
procesos de negociacion.*’ Por ejemplo, en la misma
region del Magdalena Medio, especialmente en
Barrancabermeja, las negociaciones entre Ecopetrol
y la USO fueron bastante conflictivas, especialmente
en 1977. Durante ese ano, el cual coincidié con la
gran huelga efectuada por diferentes actores sociales
en contra del entonces presidente Alfonso Lopez
Michelsen, varios de los negociadores terminaron
detenidos, victimas de consejos verbales de guerra

80. Este acdpite estd estrechamente vinculado con el capitulo
del sefialamiento, persecucién y construccién de una otre-
dad negativa.

(Dirigente CUT y USQO, 2020). Sin embargo, y mas
alla de lo sucedido a comienzos de la década del
sesenta en Santa Barbara, fue a partir de la década del
ochenta cuando se hicieron cada vez mas recurrentes
las acciones letales orientadas a bloquear los procesos
de movilizacién y las negociaciones entre patronos
y trabajadores. Asi, en el corregimiento de Campo
Capote, municipio de Puerto Parra, Santander, fue
asesinado en 1982 el negociador del pliego petitorio del
proyecto forestal Carare Opén, Ramon Adan Cadavid.
Araiz de estos hechos los obreros de Barrancabermeja,
entre ellos el sindicato de Sintrapalma, realizaron un
desfile pacifico con motivo del crimen, ademas de
rechazar las“acciones ejemplarizantes” que llevaban
a cabo los armados (Castafio, 2015a). Situacién similar
sucedi6 con el lider sindical de Sutimac en Puerto
Nare, Ledn de Jestis Cardona, quien fue asesinado
en la ciudad de Medellin unos afios después de los
ocurrido en Santander, en este caso en 1988, en plena
etapa de negociacion con la empresa para reintegrar a
un conjunto de trabajadores previamente despedidos
(Colorado, 2015).

Otros lideres sindicales, si bien no fueron asesinados,
fueron victimas de otro tipo de hechos violentos en
plena etapa de conflictividad laboral o negociaciones
de pliegos petitorios. Por ejemplo, en 1985, en
el municipio de Bucaramanga, fueron detenidos
varios integrantes de Sintrauis en plena etapa de
negociaciones de un nuevo pliego de peticiones. Luego
de la detencion fueron trasladados a una estacion
de policia en donde permanecieron toda la noche,
hasta la manana siguiente. Sin embargo, las fuertes
presiones del sindicato y Utrasan provocaron unas
movilizaciones destinadas a lograr la liberacion de
los sindicalistas y asi continuar con los procesos de
negociacion. Situaciones analogas se presentaron con
el cambio de siglo:

A partir del 2009 Sintraunicol entra en un proceso
de amedrentamiento. Esto tal vez se puede ubicar
desde las negociaciones del pliego de peticiones
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y solicitudes presentado a finales del 2008. Luego
de ello quedaron las secuelas de la violencia en
la Universidad por parte de la administracion. Se
abrieron aproximadamente 40 procesos investigativos
a un gran numero de compafieros trabajadores
oficiales, especialmente a los compafieros que se
vincularon desde el 2007 hacia acd. Con eso se puede
decir que fue un golpe durisimo para la organizacion
sindical en Bucaramanga. Desde ahi Sintraunicol no
ha podido levantar cabeza. Hoy la base no nos camina
ni siquiera para realizar una asamblea (Dirigente
Sintraunicol Santander, Testimonio personal, 2014,
citado por Castafio, 2015a, p. 254).

Durante la primera mitad de la década del noventa
se presentaron algunos momentos criticos en otras
regiones y con otro tipo de estructuras sindicales
afiliadas a la CUT. En 1990 se realiz6 un paro
nacional por el derecho al trabajo y en protesta por
la promulgacion de la Ley 50 y lo que ello acarreaba,
como la supresiéon de los recargos nocturnos,
pago de horas extras, el dominical, supresion de la
retroactividad de las cesantias, modificacion de la
tabla de indemnizacion y la pension sancién, entre
otros. Finalmente, dicho paro tuvo como consecuencia
el despido y la multa de varios lideres sindicales de
la CUT (Dirigente CUT, 2020). En Sintrasimesa, en
Medellin, fueron desvinculados 400 trabajadores en
1993, luego de que el sindicato entablara una acciéon de
tutela contra la empresa Simesa para exigir el reintegro
de los compafieros despedidos en plena negociacion
colectiva (Trujillo, 2018). A finales de la década, las
grandes movilizaciones y huelgas a nivel nacional,
promovidas por las centrales obreras, entre ellas, la
Central Unitaria de Trabajadores, se constituyeron en
el reflejo de la creciente violencia, la conflictividad
social y obrero patronal, materializada en despidos
masivos, como sucedié con los trabajadores del
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria en 1996
(Ex dirigente CUT nacional y Fenaltrase, 2020).

A lo anterior le vino a sumar el ya mencionado
asesinato del entonces Vicepresidente de la CUT,

Jorge Ortega, en medio del paro estatal llevado a cabo
en 1998, mientras se desempefiaba como integrante
de la Comisién negociadora en representacion de
los trabajadores. En dicho paro las centrales obreras
convocantes exigian incremento salarial no inferior
al costo de vida, mas recursos para salud y educacion
oficial, mayor participacién de los sindicatos en la
privatizacion o liquidacién de las empresas estatales,
mayores garantias sindicales y reglamentacion del
sindicalismo de industria. De manera que el asesinato
deundirigente sindical en medio de un conflicto laboral
revela una imagen dolorosa y tragica de la actividad
sindical, transfigurando un personaje reivindicador en
un sujeto victima, destinatario de violencia, objetivo
de exterminio e imagen disciplinante. El cadaver de
un lider asesinado suele constituirse en una sentencia
social que modula la intencién de protesta, al tiempo
que alberga un sentido de desprecio e invalidez plena
como sujeto politico y como ser social frente a un
poder dominante que lo descarta, lo anula ylo elimina
(Correa y Malagén, 2012).

Este tipo de hechos continuaron siendo sistematicos
con el cambio de siglo, lo cual coincidié con la creciente
polarizacién obrero patronal y los elevados niveles de
violencia, tal como se examin en la primera parte del
informe. Precisamente a comienzos del nuevo siglo,
se llevo a cabo un despido colectivo de trabajadores
afiliados a Sintrasema, municipio de Amagd, mientras
estaban en proceso de negociacion colectiva; para
entonces fueron un total de 22 puestos de trabajo
suprimidos. Algunos de los trabajadores despedidos
tenian fuero sindical circunstancial y solo dos de ellos
fueron reintegrados en el 2004 por orden de un fallo
que asi lo dispuso (Colorado, 2015). De acuerdo con
Colorado (2015, p. 164), en enero de 2001, en medio de
la Giltima negociacion colectiva que se llevd a cabo entre
el sindicato y la administracion municipal de Amagga,
Gabriel Angel Moreno, quien habia sido delegado
como negociador por parte de la administracion
municipal, afirmé lo siguiente: “Estd bien, la alegria
les va durar muy poquito, en diciembre se les acaba
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la alegria”. El 4 de diciembre de ese mismo afo, y
por orden del Jefe de Obras, Mario Palacio, fueron
citados a una reunién con los paramilitares. De alli
en adelante esa seria la manera como los actores de
la guerra entrarian a mediar un conflicto laboral que,
sustentado en la aplicacion de la ley 617, amenazaba
con dejar sin empleo una cantidad considerable de
personas que estaban vinculadas laboralmente al ente
estatal (Colorado, 2015). &

Durante este mismo periodo, aquellas situaciones
también se presentaron en otras regiones del pais,
como en Santander. A manera de ilustracion, las
negociaciones efectuadas entre la USO y Ecopetrol
en la ciudad de Barrancabermeja estuvieron marcadas
por un incremento en los asesinatos cometidos por
los grupos paramilitares en contra de los lideres y sus
bases sindicales y sociales (Dirigente CUT Santander
y USO, 2020). A esta estrategia de exterminio fisico
se le sumaron las crecientes amenazas a partir del
cambio de centuria y con el arribo del nuevo gobierno
encabezado por Alvaro Uribe Vélez. Por ejemplo, en
un comunicado que arrib6 a la sede de la CUT en
Santander, las autodefensas afirmaban haber delegado
a un grupo denominado “escuadrén empresas sin
sindicatos” con el proposito de limpiar la ciudad
de sindicalistas. Frente a estos hechos la Central
sentd su voz de protesta por la agresion cometida
contra dos de sus representantes, quienes lideraban
las negociaciones del pliego de peticiones de los
trabajadores del municipio de los Santos.

Eran como las dos y diez de la tarde cuando vimos
que se aproximaban a nosotros tres personas en
dos motos, con radios, hablaban entre ellos. Traian
pasamontanas. Uno de los que iba en la moto tir6 al
piso a una de las companieras, la arrastro, le rompi6 el
pantalén, sac6 un cuchillo y se lo colocé en el dorso.
Uno de los tipos le dijo que ella era una auxiliadora
de la guerrilla y que yo era una complice. Que sabian

81. Este acdpite estd estrechamente vinculado con las con-
flictividades laborales y el modelo neoliberal como factor
explicativo.

a qué ibamos todos los miércoles al municipio y que
dejaramos trabajar al alcalde Carlos Augusto Mendoza
Arenas... {No jodan mdés por acd! (Vanguardia
Liberal, 2005, citado por Castafno, 2015a, p. 100).

Situaciones andlogas se presentaron un poco mas al
norte de la geografia nacional, en la Costa Atlantica
colombiana, en donde la CUT denunci6é una serie de
irregularidades cometidas por el director de inteligencia
del DAS seccional Atlantico, Edgar DuranVega.®* Asi,
en declaraciones de un directivo de la central a la
Procuraduria General de la Nacién, aseveraba que
durante el proceso de creacion del sindicato Sintra
Triple A y de la negociacion del pliego de peticiones
presentado a la empresa de Aseo, Acueducto y
Alcantarillado de Barranquilla para establecer la
Convencion Colectiva, se infiltré6 un informante
dentro del esquema de seguridad del presidente de la
subdirectiva (Castafio, 2015b). Algo similar se presentd
unos anos mas tarde con Asonal Judicial, en el 2008,
quienes durante la negociacion convencional de aquel
ano fueron victimas de reiteradas amenazas, ello sin
mencionar la negativa del gobierno de entonces a la
hora de brindarles esquemas de seguridad (Dirigente
Asonal Judicial, 2020).

A partir de los anteriores casos abordados es posible
constatar que detras de este tipo de practicas ha existido
un propédsito orientado a contrarrestar la accion
negociadora y la regulaciéon de conflictos laborales,
mediante la instrumentalizacién de los grupos
armados o bien a través de mecanismos coercitivos
implementados directamente por los empleadores.
De modo que las acciones de estos ultimos han
perseguido intereses de disolucion o reduccién del
conflicto, en provecho de terceros. Lo anterior también
se traduce en una irregular capacidad de sustraerle al
sindicalismo su condicion de interlocutor en la toma de
decisiones trascendentales dentro del &mbito laboral

82. Esta parte estd estrechamente vinculada con el acdpite
de las relaciones por accién u omisién entre Estado y
paramilitares.
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y social, procurando el cierre de cualquier posibilidad
de didlogo y concertacion. Tal como se examinard en
el siguiente acdpite con mayor detalle, los procesos de
privatizacion y reestructuracion de entidades publicas,

como en el sector eléctrico, la educacion y el sistema
de salud, se han tratado de implementar mediante
la adopcion de estrategias orientadas a garantizar la
sostenibilidad y competitividad.®

Estrechamente vinculado con este tipo de practicas,
que también afectaron a sindicatos del sector privado,
fue la arremetida violenta de los paramilitares
encaminada a facilitar la implementacion de formas
de tercerizacion, por medio de las Cooperativas de
Trabajo Asociado.* Las negociaciones de los pliegos de
peticion para el disefio de las Convenciones Colectivas
de Trabajo revelaron el propdsito de imponer estas
modalidades contractuales, tal como se examinara
con mayor detalle en el acdpite siguiente. De alli la
coincidencia temporal entre escenarios de negociacion
y escenarios de violencia. Este intrincado contexto
también expresa una historica intenciéon de ahorrar
“costos de produccion”, a costa de los trabajadores.

Hoy lo mandamos a traer porque no queremos saber
de mitin, ni de protestas, ni de puta mierda, porque
aqui vamos a matar hasta la pecueca, hoy ustedes
acd, sindicato, se van a acabar porque aqui lo que
son, lo que les dan origen y les dan ese oxigeno son
las cooperativas asi que, hijueputa... con el perdén
de todos ustedes, porque aqui no hay mas, porque
las empresas nos estan pagando a nosotros por cada
hectarea de palma sembrada nos estan pagando unos
recursos y por eso nosotros tenemos que velar para
que esto, estas producciones salgan adelantes y les
vamos a decir a ustedes sefiores las cooperativas no
solamente van a trabajar el sector de la palma, hay
otros productos, ahi pueden sembrar cultivos de
mandarina, naranjo, cacao, bueno de otras cosas,
para que haya otras producciones en estas areas para

83. Remitir al contexto explicativo que da cuenta del modelo
socioeconémico.

84. Para profundizar sobre este fenémeno remitir al acépite
correspondiente al modelo socioeconémico neoliberal.

poder sacar adelante esta zona, nosotros estamos aca,
nosotros nos vamos a quedar aca. Porque eso que
ustedes van a decirle a la policia, le voy a decir a la
fiscalia, le voy a decir al ejército, le voy a decir todo
ala procuraduria, ellos estan con nosotros, eso ya lo
tenemos manejado nosotros, no se pongan de brutos
porque ya saben lo que les va. Por eso ya cuando se
va la negociacion del afio 1995 pues el punto duro
que era para la empresa que alegaban ellos que
tenian que bajar los costos fijos y de todas maneras
tenian que meterle unos costos variables y que eso
incluia la modificacién de la contratacién laboral y
que era necesario meter las cooperativas. Ese era el
punto durisimo. Alli nosotros como negociadores
de la convencién colectiva en esa época pues por
ningtn motivo queriamos aceptarlo, pero nosotros
alla en Bogota negociando y los paramilitares
reunian al personal en todos los sitios de trabajo
lldmense parcelas, llamense talleres, llamense oficina
diciéndoles como tenia que ser la negociacion y
que se tenia que dar esa negociacion como fuera
y obviamente que el sindicato se tenia que acabar
porque era el que estaba desangrando la empresa,
acabando con la empresa (Grupal II con sindicatos
palmeros del Magdalena Medio, Testimonio personal,
noviembre de 2019).

En medio de aquel contexto de violencia paramilitar, el
mismo lider sindical expresaba lo siguiente en cuanto
a la relacion entre empresarios y paramilitares:

Hubo un empresario que dijo es que ahora tienen
ustedes miedo, antes éramos nosotros, pero ahora
son ustedes que tienen miedo, ahora si se les
va a poner la cosa como si lo dijo claramente los
empresarios. Era Carlos Higuera, la palabra la dijo
muy claro, me acuerdo en Bucaramanga: Ah, ahora si
le hace el culito asi, eso también nosotros lo tenfamos
y ahora les tocé a ustedes (Grupal II con sindicatos
palmeros del Magdalena Medio, Testimonio personal,
noviembre de 2019).

Por ultimo, también existieron casos en donde estas
practicas orientadas a regular los conflictos laborales
fueron promovidas por empleadores con antiguos
vinculos insurgentes. Si en el analisis de ciertos
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patrones fue posible identificar algunas caracteristicas
especificas de la violencia perpetrada por los grupos
guerrilleros, en clave de patron, la regulacion de los
conflictos laborales se establecié en un fenémeno clave
para explicar este tipo de accionar violento. Aun cuando
estas situaciones fueron bastante excepcionales, las
configuraciones militaristas y verticales, propias de
las dindmicas castrenses de los grupos armados,
fueron incorporadas en la esfera civil para regular las
relaciones obrero-patronales, independientemente de
las procedencias ideoldgicas. La ausencia de una accion
comunicativa supeditada a un intercambio horizontal
de argumentos, fundamental para establecer nuevos
escenarios de entendimiento y consenso democratico,
finalmente contribuy6 a contener la actividad sindical y
procurar impedir la defensa de los derechos laborales.

A mime toc6 hace muchos afios negociar un pliego
de peticiones en Metroparques y el gerente de
Metroparques habia sido un guerrillero del M-19,
era de la izquierda pero negociar con él, él era un
militar, la cultura autoritaria de él como gerente, uno
diferenciaba entre la civilidad y la lucha militar. Pero
ahino habia negociacion colectiva y era de izquierda;
habia sido guerrillero, pero para ellos no existe la
controversia (Ex dirigente CUT Antioquia, Testimonio
personal, mayo de 2020).

3.3. Modelo neoliberal como
generador de violencia

Tal como se mencion6 anteriormente, es imposible
construir un marco de andlisis sobre patrones y
contextos en los cuales exista una compartimentacion
de los fenémenos socio-histéricos abordados. La
presentacion de dichos patrones y contextos, de
manera separada, tal como se ha venido desarrollando,
responde tnicamente a la necesidad metodologica de
categorizarlos de manera mas comprensible dentro
del proceso explicativo. Sin embargo, es evidente la
existencia de secuencias, articulaciones e intercalacion
entre estos, lo cual es fundamental para evitar caer

en andlisis orientados a plantear discontinuidades
absolutas entre un fendmeno y otro. Para efectos de lo
que se estd examinando en este informe, a la violencia
desatada para reprimir los grandes liderazgos sociales
y regular los conflictos laborales, se le articul6 un
nuevo fenémeno muy relacionado con los anteriores
(particularmente el tltimo), como fuelaimplementacion,
a sangre y fuego, de un modelo econdémico
orientado a la privatizacion y precarizacion laboral.

Este altimo hecho coincidid, no solo con el incremento
sostenido de acciones violentas, tal como se tuvo
ocasion de apreciar en el abordaje de los patrones, sino
que también marcé un nuevo hito en los escenarios de
luchas y reclamos por parte del movimiento sindical y,
en particular, de la Central Unitaria de Trabajadores.
Asi, la implementacion de dicho modelo, en plena
época caracterizada por el incremento de estas
acciones violentas contra el sindicalismo, también
acarreaba un proceso bajo el cual el Estado favorecia
el establecimiento de una serie de entidades privadas
capaces de apropiarse de los recursos y empresas
publicas, ademas de impulsar politicas orientadas a
la flexibilizacion laboral y la especulacion financiera.®
Tal como lo afirma un dirigente de la CUT.

El otro que marca hito en la CUT es su lucha contra el
neoliberalismo y como tt ves hoy dia inclusive la CUT
es la que tiene que jalar, es la CUT la que jalona este
tema de la lucha contra el neoliberalismo (Dirigente
CUT Nacional, Testimonio personal, mayo de 2020).

Teniendo en cuenta el anterior contexto, a inicios de
la década del noventa, la violencia antisindical se llevo
a cabo en contra de quienes promovian la lucha por
la reivindicacion de derechos de la clase obrera y en
contra del modelo econdmico neoliberal, como lo hacia
la CUT:

Las manifestaciones en contra del modelo econémico
de apertura implementado por el presidente Cesar

85. Entrevista a dirigente de la CUT nacional, Bogotd, mayo

de 2020.
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Gaviria Trujillo, y llevadas a cabo por las centrales
obreras, fueron sometidas bajo el mismo régimen
de ilegalidad, criminalizacion y violencia fisica,
semejantes a las observadas en las épocas de Lopez
Michelsen y Turbay. (Castaiio, comp., 2015, p. 53).

Otro lider sindical expresaba lo siguiente al respecto:

Una de las luchas ha sido contra el neoliberalismo,
porque a poco tiempo de correr la Central su
constitucion, en 1986, viene la introduccion en el
pais del modelo neoliberal, eso fue en 1989, 1990.
Entonces la Central inmediatamente tiene que
enfrentar ese tema, inicialmente pues no lo hace
de manera mas sistematica, pero al correr de poco
tiempo, la Central se da cuenta de que el modelo
neoliberal hace estragos sobre todos los derechos
laboralesylaslibertades sindicales en el pais. Entonces
digamos que, a partir de ese momento, de la caida
del muro de Berlin y la llegada del neoliberalismo
al pais, la Central Unitaria tiene que trabajar esos
dos temas. La CUT fue entendiendo perfectamente
que habia que responder a todas y cada una de las
medidas que todos estos gobiernos neoliberales se
vinieron, las reformas tributarias, la flexibilizacion
laboral en general, luego vino ya el tema del gobierno
de Samper, ahi tuvimos un problema significativo,
quien era el presidente de la CUT en ese momento,
Alejandro Obregon, terminé siendo Ministro de
Trabajo. (Directivo nacional de la CUT, entrevista,
marzo de 2020).

En suma, segtn el testimonio de Fabio Arias, la CUT
se cre6 como parte de una bandera de lucha en contra
del neoliberalismo, materializado a finales de la década
del ochenta y comienzos de los noventas, en adelante,
por medio de las reformas laborales (Ex dirigente CUT
Antioquia, 2020). En ese caso, y segln €], su creacion
antecedio al inicio del pais en el modelo neoliberal, el
cual comenzd a acentuarse en 1989-1990, con lo cual
se puso en evidencia, entre otras cosas, un alto impacto
en los derechos laborales y las libertades sindicales
del pais (Fabio Arias, entrevista, 2020). A ello cabria
anadir el propésito general del Estado de desconocer
al movimiento sindical como interlocutor valido para

debatir sobre asuntos de caracter politico y social. Este
proceso de descalificacién y de implementacion de
este nuevo modelo econémico, ligado con la apertura
econdmica, también estuvo acompanado de violencia
fisica, hostigamiento y amenazas que afectaron a los
lideres sindicales que luchaban, en ese entonces,
contra el modelo econémico. También se llevo a cabo
una exclusiéon del movimiento sindical en el marco de
la Asamblea Nacional Constituyente, pues el gobierno
sOlo designd dos escafios para el sindicalismo, un
numero bastante reducido en comparacion a otros
sectores. Lo anterior era paraddjico, si se tiene en
cuenta que el propdsito de la misma era ampliar las
garantias para los derechos individuales y sociales y
enmarcar el accionar del Estado dentro del estado
social de derecho. (Castafio, comp., 2015, p.p. 54y 55).

Todo esto ocasion6 un debilitamiento del sindicalismo
debido a las reformas estructurales que fomentaron la
informalidad laboral. A ello se le ahade que la violencia
antisindical desplegada en el pais ha correspondido,
en gran medida, al proceso de afianzamiento y
construccion de poderes regionales en contextos
de conflicto armado e implantacién autoritaria de
politicas econdmicas abiertas a la inversion extranjera
y al recorte del gasto publico. Por ello los sectores de
las clases dominantes, tanto urbanas como rurales y
vinculadas a distintos renglones de la economia y la
politica regional, promovieron practicas de violencia
antisindical con el fin de lograr un doble objetivo.
Por un lado, frenar las aspiraciones democratizadoras
de los sindicatos en momentos en que se abrian
expectativas por reformas orientadas a fortalecer el
Estado social de derecho y el pluralismo politico; y,
por otro, crear condiciones laborales que posibilitaran
una mayor productividad de cara a la competencia
en los mercados internacionales. De acuerdo con lo
planteado por un lider sindical:

Nosotros los trabajadores al ver las consecuencias de
este modelo tan nefasto contra los trabajadores, claro,
nos tenemos que organizar, tenemos que protestar,
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tenemos que hacer marchas, mitines en las empresas,
en parte te comento que fuera de derechos humanos,
soy el coordinador de solidaridad también aqui en
Antioquia y nosotros cada ocho, 15 dias, los miércoles
hacemos mitines a las empresas y claro, es que todos
sabemos que a ninguna empresay a ninguna persona
y en este caso el gobierno también no les interesa
que nosotros protestemos (Dirigente CUT Antioquia
y Adida, Testimonio personal, mayo de 2020).

En vista de lo anterior, es preciso afirmar que los
paramilitares también han actuado como empresarios
de la coercién, en beneficio propio y de grupos
particulares, por medio de redes criminales que han
logrado articularse para consolidar poderes locales
y regionales a través de la captura de instituciones
estatales. Eso ha frenado el reformismo democrético
y estimulado, por vias autoritarias, la implementacion
de politicas econdémicas de libre mercado, muy
particularmente durante el cambio de siglo. Justamente,
la implementacion del neoliberalismo podria
entenderse como un proceso que se adelanta ahogando
violentamente al movimiento sindical, particularmente
en lo relacionado con la flexibilizacién del contrato
laboral y la privatizaciéon de las empresas estatales
y la conformaciéon de modalidades contractuales
precarizadoras.

Las demandas de progreso y adaptabilidad también
fueron combatidas desde la ilegalidad, en funcién de
un modelo econdémico excluyente y absolutamente
competencialista. Por ejemplo, en abril de 1993, los
trabajadores al servicio del Estado anunciaron un cese
de actividades a raiz de la inminente supresion de
veinte mil empleos. La respuesta del gobierno hizo
énfasis en la imposibilidad de establecer un didlogo
directo para solucionar la situacion, toda vez que
dicha medida hacia parte del mandato constitucional
aprobadoun par de aios atras, en 1991, para combatir la
corrupcion ylaineficiencia en la administracion ptblica
(Castano, 2015b). En medio de este contexto se crearon
unas condiciones favorables para la proliferacion e

implementaciéon de contrapliegos patronales y de
figuras contractuales favorables a la tercerizacion
laboral. Las relaciones laborales sufrieron cambios
negativos, pues la nueva forma de contrato laboral a
través de las llamadas cooperativas de trabajo asociado,
tomaron fuerza entre las empresas colombianas, lo
cual incidi6 en la profundizacién del deterioro de las
condiciones laborales desde la década del noventa
y, particularmente, en el cambio de siglo. El impacto
negativo de estas politicas sobre las relaciones laborales,
sumado a las reestructuraciones administrativas,
la oposicion a la venta de empresas estatales y la
presentacion de contrapliegos promovieron grandes
movilizaciones obreras.* Unas de ellas fue en agosto
del 2000, donde convergieron las distintas centrales
sindicales en un paro nacional, una manifestacion de
inconformidad frente a la politica social y econdmica del
gobierno que de manera particular afecto al conjunto
de trabajadores y trabajadoras en aspectos como la
pauperizacion de salarios, los despidos masivos, las
altas tasas de desempleo, la flexibilizacién laboral,
entre otros (Colorado, 2015).

Un ejemplo de este proceso de reestructuracion
como factor explicativo aconteci6 precisamente en el
sector palmero a comienzos de la década del noventa.
La puesta en marcha de las politicas de apertura
econdmica tuvo como consecuencia, en principio, el
despertar de las alarmas en municipios del sur del
Cesar como San Alberto. La reduccién de los precios
internacionales, los efectos de la violencia, la caida

86. Existe una estrecha relacién entre este acépite y el ante-
rior, relacionado con la violencia como forma de regular
los conflictos laborales. A pesar de que la implementa-
cién de los procesos de privatizacién y reestructuracién
se llevaron a cabo en medio de una fuerte conflictividad
laboral, metodolégicamente se opté por separarlos en
la elaboracién del texto, no porque obedezcan a dos
fenémenos sin ningdn tipo de relacién. De ninguna ma-
nera. Sin embargo, las especificidades de los procesos
de privatizacién y reestructuracién en términos espacio
temporales amerita un abordaje mucho mds detallado en
este informe, tomando en consideracién las fuentes, testi-
monios a disposicién y la propia voluntad politica de la

CUT.
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del precio interno del aceite de palma, problemas
fitosanitarios y tecnolégicos, la sobreproduccion en
Asia y los subsidios a las oleaginosas generaron un
clima de incertidumbre. De acuerdo con lo planteado
en su momento por Fedepalma, el sector atin no era
competitivo dentro de un escenario de creciente
apertura. Debido a ello fue necesario fortalecer la
institucionalidad mediante organizaciones como la
Corporaciéon Centro de Investigacion en Palma de
Aceite (Cenipalma), la Comercializadora de Aceite
de Palma S.A. (Acepalma) (esta tltima con la mision
de organizar la exportacion de excedentes estacionales
de oferta de aceite de palma), el Fondo de Fomento
Palmero, constituido en 1994 a través de la Ley 138.

Sin embargo, esto no fue suficiente a la hora de
mitigar los presuntos efectos ocasionados por la
apertura. Segun las versiones recogidas por Cristancho
Gomez, el argumento del”costo de la mano de obra”
se esgrimi6é como un factor clave para determinar
el despido de 650 trabajadores, de un total de 1.418
que se desempenaban en las plantaciones y la fabrica
extractora de aceites. Esta situacion de crisis coyuntural
fue aprovechada, segtin expresaron en su momento
algunos voceros de Sintraproaceites como Alirio
Gérvez, Rafael Marin y Luis Francisco Puente, para
reducir no solo la planta de personal, sino también
para debilitar la estructura organizativa del sindicato
(Castano, 2019). Por consiguiente, la coyuntura de
comienzos de la década del noventa auspiciada por
la Ley 50, se vio reflejada en la implementacion de
una serie de normatividades que atentaron contra
la estabilidad laboral de los trabajadores palmeros,
aunado al incremento de los hechos de violencia en
aquella region y en dicho sector.’”

Estrechamente vinculado con lo anterior, y como
parte de una estrategia empresarial para gestionar la

87. Consultar el informe elaborado por los trabajadores del
sector palmero, ademds de articular lo planteado acd con
el acdpite correspondiente a las relaciones por accién u
omisién entre Estado y paramilitares.

presunta crisis, comenzaron aimplementarse formas de

tercerizacion, por medio de las Cooperativas de Trabajo
Asociado (Congreso de Colombia, 1988), ademas de
la fuerte movilizaciéon en procura de frenar dichas
iniciativas empresariales (ampliar en Castafio, 2019):

La empresa entonces asumio6 el propésito, con el
gerente de esa época que entrd a hacer lo que hizo en
el Valle del Cauca, de implementar las Cooperativas
deTrabajo Asociado a las buenas o a las malas, porque
¢l venia de implementar ese sistema en los cultivos
de cana de azucar (Dirigente Sintraproaceites,
Testimonio personal, octubre de 2017, citado en
Castafio, 2019, p. 46).

De acuerdo con Castano (2019), el efecto de la presunta
crisis en la economia palmera no solo se constituy6 en
el argumento mds significativo para establecer formas
de tercerizacion en empresas como Indupalma, sino
que también fungié como pretexto para reducir un
conjunto de beneficios que disfrutaban los trabajadores
(particularmente de aquellos dedicados al corte,
recoleccion y transporte de fruta) en municipios como
San Alberto: eliminacion de la alimentacion a cambio
de un auxilio, eliminacién de la retroactividad de las
cesantias y las primas extralegales, congelamiento de
las primas extralegales en un 40% durante cuatro afios.

Todo sucedi6 en la época de la negociacion de
pliego de peticiones, la empresa le dijo a la comision
negociadora que la tnica salvacion de la empresa
para que se mantuviera era meter las Cooperativas
de Trabajo Asociado. Para ellos no habia nada mas
que hacer y que las cooperativas iban porque iban
(en esa época el gerente de Indupalma era Rubén
Dario Risaralde). Entonces los compafieros de la
comision negociadora, con el asesor, aceptaron las
cooperativas porque no vieron mas alternativas. Ellos
incluyeron en la convencion alguna clausula donde
protegieron algunas dreas para que la empresa no
nos invadiese con cooperativas. Por eso se blindé6 la
planta extractora, se blind6 la seguridad, se blindo
servicios generales, la supervision, el monitoreo de
plagas. Cuando eso se hablaba de cooperativas de
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trabajo asociado porque se consideraba que era la
Unica forma de tercerizar, pero resulta que de ahi
para acd terminaron saliendo muchas mas figuras
especializadas para tercerizar y disfrazar el contrato
de trabajo; por eso fue que en la convencion se hablo
unicamente de Cooperativas de Trabajo Asociado.
Finalmente se da ese proceso y la empresa queda
totalmente feliz porque ingresan dichas cooperativas
finalizando el afio 95. Comenz6 a capacitar a la gente
del pueblo para que hicieran parte de esas empresas
auténomas. Asi, la empresa les decia que ellos no
iban a ser trabajadores, sino empresarios (Dirigente
Sintraproaceites, Testimonio personal, octubre de
2017, citado en Castafio, 2019, p. 47).

Haciendo un ejercicio de recapitulacion, se podria
afirmar que la implementacién de estas formas de
tercerizacion se llevaron a cabo de la siguiente manera:
acomienzos de la década del noventa en Sintrainagro,
Puerto Wilches; a mediados de la década del noventa
en San Alberto, se inicia de manera incipiente en
Sintrainagro Minas y contintia en Sintrainagro
Puerto Wilches (Castano, 2019); al finalizar dicha
década en Sintrapalmas Puerto Wilches (Castafio,
2019) y comienzos del nuevo siglo se acenttia dicho
fendmeno en Minas. Finalmente, a mediados de
la primera década del nuevo siglo, esta tendencia
se profundiza y agudiza en todos los sindicatos, lo
cual se vera reflejado en la afiliacion sindical. Asi, las
negociaciones de los pliegos de peticion para el disefio
de las Convenciones Colectivas de Trabajo revelaron el
proposito de imponer estas modalidades contractuales
desde mediados de la década del noventa en adelante,
lo cual coincide con el incremento de los hechos de
violencia en este sector.

De alli la coincidencia temporal entre escenarios de
negociacion y escenarios de violencia, tal como es
posible apreciar en otros sectores y regiones.®™ Este

88. Remitir al acépite anterior, a la primera parte del presente
texto en torno a las periodicidades de la violencia y al
informe presentado por los sindicatos palmeros del Mag-
dalena Medio a la Comisién de la Verdad.

intrincado contexto también expresa una historica
intencion de ahorrar “costos de producciéon” en este
sector, acarreando una doble frustracion para los
trabajadores del sector. En primer lugar, el espejismo
que representaba la posibilidad de poseer un segmento
de tierra para los trabajadores significé una pérdida
invaluable para las organizaciones sindicales y su
capacidad de negociacion; y, en segundo lugar,
promovié un paulatino y sistematico proceso
de deterioro en la calidad de vida de los propios
empleados, ademas de la reduccion en las tasas de
afiliacion. A modo de ilustracién, a mediados de la
década del noventa, Indupalma decidié optar por
la implementacion de las Unidades Autonomas
Regionales, como las Cooperativas de Trabajo Asociado
(CTA).De acuerdo con la vision de la empresa, con ello
se trataba de reducir, precisamente, los mencionados
costos de produccion, hacer de los cultivadores de
palma nuevos “empresarios”, afectando de paso
la fuerza sindical, especialmente en casos como
Sintrapalmas. Dentro de estalogica, la representacion
del trabajador sindicalizado se contrapuso con la idea
de trabajador-empresario, emprendedor y“duefio de
su propio destino”.

Deotrolado, y para efectos de lo que se esta examinando
en este informe, a este tipo de politicas suscritas a
los procesos de tercerizacion en sectores ligados con
la agroindustria, afiliados a la CUT, se le ahadié un
nuevo hito durante este mismo periodo, como fue
precisamente la implementacion de la ley 100 de 1993
(ampliar en Congreso de Colombia, 1993). Este tltimo
hecho coincidi6, no sdélo con el incremento sostenido
de acciones violentas, sino que también marc6 un
nuevo hito en los escenarios de luchas y reclamos
por parte de otros sectores, como el de la salud. Asi,
la implementacién de dicha ley encubria un proceso
bajo el cual el Estado favorecia en el futuro inmediato
el establecimiento de una serie de entidades privadas
capaces de apropiarse de los recursos de la salud. De
modo que a finales de la década del noventa el sindicato
comenzod a denunciar que a nivel nacional se estaban
configurando unos procedimientos impulsados por el
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sector privado, con el objetivo de cooptar el 60% de
las ganancias producidas por la prestacion de servicios
de la salud. Lo anterior revel6 un creciente problema
materializado en los despidos masivos, planes de
retiros voluntarios de trabajadores oficiales afiliados
a la organizacion, el deterioro de las condiciones
laborales de los empleados, el retraso en pagos de
salarios y el aumento de las formas de tercerizacion,
ademas de agudizar un fenémeno denunciado desde
tiempo atras, como el de la ya referida precariedad en
la prestacion de servicios para los pacientes (Grupo
focal I con Anthoc, 2019) y el incremento de los hechos
violentos contra quienes se atrevian a denunciar este
tipo de situaciones.*

Estos procesos de reestructuraciéon también se
promovieron en otros sectores y regiones. Por ejemplo,
la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo a
finales de la década del noventa, durante el gobierno
de Andrés Pastrana, se reforzo la estrategia orientada
a descentralizar y re estructurar el sistema de salud,
bajo el amparo de la ley 100 de1993, luego la ley 550
de1999 (Congreso de Colombia, 2000) y la ley 715 del
2001 (Congreso de Colombia, 2001). Dicho plan, segin
un comunicado firmado por quinientos trabajadores
afiliados al sindicato, terminaria de entregar los
recursos publicos destinados al sector de la salud,
quedando este definitivamente en manos de entidades
privadas (Castafo, 2015b). Detras de ello se escondia
la aplicacion del documento CONPES 3075 elaborado
durante el gobierno de Andrés Pastrana, bajo el cual
se procurd llevar a cabo la cooperativizacion del
sistema de salud. Segtin el sindicato, las cooperativas
pretendian aligerar la responsabilidad social del Estado
en la salud (Castano, 2015b).

En términos generales, el recorte del presupuesto de
los hospitales publicos, asi como las intervenciones
en el seno del Congreso de la Reptublica en contra

89. Consultar el informe de Anthoc presentado a la Comisién
de la Verdad, ademds de articular lo planteado acé con
el acdpite correspondiente a las relaciones por accién u
omisién entre Estado y Paramilitares.

de un alternativo Plan Nacional de Desarrollo
propuesto por los trabajadores, eran un sintoma mas
que preocupante de lo que vendria después. Pero
también era obligacion de ellos asumir el reto historico

de defender la salud ptblica y las instituciones ante la
politica privatizadora del Estado y la dificil situacion a
la que estaban sometidos los hospitales, a raiz de los
recortes de recursos para su normal funcionamiento
y de la cooptacién de los recursos por parte del
paramilitarismo.” El entonces presidente de la
Federaciéon Nacional de Trabajadores al Servicio del
Estado (Fenaltrase), Wilson Borja, afirmaba que lo
planteado en dicho plan era el reflejo de la evasion
de responsabilidades por parte del Estado para con
el pueblo. Se pretendié transferir al sector privado las
responsabilidades sociales propias del aparato estatal
con el objetivo de que este las asumiese en funcion
de lucro privado. Ademas de Borja, desde Anthoc
se denunciaban los paulatinos recortes en el sector
salud y la manera en que a las entidades territoriales
se les comenzaba a exigir su viabilidad econémica.
Todo ello a través de la adopcion de estrategias como
el fortalecimiento de sus propios ingresos, ademas
de los ajustes fiscales y el recorte de personal. En
sintesis, los hospitales debian empezar a garantizar
su sostenibilidad y competitividad, so pena de cerrarse
irremediablemente (Castano, 2015b).

Al proceso de descentralizacion que buscé establecer
unos marcos de automatizacion en la administracion
financiera de los hospitales publicos, se le agregé el
proceso de mercantilizaciéon que puso a competir
en condiciones bastante desiguales a las entidades
publicas con las privadas, bajo la proclama de la
autosuficiencia y la facturacion como medio de
subsistencia (Castafio, 2015b). Empezaron a agudizarse
los recortes de némina, se implement6 la carrera
administrativa y, finalmente, se fue consolidando un
nuevo uso del lenguaje para definir al paciente como
consumidor de un servicio. Por ejemplo, la subdirectiva

90. Consultar el informe de Anthoc presentado a la Comisién

de la Verdad.
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de Anthoc en el departamento de Atlantico traté de
impugnar el proceso de privatizacion mediante una
serie de reivindicaciones y movilizaciones respaldadas
por la ampliacion de los espacios educativos, en
beneficio de la base sindical. Lideres como Ricardo
Orozco, asesinado posteriormente, Tomas Maldonado,
Gilberto Martinez, Jorge Salas, Rosa Bermudez, Alvaro
Marquez, entre otros muchos, procuraron plantear una
alternativa frente al modelo de salud que comenzaba
a arraigar en la regién.”” Como réplica, la violencia
contra la organizacién comenzo a arreciar de manera
feroz desde finales de la década del noventa (Castafio,
2015b).

Con el tramite de la ley 100 el sindicato comenz6
a oponerse sistematicamente al proceso de
reestructuracion hospitalaria, y de ahi derivé el
fenémeno de la violencia contra nosotros a finales
de los noventas. Comenzamos a recibir amenazas
cuando protestdbamos, y luego las muertes. Desde
el 99, cuando comenzamos lo del pliego, hasta el afo
2005, fueron los mas duros en cuanto a la persecucion
y estigmatizacion a los directivos sindicales, y a la
organizacion sindical en general (Dirigente Anthoc
Atlantico, Testimonio personal, 2013, citado en
Castafo, 2015b, p. 221).

Al respecto, otro lider sindical de Anthoc afirmaba lo
siguiente:

Lo que queria hacer Humberto Caiaffa en
Barranquilla (2001-2003) era privatizar toda la red
publica hospitalaria. En ese entonces ya estaba el
proceso de reestructuracion que habia comenzado
el presidente Pastrana en el ano 1999 y entonces
en ese tiempo ya habfa una politica nacional de
reestructurar los hospitales para los hospitales
poderlos recuperar porque han sido instituciones
que no eran eficientes; entonces era pura paja, era
la manera como se fue apropiando el proceso de la
aplicacion de la Ley 100 donde gradualmente se iba
a hacer un proceso de privatizacion y entrega de

91. Para ampliar informacién consultar el informe presentado
por Anthoc a la Comisién de la Verdad

toda la red publica hospitalaria al sector privado.
Y en ese entonces tu sabes que en la costa el
sector de la salud lo manejaron practicamente los
paramilitares, se la entregaron a los paramilitares.
Entonces Caiaffa queria privatizar los hospitales y
queria despedir a la gran mayoria de los trabajadores.
Nosotros nos opusimos a ese proceso y ese proceso
no solamente asesind a Ricardo, asesinaron a tres
compafieros mas del hospital e hicieron que mucha
gente de los dirigentes sindicales de ese entonces
hoy se encuentren asilados. Por ejemplo, en Canada
se encuentran como seis familias que tuvieron que
salir, nosotros ayudamos a que salieran porque
era evidente que habia una disposicion de los
paramilitares de acabar con la estructura de Anthoc
(Testimonio personal, mayo de 2020).

El discurso de la modernizacién se asocié con las
necesidades de fomentar practicas «eficientes» que
terminaron conduciendo a la supresion de muchos
empleos, la posterior reduccion de las tasas sindicales
y los escenarios de creciente violencia, bajo la consigna
de la“optimizacién” de recursos a sangre y fuego. El
Banco Interamericano de Desarrollo, por intermedio
del CONPES, se encargaria de girar un porcentaje
importante de estos recursos en direcciéon a las
Secretarias de Salud municipales. No obstante, el
giro de estos dineros debia estar supeditado a los
procesos de reestructuracion y modernizacion de
los centros asistenciales. Se trataba de suscribir unos
convenios de desempeiio, a través de la mencionada
Ley 715 y del decreto 390, en los cuales se acordaba
que los montos girados serian condonables en
tanto los centros asistenciales comenzaran a ser
autosostenibles. En caso contrario, debian proceder
apagar los dineros y a entrar en liquidacién (Castatio,
2015b). Todo ello debia implementarse a través de la
adopcion de estrategias como el fortalecimiento de
sus”propios ingresos”, ademas de los ajustes fiscales
y el“recorte de personal”, por lo cual los hospitales,
a nivel nacional, debian empezar a garantizar su
sostenibilidad y competitividad, so pena de cerrarse
irremediablemente.
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Detrés de la adopcién de este tipo de gobernanza el
sindicato ha denunciado una serie de irregularidades
en el manejo y cooptaciéon de recursos destinados
al sistema hospitalario, auspiciadas por los grupos
politicos locales y regionales, en presunta complicidad
con los grupos paramilitares, como Loher Diaz en
Morales Bolivar, Julio Acosta Bernal en Arauca, José
Chaux Mosquera y Temistocles Ortega Narvaez en el
Cauca, Oscar Lépez Cadavid y Nebio Echeverri en
Guaviare, Alvaro Pacheco en Caquetd, Luis Alberto
Gil en Santander, Name Terdan, Humberto Caiaffa
y Eduardo Pulgar en el departamento del Atlantico
(Grupo focal I con Anthoc, 2019).%

En los municipios, el hoy Senador de la Republica,
Eduardo Pulgar, era el que recibia las dadivas de los
hospitales y con las AUC manejaban el monopolio de
todo el departamento del Atlantico de los hospitales
publicos, por eso es que esto es el efecto de todas
estas debacles que sucedierony que estan involucrados
légicamente los alcaldes, los gobernadores y las
autoridades (Grupo focal I con Anthoc, Testimonio
personal, julio de 2019).

La infiltracion de los paramilitares en cargos publicos
y en la gerencia de hospitales desde finales de los
noventa, a través de funcionarios proclives a los
intereses del paramilitarismo, tal como sucedid
en el departamento del Atlantico (Soledad) con
el Frente José Pablo Diaz (Castafio, 2015b), facilitd
dicho fenémeno de cooptaciéon de recursos y, por
consiguiente, también desat6 las denuncias por parte
del sindicato. En ese mismo departamento, a mediados
dela primera década del 2000, justo cuando se constata
un nuevo repunte en los hechos de violencia padecida
por Anthoc,” laincidencia de los paramilitares alcanzo

92. Tal como se puede apreciar, existe una relacién estrecha
entre las relaciones por accién u omisién entre Estado
y paramilitarismo con los procesos de reestructuracién y
cooptacién de recursos pUblicos. Para tales efectos, remi-
tir a este Oltimo acdpite.

93. Consultar las periodicidades de la violencia cometida
contra Anthoc, ubicada en la primera parte del informe
de Anthoc presentado a la Comisién de la Verdad.

niveles alarmantes en algunas zonas del pais, como
en Soledad, Atlantico, donde, al parecer, estaban
administrando bienes publicos desde hacia bastante
tiempo. Posteriormente, la Fiscalia General de la
Nacion constaté el desfalco millonario a este centro
asistencial, que concluy6 con la condena al ex jefe
financiero del Hospital Materno Infantil de Soledad,
Tilson Bolafio Polanco. Por esos mismos hechos se
capturd posteriormente al exalcalde Alfredo Arraut y la
entonces alcaldesa Rosa Stella Ibafiez Alonso, a raiz de
manejos irregulares en las contrataciones celebradas
por el municipio y por sus presuntas relaciones con
Edgar Ignacio Fierro (Castafio, 2015b).

Es interesante sefalar que estos procesos re-
estructurativos, si bien se iniciaron a comienzos de la
década del noventa en medio de la abrupta apertura
econdémica implementada durante la presidencia de
Cesar Gaviria, fue sobre todo durante el cambio de siglo
cuando dichos procesos se fueron consolidando con
mayor fuerza. Asi, y de manera simultanea alo sucedido
con el sector de la salud, la implementacion de estos
procesos condujo a una nueva forma de gobernanza
a través de la descentralizacion y privatizacion de los
recursos publicos en otros sectores. Por ejemplo, se
otorgaron nuevas competencias a los municipios para
el manejo, administracion, inspeccion y financiamiento
de los servicios educativos estatales (educacion pre-
escolar, basica primaria, secundaria y media) a partir
de la Ley 60 de 1993 (Congreso de Colombia, 1993)
y luego la Ley 715 de 2001 (Congreso de Colombia,
2001). A estas leyes se le vinieron a adicionar el Decreto
1278 de 2002 (Presidencia de Colombia, 2002), el 1850
y el 3020 (Presidencia de Colombia, 2002), todos
ellos del 2002. Por medio de estas normatividades
se ampli6 la estrategia del recorte al Sistema
General de Participacion y, por ende, los procesos de
descentralizacion y municipalizacion de la educacion.

De acuerdo con los testimonios de varios maestros
sindicalizados, lo anterior dio un duro golpe a
las condiciones laborales de los maestros y, por
consiguiente, a Fecode en su conjunto. Se traté de
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una estrategia, segun ellos, que tuvo como proposito la
reduccion de personal, la fusion de varias instituciones
educativas, el incremento de la carga académica para
los docentes, un mayor nimero de horas y semanas
laboradas, asi como la reducciéon de las vacaciones.
A finales de la década del noventa, entre el periodo
1995-1997, el entonces gobernador de Antioquia,
Alvaro Uribe Vélez, promovi6 los planes de cobertura
contratados, orientados, segtin un lider de Fecode,
a cooperativizar la educacién publica en aquel
departamento en provecho de terceros privados,
como las comunidades religiosas (Dirigente Fecode,
2020), ademas de tercerizar el trabajo en el sector
educativo, comenzando por los celadores, trabajadores
de servicios generales, secretarias, tesorerias, entre
otros (Dirigente Fecode, 2020).

Segun el testimonio de un lider sindical de Educal

Pues aca en el departamento de Caldas esa fue una
parte también de la pelea porque aqui quisieron
implementar una reestructuracién en la Secretaria
de Educacioén, quisieron empezar con el magisterio
a tratar de hacer nombramientos por horas, nombrar
maestros por cada dos a tres meses y minimizar
los presupuestos de la educacion (Dirigente CUT
regional y Educal, Testimonio personal, mayo de
2020).

En términos generales, detras de estas medidas y segin
estos mismos testimonios, se fomentaron los procesos
de flexibilizacién con los sistemas de provisionalidad,
precarizacion en los contratos a través de las Ordenes de
Prestacion de Servicios (OPS), ademas de un enfoque
meritocratico, competencialista a partir de los procesos
de evaluacién, con un mayor control ideoldgico que
fue socavando la estructura de Fecode (Grupo focal
II con Adida, 2020).

La agremiacion considera injusta la decision del
Ministerio de Educacion de exigir que los docentes se
ajusten a un proceso que no garantiza su estabilidad
laboral. Los someten a un examen escrito del Icfes, y

el que pase més del 60% va a una entrevista, después
se tiene en cuenta su experiencia y queda en una lista
de elegibles. Luego de nombrado sigue un periodo de
prueba de un afio y cada afio tendra una evaluacion
de desempefio. Sino pasa queda desvinculado de la
actividad docente (ElTiempo, 2003, citado en Correa
y Gonzalez, 2011, p. 78).

Esbastante llamativo constatar comolaimplementacion
de esta estrategia coincidi6é en el tiempo con la
dramatica reduccion en la tasa de sindicalizacion,” un
nuevo incremento en los hechos de violencia a partir
de 2003, particularmente las amenazas, homicidios y
los desplazamientos forzados.

Lo acontecido con los trabajadores oficiales y
los empleados publicos ilustra la forma como se
configuraron los entramados de violencia en torno
a las reestructuraciones administrativas en varios
sectores. Pese a que los sindicatos hicieron propuestas
en perspectiva de aminorar los efectos traumaticos en
las condiciones laborales de los trabajadores en su
conjunto, la via de solucién impuesta por las empresas
oficiales y los entes territoriales en connivencia con la
estrategia paramilitar, fue la implementacion de estos
cambios administrativos a sangre y fuego. Lo anterior,
no solo dejé sindicalistas asesinados y atemorizados,
sino organizaciones debilitadas y exterminadas,
tal como sucedi6, ademas del sector de la salud y
la educacion, con los sindicatos departamentales
y municipales, como fue el caso de Sintraofan y
Sintrasema seccional Amaga (Colorado, 2015).

De acuerdo con Colorado (2015), en diciembre del
ano de 2001, las y los trabajadores del Sindicato
de Trabajadores al Servicio de los Municipios de
Antioquia, Sintrasema seccional Amagd, fueron
llevados a reunirse con un grupo paramilitar, por orden
del alcalde de dicha localidad, William Muriel.”> Fueron

94. Remitir al informe enviado por Adida a la Comisién de la
Verdad.

95. Articular esta parte con el acdpite de relaciones por ac-
cién u omisién entre Estado y Paramilitarismo.
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maltratados, intimidados y mediante una amenaza les
exigieron la renuncia de la junta directiva. En medio
de este ambiente hostil caracterizado por las alianzas
entre funcionarios ptblicos y paramilitares, tal como

ya se examiné en detalle en otro acapite, las practicas
de violencia fisica se entrelazaron con el escenario
restrictivo a los derechos laborales que trajo consigo la
aplicacion de laley 617/2000, o Ley de Ajuste Fiscal, lo
cual sell6 la renuncia forzada no solo a la organizacion
sindical, sino a sus empleos, beneficios y derechos
adquiridos. Asi, un sindicato que tenia 36 afiliados,
lleg6 a su muerte civil (Colorado, 2015).

En términos generales, la violencia se erigié en la
estrategia encaminada a silenciar reclamos en torno
a los procesos de privatizacion, ademas de facilitar la
implementacion de dicho proceso reestructurativo en
diferentes sectores con una fuerte presencia de la CUT.
Precisamente, durante el cambio de siglo, otros sectores
econdémicos afiliados a la central, experimentaron
una situacion similar al de los sectores mencionados
con anterioridad. Asi, por ejemplo, a finales del 2000
ingresé a Colombia la ya referida empresa espafiola
Unién Fenosa,” en medio de un panorama confuso a
través de la privatizacion de Electricaribe y Electrocosta,
asi como de algunas denuncias efectuadas por
vinculos con grupos armados irregulares, tal como se
examino en otro acapite de este informe. Lo anterior
se efectu6 como un proceso iniciado en junio de 1998
por el gobierno nacional, en el cual comenz¢6 a tener
participacion activa el capital privado dentro del sector
eléctrico de la Costa Atlantica. Al clima de inseguridad,
violencia y de extrema permisividad que empezaba a
advertirse en laregion, se le adicioné luego la intencion
de recrudecer los procesos de privatizacion en el sector
eléctrico durante el segundo mandato del Alvaro Uribe
Vélez. En agosto de 2006, en un encuentro celebrado
en compania de los gobernadores y alcaldes de la
region, el entonces presidente propuso la venta de
Corelca para destinar esos recursos a la financiaciéon de

96. Articular esta parte con el acdpite de relaciones por ac-
cién u omisién entre Estado y Paramilitarismo y la violen-
cia para regular los conflictos laborales.

obras de infraestructuras de la region, como el canal de
acceso al puerto de Barranquilla y la recuperacion del
rio Magdalena para la navegacion fluvial, con miras a
la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos. Dicho proceso, segtin el testimonio de
un lider de Sintraelecol, se hizo a través de estrategias
violentas:

Los senores de Uniéon Fenosa que llegaron en
noviembre del afto 2000, pero para diciembre del
ano 2000 aparece un documento, un documento de
26 paginas. Ese documento fue elaborado por los
sefiores comandantes del ejército de Colombia, de
la Policia Nacional, ese documento de 26 paginas
hacen un ponqué de quién pertenecia a las FARC,
trabajador por trabajador, quién era de la FARC, quién
era del ELN, quién era del EPL y quién era de los
partidos tradicionales y empieza pues la sefializacion,
estigmatizacion, asesinatos en el sector eléctrico.
Aca asesinan a Ivan Franco Hoyos, desaparecen
a un companero Alberto Paternina Marrugo, que
vivia en Turbana, en esa misma época asesinan a
un compafero Martin Contreras en Sucre, también
asesinan a unos companeros en el Magdalena,
asesinan a otros companeros en Barranquilla, Adolfo
Zambrano (Testimonio personal, mayo de 2020).

Por otro lado, pocos afios mas tarde y como parte de
estos procesos privatizadores en un conjunto amplio
de sectores econdmicos, sucedi6 algo relativamente
similar con la refineria de Ecopetrol en la ciudad de
Cartagena. Asi, la elaboracion del Plan Maestro de
Desarrollo de la refineria en aquella ciudad en el
2001, durante la presidencia de Andrés Pastrana y
su posterior presentacion en Estados Unidos en el
2005 durante la presidencia de Alvaro Uribe Vélez,
tuvo como proposito modernizarla, ajustarla a los
estandares internacionales y ampliar la capacidad de
la refineria. Para ello se esperaba encontrar un socio
capaz de aportar a este proceso de capitalizacién en
donde Ecopetrol participaria con un 49% (Dinero,
2005). Parala USO, aquello propiciaria la privatizacion
y pérdida de soberania sobre los recursos naturales,
precisamente una de las principales banderas politicas
custodiadas por este sindicato y la CUT en general.
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Entonces ahi empezamos a tener reuniones con la
administraciéon de Ecopetrol y empezamos a chocar
porque habia administradores de Ecopetrol y el
gobierno, el gobierno, el ministro de minas de la junta
directiva de ECOPETROL, que planteaban hacer
eso con capital privado (Dirigente USO, Testimonio
personal, mayo de 2020).

La oposicion del sindicato a la incursion del capital
privado, el cual venia de tiempo atras, desaté una
nueva oleada de violencia, sehalamientos, despidos,
amenazas, secuestros, exilios y asesinatos, como el
perpetrado contra entonces presidente de la USO en
Cartagena, Aury Sara Marrugo, el 6 de diciembre de
2001 (El Tiempo, 2001).

En términos generales, de estos procesos privatizadores
no solo se han beneficiado las ctipulas econdémicas
sino también las politicas, pues ante el avance de
proyectos democraticos de caracter alternativo, nuevos
y viejos grupos de poder pudieron contrarrestarlos y
mantienen asi el monopolio electoral en regiones y
localidades.Y no solo eso, sino también el control de
recursos publicos o provenientes de regalias:

Parece paradéjico — narraba otro sindicalista—, pero
cuando se constituyo la nueva Constitucion de
1991, que predicaba un Estado social de derecho, las
organizaciones sindicales se acogieron a ese proceso,
es decir, de que verdaderamente este Estado tenia
que formular la defensa de los derechos, y entre esos
estaba la defensa de los derechos laborales. ;Y como
defendia uno esos derechos? A través de denuncias.
Por ejemplo, el caso de la muerte del compafiero
Zambrano, aqui en Barranquilla. El compafiero en
ese caso denunci6 todo lo que se habian robado
en Termorio (Francisco Garcia, entrevista, junio de
2010).

En la denuncia que realizaron ciertos sindicatos por
casos de corrupcion o como resultado de protestas
contra la flexibilizacién laboral y la privatizacion
de empresas publicas, o a favor de espacios mas
democraticos, se hallarian muchas de las razones

que motivaron la violencia ejercida contra ellos.
Por ejemplo, durante el proceso de privatizacion
de Bancafé, en el 2006 y de la Caja Agraria, un afo
después, se llevaron a cabo algunas amenazas contra
varios lideres sindicales que trataban de oponerse a
estos procesos (Dirigente UNEB, 2020). En términos
generales, la violencia antisindical ha sido funcional
al sistema imperante, no en vano estd presente en
aquellas regiones estratégicas en las cuales se da un
inusitado protagonismo de organizaciones sindicales,
que, tras la articulaciéon con otros sectores, como
campesinos y colonos, han logrado desafiar el orden
local y hasta regional.

Pero en Colombia, la violencia politica también
termina siendo utilizada para poder imponerla de
mejor manera y por eso se presenta especialmente
en regiones donde hay inversiones de las grandes
multinacionales, de todo tipo. Entonces, digamos
que, derivado de este tema de la violencia politica
existente, de los grupos alzados en armas, la guerrilla
primero, después los paramilitares, el ejercicio y en
complicidad obviamente del Estado y las fuerzas
armadas regulares, se nos vuelve un problema
de la violencia muy inmanejable, que termina
exactamente también siendo utilizado por el Estado
y por estas oligarquias nuestras para contribuir a
aplicar mejor el modelo neoliberal. Entonces la
CUT se vuelve un obstaculo necesario de remover
para poder implementar todo el modelo neoliberal
y desafortunadamente termina en medio de estos
fuegos cruzados por la violencia politica que en el pais
desafortunadamente siempre ha existido. (Dirigente
nacional de la CUT, entrevista, marzo de 2020).

De alli las tensiones entre capital y trabajo, por cuanto
los trabajadores aspiraran a mejorar sus condiciones
laborales y de vida, mientras los empresarios buscaran
ampliar sus utilidades, incluso utilizando la violencia
como mecanismo de presion. El problema radica
en la forma como se tramitan dichas tensiones.
Lamentablemente la violencia antisindical ha sido
adoptada como una herramienta bastante efectiva
para lograr el objetivo de quienes ven amenazados sus
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intereses econémicos. La conjuncién de disposiciones

oficiales y la violencia contra los trabajadores
sindicalizados, adelantada especialmente por grupos
paramilitares y sectores de las Fuerzas Armadas, y
en menor medida por la insurgencia— continuaba la
tarea de debilitar uno de los movimientos sociales
histéricamente mas fuertes y activos del pais.

De esta forma se allanaba el camino para imponer
una apertura econémica por medio de “ventajas
comparativas” de abaratamiento de la mano de obra
y flexibilizacion de los contratos colectivos, ademas
de la presencia de empresas multinacionales en la
explotacion de recursos naturales con renovadas formas
de enclaves extractivos, que también son practicadas
por empresarios nacionales. En Colombia laimposicién
del modelo neoliberal“combina”elementos legales y
constitucionales, con otros abiertamente ilegales, en
especial en las areas de enclaves extractivos. Si a todo
eso intenta resistir el sindicalismo, la sombra de la
amenaza o, peor aun, de la muerte, se cierne sobre él.

Es la l6gica de acumulacion por desposesion que se
impone a sangre y fuego.Ya lo consignaba a fines
del siglo pasado el abogado y analista laboral Marcel
Silva:“Hay una verdad (de) a pufio que nadie puede
desmentir: la aplicacion de la politica neoliberal exige
la destruccion de las organizaciones populares que
le pueden hacer resistencia” (Silva, 1998, 173). Si a
la flexibilizacién neoliberal se le suma la violencia,
“tenemos que el ejercicio del derecho de asociacién en
Colombia es un acto suicida” (ibid., 174). No extrana,
pues, que el Secretario General de la CSI, Guy Ryder,
haya afirmado en 2010:“Colombia ha vuelto a ser el
pais donde defender los derechos fundamentales de
los trabajadores significa, con mayor probabilidad
que en ningun otro pais, sentencia de muerte, a pesar
de la campana de relaciones publicas del Gobierno
colombiano en el sentido contrario”.

La inmensa mayoria de las victimas de la violencia
antisindical, cuyos derechos a la vida, a la integridad

personal y a la libertad han sido negados, también
hacen parte de un sector poblacional no combatiente
y ajeno a opciones de lucha armada, con lo cual se
revelan las macro-dimensiones de la criminalizacion
de la protesta y del inconformismo social. Lo anterior
crea necesariamente condicionantes que, por un
lado, atentan contra la libertad de pensamiento, de
opinién y de opciones ideoldgicas. Por otro lado, pero
estrechamente vinculado con lo anterior, se constata
el riesgo de perder la vida, la integridad, los medios de
subsistencia ylalibertad, llevando a que sean minorias
cada vez més reducidas las que asuman esos riesgos
y sostengan posiciones éticas que se vean reflejadas
en cambios sociales.

3.4. Violencia para acumular
tierra

Las logicas de inmigracion, colonizacién, adecuacion
de la tierra para los cultivos de pan coger por parte
de los campesinos, ademas de la pesca en rios como
el Magdalena, comenzo6 a ser resquebrajada por las
l6gicas agroindustriales a partir de la década del
cincuenta y, especialmente, la década del sesenta. La
paulatina compra de tierras por parte de empresas
como Indupalma, en San Alberto, y Monterrey en
Puerto Wilches, reconfiguré todas las relaciones
sociales y laborales, al debilitar la economia y la
cultura campesina. Fue precisamente esta etapa de
transformacioén la que también desencadend ciertas
expresiones de violencia través del despojo (Castario,
2019). Lo anterior no significa que la violencia se
erigiese en el tinico o principal medio de apropiacion
y acumulacion. De ninguna manera. Sin embargo, si se
constituy en una practica de apropiacion y usurpacion
que contribuy6 a sentar las bases de una posterior
relacion obrero patronal y de nuevos usos de la tierra
bajo una logica agroempresarial. Asi, el transito del
trabajo netamente campesino, en donde los ritmos
de trabajo han estado marcados por los ciclos de la
naturaleza yla tierra, al trabajo asalariado propiamente
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dicho, supuso una serie de reglas y tiempos delimitados
a los cuales ajustarse, articulado con una férrea labor
formativa y dindmicas de violencia particulares. Sin
embargo, las dindmicas que explican la violencia
antisindical en el sector rural no son homogéneas y
no se agotan en las relaciones obrero-patronales que
ofrece precisamente el sector agroempresarial.

De modo que, si en algunos territorios los
procesos de asentamiento han respondido a la
intenciéon de incorporar mano de obra a unas
logicas economicas ligadas con la agroindustria
y el trabajo asalariado, para el caso de las
organizaciones sindicales campesinas la dinamica
es diferente. En estos altimos, la organizacion de
los procesos de asentamiento ha respondido al
interés por preservar una economia y cultura
netamente campesina, lo cual se vio reflejado en
la propia plataforma politica, como en el caso ya
sefialado de Sintragrim. Los hechos de violencia
padecidos por este tipo de estructuras sindicales
campesinas han estado muy vinculadas con
la lucha por la democratizacion de la tierra, la
inversion en infraestructura, la instauracion de
politicas ambientalmente responsables, la defensa
de la cultura campesina y en favor de los créditos
accesibles para estos ultimos tropezaban con los
proyectos orientados a montar un orden favorable
alas economias extractivas, agroindustriales y, por
lo tanto, proclives a la concentracion de la tierra
(Castano, 2019).

De modo que la violencia contra dichos lideres
no respondi6 exclusivamente a una estrategia
orientada a regular relac